(Gl
gl Erasmus+ Grone

,, Partnerstwo strategiczne
na rzecz rozwoju system dualnego ”

Przewodnik dla aktoréw system dualnego pod redakcja
Anny Block i Iwony Machon-Pluszczewskiej

»Publikacja zostata zrealizowana przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Publikacja odzwierciedla
jedynie stanowisko jej autoréw i Komisja Europejska oraz Narodowa Agencja Programu Erasmus+ nie ponosza
odpowiedzialnosci za jej zawarto$¢ merytoryczng.”

Koordynator projektu Product responsibility
Fundacja Krzyzowa Grone-Schulen

dla Porozumienia Europejskiego Niedersachsen GmbH
Iwona Machon-Pluszczewska Anna Block

Tel.: +48 74 8500123 Tel.: 0049 4165 80370

Mail: iwona@kryzowa.org.pl Mail: a.block@grone.de
www.krzyzowa.org.pl www.grone.de

Strona projektu: http://dual.krzyzowa.org.pl/

Tytul Projektu: Partnerstwo Strategiczne na rzecz rozwoju systemu dualnego
Numer Projektu: 2014-1-PL01-KA202-003638

Data rozpoczgcia realizacji Projektu: 01.09.2014

Data zakonczenie realizacji Projektu: 30.09.2016

Numer Umowy 2014-1-PL01-KA202-003638

Projekt realizowany w ramach

Programu Erasmus+

Akcja 2. Wspolpraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk
Partnerstwa Strategiczne

Sektor: Ksztalcenie i szkolenia zawodowe

Produkt wspotfinasowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Erasmus +



Instutycje, ktore przygotowaly rezultatu Projektu:

Anyksciu svetimo pagalbos tarnyba, Litwa

CELF, Dania

Fundacja ,,Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego, Polska
Grone Netzwerk Hamburg GmbH, Niemcy
Grone-Schulen Niedersachsen GmbH, Niemcy

Kuratorium Os$wiaty we Wroctawiu, Polska

Grupa ekspertow wspdlpracujacych przy tworzeniu przewodnika:

Martina Borgwardt — Grone Netzwerk Hamburg

Claus Brand Cristensen — CELF, Dania

Dr Jan Kaminski - Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu

Gabriele Kuspiel — Grone Netzwerk Hamburg GmbH, Niemcy

Aleksandra Krélak- Wasowicz - Fundacja ,,Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego
Alicja Przepiorska — Fundacja ,,Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego

Peggy Weise — Grone-Schulen Niedersachsen GmbH

Aleksandra Wéjcik - Fundacja ,,Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego

Daiva Ziogene — Anyksciu svetimo pagalbos tarnyba, Litwa

Ten projekt zostal zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej w ramach Programu
Erasmus+



Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autoréw. Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialno$ci za umieszczong w niej zawarto$¢ merytoryczng oraz za sposob wykorzystania za-
wartych w niej informacji.

Publikacja bezptatna

Spis tresci

2. Geneza i cel projektu ,Partnerstwo strategiczne na rzecz wspierania systemu 6
QUAINEGO™ ...t

3. StrUKTUTA PrZeWOdniKa. oo e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et eet e et e seeeseeesee et eseeeseeeneesneennean 7

4. Ramy programowe i organizacja prawna systemdéw ksztalcenia zawodowego w

krajach partnerskKich.........ccoccicinicicicccce e 8
4.1. Dunski system ksztalcenia zawodowego (modul 1 + 2).....ccoveuicinicinivinininnnn. 8
4.2. Niemiecki system ksztalcenia i szkolenia zawodowego (modul 1 + 2)............... 11

4.2.1 WPTOWAAZENIE ....cevvirieiiicecietrieceeete ettt 11
4.2.2 Niemiecki system edukacji ZawodOWe].........ceucurvcurecureernenernecreeerenerennnn. 11
4.2.3 Dualny system ksztalcenia w Niemczech.........occvveuvcrnivcinicrncnicnecnnnnee 13
4.2.4 Ramy prawne funkcjonowania systemu dualnego w Niemczech .............. 13
4.2.5 Partnerzy i zakres odpowiedzialno$ci w dualnym systemie ksztalcenia.... 14
4.2.6 Finansowanie ksztalcenia zawodowego w Niemczech..........cccvvverrucrnnce. 15
4.3. Litewski system ksztalcenia zawodowego (modul 1 + 2)......cccocvvvcuvivcvincvincnnnee 17
4.4. Polski system ksztalcenia zawodowego (modul 1 + 2).....cccevveevenceeencrvrncvencnnnnce 20

5. Tworzenie partnerstw i sieci na rzecz dualnego ksztalcenia zawodowego (modut 3).. 25

5.1. WPTOWAAZENIE. ......evverriiriririeiieeeeceici ettt ees 25
5.2 Zasada budowania partnerstw i sieci: definicja, charakterystyka partnerstw i
SIECHururritetitinitte ettt 27
5.3 Przyklady dobrych praktyk.........ccccoiveeiiiccnniicccceeceecceeeenne 34
5.3.1. Przyktady dobrej praktyki w zakresie wspdtpracy szkét i przedsigbiorstw 34
5.3.2 Legnicka Specjalna Strefa EKonomiczna.........cceecvecunecrnecrncnecenecnnecnns 35
5.3.3 Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych dla wspierania ksztalcenia
ZAWOAOWEZO.....onvrieeiiniaciieiieieseeee ettt ssasaes 37
5.3.4 Przyklady dzialan objetych patronatem.........ccccveeveceneeevceneeencnieecneenennes 38
5.3.5 Inne dobre praktyki........c.ccooeceeiiiciinicicccccee e 39
5.3.6 Wroctaw przykladem dobrej praktyKi.........ccoceeveueecurencerincenenceneneeencenecennnee 41
5.3.7 Partnerstwa miedzy szkotami zZawodOWYmi.......c.euveueveeeencerencenenceerncenencennnee 42
5.3.8 Przyklady niemieckich partnerstw - Ausbildungsnetzwerk, Grone
Netzwerk Hamburg.........c.cvceuiiiininiccrcecccceeeeeeee e 42
6. Metody ,,profilingu” zawodowego i ,,matchingu” w doborze par uczen - zaklad
pracy do nauki w systemie dualnym (modul 4)........ccccvvveeincinncicecceeee 44
6.1 Doradztwo SZKOINE..........coviviiiiiiiii e 44
6.2. Narzedzia profilingu i pomiaru kompetencji wykorzystywane przez Grone-
SCRULE ... 46
6.2.1. DODOT NATZEAZI.....oveiiirieeeieieicieieieteiees ettt 46
6.2.2. Co mozna mierzy¢ za pomocg Narzedzi?.........ceeeeueurenecreenenecrninenccrneneenes 46



6.2.3 Profilowanie - narzedzia pomiaru kompetencji wykorzystywane najczesciej

Przez Grone-SChule.........ccceuiiiiiiriririnicccecee e 46
7. Metody zapobiegania przerywania ksztalcenia zawodowego w Niemczech
(INOAUE 5) ..ttt ettt ettt et et e s eae st et es s etessensessetensensesessensons 48
7.1, WPTOWAAZENIC. ...ttt 48
7.2. Konsekwencje przerywania nauki ZawodU.........ccveveeeueinineecirneceineneceeinereeieeene 50
7.3. Srodki zapobiegania przerywaniu nauki ZawodU............c.cereeereeeresnereneeesnreeenes 50
7.4 Programy rzadowe stuzace zapobieganiu przerywania nauki zawodu............... 51
7.4.1 Wsparcie/trening ABH.........ccoic s 51
7.4.2 Ksztalcenie zawodowe w instytucjach zewnetrznych (spoza gospodarki) 52
TA3 ASA oottt 53
8. Dobor i rozwdj pracownikdw w systemie ksztalcenia zawodowego (modut 6)......... 54
8.1. WPTOWAAZENIE. ...ttt ettt 55
8.2 Rola nauczyciela zawodowego i szkolenia zawodowego w dzisiejszych czasach... 55
8.3 Metody pracy instruktora nauki Zawodu..........cccceuvuecurinnicnniccnccrce, 57
8.4 Kluczowe kompetencje instruktora nauki zawodu.........ccocccveerrecurecrnecrnecnnennnn. 57
8.5 Mozliwosci dalszego ksztalcenia si¢ personelu w szkolnictwie zawodowym...... 60
9. Rekomendacje dla wdrazania systemu ksztalcenia dualnego........c.ccocccvuveccuvuncncene. 61
9.1 Rekomendacje 0GOINe...........cccvueeueurinieciniiccieecicir et neaes 61
9.2 Rekomendacje dla krajow, ktére chca zbudowa¢ dualny system ksztalcenia
ZAWOAOWEZO ...ttt sttt et senes 60
9.3 Rekomendacje dla krajow, ktére chcg wzmocnic istniejacy system dualnego
ksztalcenia ZaWOdOWEEZO........c.cvuiueuciriicieieccc e 62
9.3.1 POISKA ..ot 63
9.3.2 NIBINCY .ottt 64
9.3.3 DaANia. e 65
9.3.4 LItWaueviiiiiiicicncc e 67
10. BIDHOGIAfIa. .. ..evieieiiiecicieicictccie ettt 69



1. Wstep

Jednym z najwazniejszych powod6w zawierania partnerstw i sieci miedzy podmiotami majacymi
wspolne cele jest bez watpienia wola wspdtpracy, wymiana doswiadczen i informacji.

»Partnerstwo strategiczne na rzecz systemu dualnego” to projekt, ktory rozpoczat sie w roku 2015
i wspdtfinansowany jest z programu ,,Erasmus +”. W ramach tego projektu nawigzana zostala
wspolpraca pomiedzy partnerami z czterech krajow: Niemiec, Danii, Litwy i Polski. Gtéwnym
celem tego partnerstwa stalo si¢ dzielenie wiedzg i przekazywanie doswiadczen z krajow posia-
dajacych zaawansowany i bardzo dobrze rozwiniety dualny system ksztalcenia zawodowego
na rzecz krajow, ktére dopiero rozpoczynaja dzialania w tym obszarze. Wprowadzenie i stoso-
wanie dualnego systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego jest bardzo waznym zagadnieniem
z europejskiego punktu widzenia ekonomicznego, poniewaz powszechnie wiadomo, ze panstwa,
w ktorych funkcjonuje system dualny maja najnizszy poziom bezrobocia wsrdd krajéw Unii
Europejskie;j.

Tworzeniu partnerstwa towarzyszyla idea, by wykreowac takze sie¢ wspotpracy na rzecz mlo-
dziezy z grupy NEET - zagrozonej wykluczeniem spofecznym - by zminimalizowa¢ zagrozenie
bezrobociem wsrdd tej grupy spolecznej. Idea ta nabrata realnego wymiaru, ktéry nazwalismy:
»Skuteczna strategia przywracania do spoleczenstwa i reintegracji ludzi mtodych z grupy NEET.”
Obu tym ideom - promocji ksztalcenia dualnego oraz dzialania na rzecz oséb mlodych - przy-
swiecata che¢ wymiany do$wiadczen, wzbogacenia wspoélpracy ponadnarodowej i obywatelstwa
europejskiego partnerdw z réznych kregéw kulturowych i jezykowych. Partnerzy projektu to
zaangazowani mlodzi ludzie, pracodawcy, szkoly, rodzice, lokalne firmy, instytucje edukacyjne,
fundacje. Wspolpracuja i dzialajg ze soba po to, by stworzy¢ uzyteczny i praktyczny przewodnik
w obszarze systemu dualnego, oferujacy szereg propozyciji elastycznych $ciezek dla mlodych lu-
dzi z réznymi potrzebami, kompetencjami i poziomami umiejetnosci, zapewniajacych zmienne
mozliwosci ksztalcenia zawodowego, co z kolei wyraznie prowadzi do zwigkszenia szans mlodych
ludzi na rynku pracy i ksztalcenia.

Bazujac na obu strategiach: ,,Partnerstwa strategicznego na rzecz systemu dualnego” i ,,sku-
tecznej strategii przywracania do spoleczenstwa i reintegracji ludzi mlodych z grupy NEET”,
proponowana Panstwu publikacja prezentuje rézne metody dziatania, takie jak profilowanie
i dopasowywanie, zapobieganie przerywaniu szkolen zawodowych, uczenie si¢ przez dzialanie
oraz warsztaty szkoleniowe z konkretnymi modufami, takimi jak: rozwigzywanie konfliktéw,
budowanie zespolu, komunikacja, mediacje. Przekazujemy takze Panstwu skuteczne i poglebione
informacje oraz praktyczne wskazowki dla grupy NEET - dla mlodziezy z krajéw europejskich.

Przewodnik m.in. praktyczne radzi, jak zorganizowac edukacje w systemie dualnym dla gru-
py docelowej. Najwazniejsza czg¢scia dobrze zorganizowanego systemu dualnego, precyzyj-
nie ukierunkowanego na rynek pracy jest stworzenie sieci instytucji partnerskich zaangazo-
wanych w proces ksztalcenia zawodowego. Prezentowany przewodnik zawiera informacje,
jak wybra¢ wlasciwg instytucje, opisuje formy partnerstwa, zakres i obowiazki partnerow,
jak osiggna¢ pelne zaangazowanie partneréw i przekonac ich do osiagnigcia wspolnych ce-
l6w. Wiedza teoretyczna jest potwierdzona przyktadami dobrych praktyk z Danii i Niemiec.
Bardzo wazne elementy budujace efektywne ksztalcenie zawodowe to: profilowanie i dopaso-
wanie oraz stworzenie stabilnego partnerstwa: uczen ksztalcenia zawodowego - firma. Prze-
wodnik prezentuje te elementy jako przyklady narzedzi stosowanych przez dunskiego partnera.
Podobnie, z uwzglednieniem doswiadczen niemieckich partnerdw, publikacja pokazuje metody



zapobiegajace przedwczesnemu opuszczaniu systemu edukacji. W publikacji prezentujemy takze
materialy dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, pracodawcow, wskazéwki do programéw
rzagdowych zmierzajacych do trwalosci i cigglosci edukacji i ksztalcenia zawodowego w systemie
dualnym. Opisane zostaly takze aspekty wyboru nauczycieli w obszarze dualnego ksztalcenia
oraz jego rozwoj zawodowy. Ostatni rozdzial Przewodnika zawiera rekomendacje dla kazdego
kraju partnerskiego jako wynik pracy ekspertéw projektu i instytucji ksztalcenia zawodowego.

2. Genezai cel projektu ,,Partnerstwo strategiczne na rzecz
wspierania systemu dualnego”

W poszukiwaniu dobrych praktyk ksztalcenia zawodowego inicjatorzy projektu zwré-
cili si¢ ku dualnemu systemowi funkcjonujacemu w Niemczech i Danii. Zaletg tego systemu
jest polaczenie teoretycznej nauki zawodu z intensywnym systemem praktyk zawodowych
w przedsiebiorstwach. Edukacja zawodowa w Polsce i na Litwie pozbawiona jest systemo-
wego rozwigzania praktyk w przedsiebiorstwach. Praktyki sa tylko elementem dodatkowym
iw konsekwencji uczniowie nie dysponujg zadnym lub tez bardzo znikomym doswiadczeniem
zawodowym, co znacznie utrudnia znalezienie zatrudnienia - dla ucznia polskiego i litewskiego
kontakt z przedsigbiorstwem w trakcie poszukiwania pracy jest pierwszym doswiadczeniem tego
rodzaju. Anna Kwiatkiewicz uwaza, ze ,,propagowanie systemu dualnego lub chocby jego elemen-
tow mogloby unowoczesni¢ polski system edukacji zawodowej i zwigzac go blizej z realiami rynku
pracy.” (A. Kwiatkiewicz ,,Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym”). W zwigzku
z pogorszeniem sie koniunktury gospodarczej w obecnej chwili w Niemczech dyskutowana jest
efektywnos$¢ organizacji systemu. Potrzebne jest wypracowanie narzedzi, ktére pozwolityby od-
swiezy¢ system i dostosowa¢ go do aktualnej sytuacji gospodarczej. Partnerzy z Niemiec i Danii
podkreslaja potrzebe opracowania narzedzi motywujacych mltodziez do podjecia i kontynuowa-
nia edukacji, jako, ze Niemcy i Dania borykajg si¢ z problemem odchodzenia ze szkot i kursow
przez mlodziez bez uzyskania kwalifikacji. Dla systemu polskiego i litewskiego, niezaleznie czy
bedzie on budowany na wzér niemieckiego czy dunskiego systemu dualnego, istotna wydaje
sie szeroko pojmowana wspolpraca pomiedzy szkotami i rynkiem pracy. Potrzebe wzmozonej
wspolpracy miedzy instytucjami zaangazowanymi w ksztalcenie dualne podkreslajg jednakze
w ankiecie przeprowadzonej na wstepie realizacji projektu takze respondenci z Danii i Niemiec
(uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy szkot zawodowych, pracodawcy, instytucje rynku pracy).
Celem projektu byta zatem poprawa sytuacji mlodych ludzi na rynku pracy poprzez wypromo-
wanie sytemu dualnego, stworzenie narzedzi na rzecz systemu dualnego i rozwoj partnerstwa
strategicznego dzialajacego dla tagodzenia problemdéw mlodziezy na rynku pracy w Polsce, na
Litwie, w Niemczech i w Danii oraz wypracowanie rekomendacji dla instytucji bioragcych udziat
w ksztalceniu dualnym w krajach partnerskich.



. 3. Struktura poradnika

W pierwszej czesci poradnika znajdg Panstwo wyniki badan przeprowadzonych wérod uczest-
nikow systemu dualnego w krajach partnerskich:
a) uczniow szkot zawodowych z Polski i Litwy oraz mlodych ludzi uczacych si¢ zawodu w sy-
stemie dualnym w Danii i w Niemczech,
b) nauczycieli szkdt zawodowych i dyrektoréw szkot,
¢) pracodawcow,
d) instytucji rynku pracy i otoczenia biznesu.

Kolejnym elementem poradnika sa ogélne informacje dotyczace systemdw ksztalcenia zawodo-
wego w krajach partnerskich (Dania, Litwa, Niemcy, Polska),

Najwazniejszym elementem ksztalcenia zawodowego, ktore jest sprawne organizacyjnie, efek-
tywne i adekwatne do potrzeb rynku pracy, jest stworzenie sieci instytucji partnerskich zaan-
gazowanych w proces nauki zawodu. Niniejszy poradnik zawiera informacje takie jak: dobdr
instytucji, formy partnerstwa, rola i zakres obowigzkéw partneréw, pozyskiwanie i motywowanie
partneréw. Wiedza ta poparta jest przyktadami dobrych praktyk z Niemiec i z Polski.

Innymi niezmiernie waznymi elementami efektywnego ksztalcenia zawodowego s3 wlasciwy
profiling zawodowy oraz dobor par uczen-zaklad pracy, ktére w poradniku zostaly przedstawio-
ne na przykladzie narzedzi do profilingu i matchingu stosowanych przez partnera dunskiego.

Cennym elementem poradnika jest pokazanie metod i form zapobiegania przerywaniu nauki
zawodu na podstawie doswiadczen partneréw z Niemiec. Poradnik zawiera propozycje metod
dla pracodawcéw, nauczycieli zawodu oraz opis programoéw rzagdowych, ktére majg na celu
utrzymanie trwalosci nauki zawodu przez uczniéw z grupy docelowej NEET.

W poradniku poruszone zostaly takze takie zagadnienia, jak dobdr i rozwdj personelu zaanga-
zowanego w ksztalcenie dualne.

Poradnik zamykaja rekomendacje dla poszczegdlnych krajéw, wypracowane w oparciu o prace
ekspertow oraz o wyniki przeprowadzonej ankiety.




. 4. Ramy programowe i organizacja prawna systemow ksztat-
cenia zawodowego w krajach partnerskich

4.1 Dunski system ksztatcenia zawodowego (modut 1 + 2)

- Ramy prawne, gléwni aktorzy i systemy finansowe
Opracowanie: Claus Brandt Kristensen, Koordynator miedzynarodowych projektow
w Centrum Edukacji Zawodowej Lolland-Falster (CELF)

Wprowadzenie

Dunski system ksztalcenia i szkolenia zawodowego dziala na zasadzie systemu dualnego. Ale co
to jest system dualny? Jedna z definicji moze by¢ nastepujaca:

Edukacja Zawodowa odbywa si¢ w firmie, w ktorej uczen jest zatrudniony jako praktykant.

Podczas szkolenia w firmie istnieja okresy: nauki i réznego rodzaju szkolen oraz nauka w tak
zwanych szkofach zawodowych - czyli technikach, szkotach zawodowych, taczonych szkotach,
szkotach rolniczych itp.

Edukacja zawodowa konczy sie testem / egzaminem koncowym - jesli uczen go zda, otrzyma
certyfikat ukonczonego stazu.

Szkic 1 - schemat ksztalcenia zawodowego w Danii

Main course based on
alternating principle.
Combination theoretical and
practical work

\ A
f \ |

Basis course at vocational
education college

Student must have
training agreement with
approved company or be
accepted into school
based practical training
center

Opis schematu:

Dwa pierwsze okresy to kurs podstawowy ksztalcenia zawodowego.

Kolejne okresy to — gléwny kurs oparty na systemie stazowym - polaczenie pracy teoretycznej i praktycznej.

W drugim etapie ksztalcenia uczen musi mie¢ umowe szkoleniowa z zatwierdzong firma albo musi by¢ przyjety do szkoty
bazujacej na centrum praktycznej nauki.

Niebieski kwadrat — college ksztalcenia zawodowego - kurs podstawowy, cze$¢ 1

Granatowy kwadrat — college ksztalcenia zawodowego - kurs podstawowy - czes¢ 2

Szary kwadrat — college ksztalcenia zawodowego — kurs teoretyczny - czes¢ gtéwna

Zielony kwadrat - zatwierdzona firma - kurs praktyczny - cze$¢ gtéwna

Definicja ta dziala dobrze na poziomie mikro, ale nie daje nam obrazu na poziomie calego systemu
i programu dunskiego modelu dualnego. Na poziomie programu, mozemy zajrze¢ do schematu
1, w ktérym ukazany jest standard dunskiego systemu dualnego z jego réznymi elementami
ksztalcenia i szkolenia'.

1 UVM
8




Teraz mamy juz lepszy obraz systemu dunskiego w skali mikro i na poziomie programowym.
Warto wskaza¢ te miejsca w rozumieniu programowym, ktdre r6znig dunski system dualny od
innych systeméw. W naszym systemie pierwsze 20 lub 40 tygodni oparte sa na czystej szkole
i praktykanci chodza do niej w zblokowanych okresach. Wazne jest, aby wspomnie¢, ze ksztalcenie
w szkole opiera si¢ na pracy teoretycznej, lecz edukacja w klasach jest potaczona z praktycznym
szkoleniem na warsztatach. Dlatego szkolne warsztaty s duze i dobrze wyposazone.

Jednak, mimo tych wyjasnien, nadal nie mamy pelnego zrozumienia dunskiego systemu dual-
nego, wiec kolejne trzy rozdzialy koncentrujg si¢ na ramach prawnych, na gléwnych aktorach
i systemach finansowych.

Ramy prawne:
W ponizszym rozdziale przedstawiamy ramy prawne dla dunskiego systemu dualnego przy
pomocy linkéw do oficjalnych stron dunskiego ustawodawstwa:

Ramy prawne:

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=170605
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164559
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=172904
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=172818

Zarzadzenia:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164802
dla kazdego z etapow eduakcji

Glowni aktorzy:

Aby zrozumie¢ dunski model systemu dualnego powinnismy przyjrze¢ si¢ historii dunskiego
rynku pracy. Pod koniec XIX wieku dunski rynek pracy charakteryzowat si¢ nieustajacymi kon-
fliktami miedzy pracodawcami a pracownikami, ktérych reprezentowaly odpowiednio - sto-
warzyszenia pracodawcow i zwigzki zawodowe. Rozwigzaniem konfliktu stalo sie podpisanie
w 1899 roku ,,Gléwnej Umowy”, w ktorej zawarto reguly i prawa na dunskim rynku pracy, ktore
respektowane sg do dzis.

»Glowna umowa” stworzyla rynek pracy, ktéry regulowany jest bez ingerencji ze strony rzadu.
Jest to réwniez widoczne w obszarze regulacji rzadowych odnoszacych si¢ do rynku pracy, w tym
do ksztalcenia i szkolenia, gdzie gldéwng role odgrywaja trdjstronne negocjacje, a w przypadku
ksztalcenia i szkolenia zawodowego - sformalizowana struktura komisji

Gtoéwne strony:

Rzad (Ministerstwo Edukacji)

Stowarzyszenia Pracodawcow o
Zwigzki Zawodowe

2 https://www.retsinformation.dk/Forms/R0930.aspx?q=bekendt %c3%b8relse+om+erhvervsuddannelse+til&col=b&smode
=simpel
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Dunski parlament (Folketing)
« okresla ogdélne ramy zarzadzania, struktury i celow;
Ministerstwo Edukacji
« powoluje rady ksztalcenia zawodowego,
« tworzy rozporzadzenia edukacyjne poprzez doradztwo rad dotyczace na przyklad struktury
edukacji czy tre$ci merytorycznych;
Zwiazki Zawodowe
« okreslaja szczegdtowe tresci programow edukacyjnych i szkoleniowych,
» zatwierdzanie przedsigbiorstw na praktyki;
Szkota
 pomaga uczniom zdoby¢ umowe szkoleniows,
» odpowiada za czesci teoretycznej edukacji;
Przedsiebiorstwa
« oferujg umowy szkoleniowe,
« odpowiedzialny za realizacje celéw podczas kursu gléwnego;
Komisje Oswiaty
o doradztwo dla szkét w zakresie planowania i pomoc w rozwijaniu wspoétpracy z lokalnym
handlem i przemystem.

Schematy finansowe

Jak opisano powyzej, dunski system ksztalcenia zawodowego oparty jest na systemie dualnym,
w ktérym na przemian odbywa si¢ szkolenie w szkole i w przedsiebiorstwie. Rzad finansuje obie
te formy: zaréwno ksztalcenie w szkotach, jak i w przedsiebiorstwach, takze szkolenia na stano-
wisku pracy. Praktykanci otrzymuja wynagrodzenie stazowe, zardwno podczas okreséw nauki
w firmie i szkole, jak i na gléwnym kursie.

Finansowanie szkolen w szkolach/kolegiach:

W 2011 roku rzad Danii wydat facznie 7.165.000 koron dunskich (963 milionéw euro) na kursy
przygotowawcze i kursy gléwne. Znaczna czg$¢ tych srodkow zostata rozestana do szkdt zgodnie
z zasadg ,taksometru”, przy czym finansowanie jest powigzane z niektérymi wskaznikami aktyw-
nosci, na przyktad liczby ,,pelnoetatowych” uczniéw, w wysokosci kwoty przyznanej na jednostke.
Oprocz stawki liczonej zasadg ,taksometru”, instytucje ksztalcenia zawodowego otrzymuja row-
niez roczne dofinansowania na przyklad na utrzymanie budynkéw, wyptaty wynagrodzen itp.

Finansowanie szkolen w firmach

Wszyscy pracodawcy, zaréwno publiczni, jak i prywatni, ptaca skfadki na fundusz zwany ,,system
refundacji pracodawcow” (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag - AUB), niezaleznie od tego, czy
prowadzg oni staze dla uczniéw czy tez nie. W 2016 roku wszyscy pracodawcy sa zobowigzani
zaplaci¢ roczng skladke w wysokosci 2 775 DKK (373 EUR) na jednego pracownika w pelnym
wymiarze czasu pracy. Fundusze te s3 nastgepnie alokowane do miejsc pracy uczniéw, tak aby
pracodawcy nie musieli pokrywac¢ tych kosztéw samodzielnie. Pracodawcy otrzymuja zwrot
kosztow plac w okresach szkolen opartych na edukacji szkolnej.?

3 Ibid.: p. 43
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4.2 Niemiecki system ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(modut 1 + 2)

ramy prawne, glowni aktorzy, finansowanie
Anna Block

Grone-Schulen NiedersachsenGmbH gemeinniitzig,
Grone Netzwerk Hamburg GmbH gemenniitzig

4.2.1 Wprowadzenie

Niemcy s3 jednym z tych europejskich krajow, w ktérych uczenie si¢ w procesie pracy jest tra-
dycyjnym elementem ksztalcenia zawodowego. Ksztaltowanie umiej¢tnosci dziatania jest celem
kazdej formy ksztalcenia zawodowego. Punktami orientacyjnymi niemieckiego systemu ksztal-
cenia zawodowego, okreslanego jako system dualny, s - obok potrzeb i wymogéw rynku pracy
- takze koniecznos¢ nabycia przez jednostke umiejetnosci, wiedzy i kompetencji niezbednych
do skutecznego zaistnienia na tymze rynku.

System dualny oparty jest na rownoleglym ksztatceniu w szkole zawodowej (wiedza teoretyczna)
i ksztalceniu praktycznym w zakladzie pracy (bezposredni kontakt z przedsigbiorstwem i czyn-
no$ciami wykonywanymi w danym zawodzie). W tym systemie ksztalcenie zawodowe jest scisle
dostosowane do oczekiwan i potrzeb pracodawcow oraz pozwala uczniom na ptynne przejscie
od nauki w szkole do czynnego zycia zawodowego. System dualnego ksztalcenia zawodowego
stosowany jest nie tylko w Niemczech, gdzie az 69 % uczniéw szkoét zawodowych i technicznych
ksztalci sie w systemie dualnym®. System ten obowigzuje rowniez w Szwajcarii (87 % uczniow),
Czechach (58 % uczniow), na Wegrzech (37 %) i w Holandii (33 %).

Niemiecki dualny system ksztalcenia zawodowego bazuje na kilku podstawowych decyzjach
spolecznych:
« wszystkim absolwentom szkot ogélnoksztatcacych powinno sie umozliwi¢ nauke zawodu,
« aby osiggnac ten cel, wspolnie z przedsigbiorcami opracowana zostala strategiczna kon-
cepcja wdrozenia kooperacyjnego systemu ksztalcenia zawodowego, zwana dualnym sy-
stemem ksztalcenia,
« w kooperacyjnym modelu ksztatcenia zawodowego sektor panstwowy (rzad i szkoly) uznaja
sektor prywatny za rownouprawnionego partnera,
« role poszczegolnych partneréw kooperacyjnego systemu dualnego okresla prawnie ,,Ustawa

o szkolnictwie zawodowym™.

Nauka pierwszego zawodu odbywa si¢ w zawodach uznanych przez uprawnione organy pan-
stwowe wedlug ujednoliconych standardéw krajowych. Rola panistwa sprowadza si¢ tutaj jedynie
do waskiej funkcji organizacyjnej i regulujace;j.

4.2.2 Niemiecki system edukacji zawodowej

System edukacji ogélnej lezy w Niemczech w gléwnej mierze w kompetencji poszczegdlnych
krajow zwiazkowych (wlacznie z kultura, tzw. wyzszosé¢ kultury krajow zwigzkowych). Ma to
w konsekwencji fakt, iz systemy edukacyjne poszczegdlnych krajow zwigzkowych czgsciowo

4 Dane niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (Industire- und Handelskammer, 2012)

5 Berufsbildungsgesetz, Ustawa o szkolnictwie zawodowym, weszta w zycie 01.09.1969 r., ostatnia nowelizacja obowiazuje od 01.04.2005.
Reguluje w Niemczech wszystkie kwestie zwiazane z ksztalceniem zawodowym, a wigc podstawy systemu dualnego (Duales System),
przygotowanie zawodowe (Berufsbildungsvorbereitung), doksztalcanie (Fortbildung) oraz rekwalifikacj¢ zawodowa (berufliche Umschu-
lung)
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bardzo si¢ od siebie réznig. Aby zapewni¢ przynajmniej minimum jednolitoéci systeméw edu-
kacyjnych wszystkich landéw, powotana zostala tzw. Stala Konferencja Ministrow Kulturys,
ktéra obraduje od trzech do czterech razy w roku i ustala wspdlne ramy i trendy. W obszarze
ksztalcenia zawodowego rzad posiada kompetencje do koordynowania nauki zawodu w firmach,
kraje zwigzkowe zas kompetencje dotyczace nauki zawodu w szkotach i tym samym sg organem
zarzadzajacym szkotami zawodowymi.

Obowigzek szkolny trwa w Niemczech od 6-18 roku zycia w szkolach ogélnoksztatcgcych lub
w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego. Po ukonczeniu 18. roku zycia kontynuowanie
nauki jest fakultatywne. Niemiecki system edukacji podzieli¢ mozna na cztery etapy:

Prymarny, ISCED 1

Sekundarny Ii1I, ISCED 21i 3

Postsekundarny, ISCED 4

Tercjarny I, ISCED 5 oraz programy badawcze ISCED 6

Wykres 1. Niemiecki system edukacji (zrédto: www.eurydice.org.pl)

0 1 2 3 4 5 7 s ] pil 0 1 2 3 4 3 6 1
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i
SCHULARTEN MIT m
VORKLASSE / SCHULKINDERGARTEN ©  OREIBLOUNGSGANGEN E R
> ] FACHOBERSCHULE ===
W REALSCHULE BERUFSAKADEMIE
@ SCHULARTEN MIT VERWALTUNGSFACHHOCHSCHULE
= IWE BLDUNGGRNGEN N |
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' BERUFSFACHSCHULE FACHSCHULE
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BERUFSSCHULE+BETRIER

SCHULEN DES GESUNDHEITSWESENS

ABENDGYMMNASIUM /
BERUFSSCHULE + BETRIED o) e

SCHULEN DES GESUNDHEITSWESENS

B Wezesna edukacja i opieka (nie podlega ministerstwu edukaj) [ Szkolnictwo érednie ogélnoksztalcace
] Wezesna edukacjai opieka (podlega ministerstwu edukadj B SZolnictwo érednie zawodowe
B Szohictwo podstawowe B Szolnictwo policealne
B Jednolita struktura (ISCED 1 42) B Szolnictwo wyzsze (w pelnym wymiarze)
Wedlug Klasyfikacji ISCED:
1 (SCEDO I SCED 1 I ISCED?2 1 ISCED 3 (17T ISCED 4 I ISCED 5A I ISCED 5B
B Obowiazek nauki w petnym wymiarze 1 Obowiazek nauki w nigpetnym wymiarze
Pofaczenie nauki i praktyk zawodowych 1 Dodatkowy rok
Studia za granica - Obowigzkowy staz zawodowy oraz czas jego trwania

6 Tzw. Kultusministerkonferenz (w skrocie KMK) zostata powotana do zycia w 1948 r. i zaktada kreowanie wspolnej polityki wszystkich
krajow zwiazkowych dotyczacej edukacji, wychowania, nauki i kultury. Postanowienia KMK nie stanowia ogélnoniemieckiego prawa,
wchodza w zycie w poszczegdlnych krajach zwigzkowych dopiero po podjeciu decyzji przez rzad danego landu.
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Systemy ksztalcenia s3 jednolite we wszystkich krajach zwigzkowych na poziomie ISCED, ale
roznig sie nieco w zaleznosci od typu szkoty i mozliwosci uzyskania pozioméw edukacji ISCED.
Dla przyktadu Saksonia zrezygnowala z prowadzenia oddzielnych szkét gtownych (Hauptschule)
i realnych (Realschule) kosztem szkot srednich, tzw. Mittelschule, ktore prowadzg zajecia na
wszystkich poziomach nauczania. System edukacji Dolnej Saksonii jest w zasadzie klasycznym
odzwierciedleniem systemu Hauptschule-Realschule-Gymnasium. Nowoscia systemu jest wpro-
wadzanie tzw. zintegrowanych szkoét zbiorczych, ktore oferuja nauke na kazdym z pozioméw
nauczania od klasy 5 do 13 i dodatkowo prowadzg intensywne zajgcia wyréwnawcze dla uczniow
z deficytami, np. jezykowymi. Ten typ szkoly doskonale sprawdza si¢ w regionach z wysokim
procentem ludnosci naptywowej i oferuje dzieciom migrantéw szanse na zdobycie przynajmniej
minimalnego wyksztalcenia ogélnego umozliwiajacego podjecie nauki w systemie dualnym
(Hauptschulabschluss po 9 lub 10 roku nauki).

4.2.3 Dualny system ksztalcenia w Niemczech

67 % sposrod wszystkich 0s6b podejmujacych po raz pierwszy prace to osoby, ktére po zakon-
czeniu szkoly uzyskaly w systemie dualnym zawdd uznawany przez panstwo. Obecnie na liscie
zawodow, ktérych zdobycie jest mozliwe w systemie dualnym znajduje si¢ okoto 360 profesji.
Mozliwos$¢ podjecia nauki w tym systemie nie jest uwarunkowana faktem ukonczenia okreslo-
nego typu szkoly, lecz jest zasadniczo otwarta dla wszystkich. System dualny charakteryzuja
w szczegolnosci dwie cechy: dwa miejsca nauki zawodu: w zakladzie pracy lub innej uprawnione;j
instytucji (Bildungstréager, Trainingszenter) i szkole zawodowej. Uczacy si¢ jest uczniem zawodu
w danym przedsiebiorstwie lub urzedzie i jest oddelegowywany do uczeszczania do szkoly uznane;j
za zawodows, a wiec jednoczesnie jest uczniem szkoty zawodowej. Uczen sam podpisuje umowe
z zakladem pracy na zajecia praktyczne, po czym rekrutuje si¢ do wybranej szkoly na réznym
poziomie ksztalcenia, ale treSciowo powigzanej z nauka praktyczng. Ksztalceniem w zakladzie
pracy zajmuja si¢ specjalnie do tego celu przeszkoleni instruktorzy.

W zajeciach praktycznej nauki zawodu uczestniczy¢ moze mtodziez od 16 roku zycia. Nie ma
gornej granicy nauki zawodu, cho¢ ograniczeniem moze by¢ trudnos¢ w znalezieniu praktyko-
dawcy dla osoby starszej.

Podczas gdy w ramach zaktadowego ksztalcenia zawodowego przekazywane sg przede wszyst-
kim praktyczne umiejetnosci fachowe oraz konieczny zaséb doswiadczenia zawodowego, nauka
w szkole zawodowej koncentruje si¢ na przekazywaniu tresci teoretyczno-branzowych w danym
zawodzie oraz na poglebieniu i zintensyfikowaniu nauki przedmiotéw ogélnych. Okres ksztalce-
nia trwa od 2 do 4 lat w zaleznosci od tego, na jaki zawdd zdecyduje si¢ uczen i od tego, jakimi
szkolnymi umiejetno$ciami wstepnymi dysponuje.

4.2.4 Podstawy prawne funkcjonowania system dualnego

Najwazniejsze dokumenty bazowe dualnego systemu ksztalcenia w Niemczech to:
« ,Ustawa o ksztalceniu zawodowym® (Berufsbildungsgesetz)’, ktéra kazdemu obywatelowi
nadaje prawo do nauki zawodu w systemie dualnym. Wigze sie¢ to z prawem do bezplatnej
nauki w szkole zawodowej (do 25. roku Zycia, p6zniej tylko w programach specjalnych)

7 Znowelizowana 01.04.2005 roku (ustawa z 1969 roku oraz ustawa o finansowaniu ksztalcenia zawodowego zostaly znowelizowane i potaczo-
ne w jedng ustawe). Zapewnia ona szanse edukacyjne wszystkich mlodocianych w Niemczech oraz wysoka jako$¢ ksztatcenia zawodowego
niezaleznie od pochodzenia i statusu spolecznego. Jej nowe zapisy reguluja takze uznawanie etapéw ksztalcenia zawodowego absolwo-
wanych poza granicami Niemiec, kompetencje Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego (BIBB) w kwestii ustalania regulaminéw
ksztalcenia zawodowego oraz modyfikacje systemu uznawania zdobytej wczesniej wiedzy (takze w systemach nieformalnych) jako elementu
regularnej nauki zawodu.
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oraz prawem do zawigzania kontraktu na nauke zawodu i w zwigzku z tym pobierania
wynagrodzenia wyznaczonego na poziomie federalnym dla danej grupy zawodowej;

« Ustawa o rzemiosle (Handwerksordnung);

« Rozporzadzenie dotyczace kwalifikacji w charakterze instruktora zawodu (Ausbildereig-
nungsverordnung);

o Ustawa o ochronie pracy mtodziezy (Jugendarbeitsschutzgesetz);

« Ustawa regulujaca strukture przedsiebiorstw (Betriebsverfassungsgesetz);

» Ustawa regulujaca mozliwo$¢ podwyzszania kwalifikacji (Aufstiegsfortbildungsfoerder-
gesetz);

« Ustawa o ksztalceniu zaocznym (Fernunterrichtsschutzgesetz).

4.2.5 Partnerzy i zakres odpowiedzialnosci w dualnym systemie ksztalcenia

W proces ksztalcenia w systemie dualnym zaangazowane sg rézne podmioty, ktére przyjmuja
na siebie rézne funkcje i wynikajace z nich zakresy odpowiedzialno$ci. Méwimy tutaj o partne-
rach z trzech poziomoéw: federalnego, regionalnego oraz z poziomu przedsi¢biorstw. Istotnym
partnerem jest rdowniez uczen, ktéry sam odpowiada za znalezienie firmy do praktycznej nauki
zawodu, za uczestnictwo w zajeciach teoretycznych i w efekcie koncowym - za zdanie egzaminu
koncowego.

Poziom federalny - to odpowiedzialnosé za zasady ksztalcenia w systemie dualnym. Central-
nymi organami panstwowymi zaangazowanymi w system dualnego ksztalcenia zawodowego sa
dwa resorty: Ministerstwo Badan i Edukacji (Bundesministerium fuer Bildung und Forschung)
oraz Ministerstwo Pracy i Gospodarki (Bundesministerium fuer Arbeit und Wirtschaft). Odpo-
wiedzialnoscig panstwa na poziomie federalnym jest ustanowienie ogélnych zasad dotyczacych
organizacji procesu edukacji - w/w Ustawy o ksztalceniu zawodowym (Berufsbildungsgesetz).

Zgodnie z zapisami tej ustawy regulaminy nauki ustalane sa przez przedstawicieli grup zaangazo-
wanych w proces wymiany pracodawca — pracownik i s3 wprowadzane w zycie przez wlasciwego
ministra na szczeblu federalnym (najczesciej jest to minister gospodarki). Zatgcznikiem do ustawy
jest obowigzujaca klasyfikacja zawodéw - system dualny pomija stuzbe cywilng oraz niektdre
zawody z resortu zdrowia. Ze srodkéw federalnych finansowane sg programy specjalne poszcze-
golnych ministerstw federalnych odpowiedzialnych za grupy docelowe biorace udzial w syste-
mie edukacji, wspierajace ksztalcenie zawodowe, ze szczegélnym uwzglednieniem mtodziezy
z trudnym dostepem do systemu edukacji, z problemami w nauce i zagrozonej wykluczeniem.
Ponadto programy dla 0séb niepetnosprawnych, programy wyréwnywania szans edukacyjnych
dla miodziezy z nowych landéw, miedzynarodowa wymiana mlodziezy, wspieranie uczniéw
szczegolnie uzdolnionych, utrzymywanie pozazakltadowych miejsc praktycznej nauki zawodu
(np. firmy symulacyjne®), innowacyjne programy edukacyjne. Ze srodkéw tych utrzymywane
sg struktury komorki organizacyjnej Ministerstwa Edukacji - Bundesinstitut fuer Berufliche
Bildung - odpowiedzialnej za ksztalcenie zawodowe.

Poziom krajow zwigzkowych - to odpowiedzialnosc za programy, praktyki i egzaminy. Poniewaz
wdrazanie dualnego systemu ksztalcenia odbywa si¢ na poziomie krajéw zwiazkowych, regu-
luja one jego kwestie zgodnie ze swoja wewnetrzng polityka regionalng. Do takiej niezaleznosci
krajow zwigzkowych przyczynia si¢ pochodzenie srodkéw finansowych na ksztalcenie dualne.
Pochodzg one bowiem zaréwno z budzetu landoéw, jak i z funduszy przedsiebiorstw. Ksztalcenie
teoretyczne w szkotach zawodowych oplacaja landy, natomiast ksztalcenie praktyczne - przed-
siebiorstwa. Kraje zwigzkowe optacaja ze swoich budzetéw koszty personelu zatrudnionego

8 Srodki na utrzymywanie firm symulacyjnych zostaly znacznie zredukowane w 2012 roku.
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w o$wiacie oraz koszty bezposrednio zwigzane z edukacjg (pomoce i materialy do nauki). Na
poziomie krajow zwigzkowych wazng role pelnig izby przemystowo-handlowe i rzemieslnicze,
ktérych zadaniem jest czuwanie nad prawidlowym procesem wdrazania przepisow federalnych
dotyczacych ksztalcenia zawodowego. W szczegdlnosci izby certyfikujg kwalifikacje, tzn. opra-
cowujg — w porozumieniu z zakladami pracy - wytyczne dotyczace ksztalcenia oraz zawarto$¢
programow nauczania w danym zawodzie®. W gestii izb jest réwniez przeprowadzanie egzamindw
zawodowych, tzn. powolywanie komisji egzaminacyjnych i wydawanie stosownych certyfikatow
i $wiadectw. Cztonkami komisji egzaminacyjnych sg przedstawiciele izb, szkoly i zakladu pracy,
ktorzy muszg posiadac stosowne uprawnienia egzaminatoréw. Izby swiadcza ponadto ustugi
posrednictwa pomiedzy zakladami pracy a uczniami poszukujagcymi miejsca na nauke zawodu.

Poziom przedsigbiorstw - to odpowiedzialnos¢ za praktyczng nauke zawodu. Praktyczna nauka
zawodu w przedsigbiorstwie trwa zazwyczaj 3 lata (po maturze lub studiach wyzszych okres ten
jest skrocony ustawowo do 2 lat) i odbywa si¢ przez maksymalnie 4 dni w tygodniu lub w sy-
stemie modulowym (np. 6 tygodni w szkole, 6 miesiecy w zakladzie pracy). Firmy oferujace
miejsca do nauki zawodu wywodzg si¢ gtéwnie z sektora MSP. Praktyka ma ustalony program,
a jej przebieg jest na biezagco monitorowany. W dzienniku praktyk jest zapisywany co tydzien
szczegolowy raport z zajec. Na koniec praktyki dzienniczek jest podpisywany przez opiekuna
i zostaje przedtozony w odpowiedniej izbie na cztery tygodnie przed przewidzianym terminem
egzaminu. Zaklady pracy pokrywajg koszty wynagrodzenia brutto uczniéw zawodu oraz ewen-
tualne wlasne programy doksztalcajgce.

4.2.6 Finansowanie edukacji zawodowej w Niemczech

Zalozenia finansowania'®
Finansowanie systemu ksztalcenia zawodowego w Niemczech opiera si¢ na mieszanym systemie
finansowania z réznych zrodet, zarowno panistwowych, jak i prywatnych. Zrédtami finansowania
moga by¢:
1)Srodki publiczne:
a) Na poziomie federalnym:
- Ministerstwo Oswiaty i Badan Naukowych,
- Ministerstwo Gospodarki i Technologii,
- Urzad Pracy’
b) Na poziomie krajow zwigzkowych:
- ministerstwa poszczegélnych krajow zwigzkowych odpowiedzialne za prace, gospodarke,
os$wiate i kulture’
c) jednostki samorzadu terytorialnego’
d) Unia Europejska’
2)Srodki prywatne:
a) zaklady pracy,
b) zwigzki zawodowe,
c) izby przemystowo-handlowe i rzemieslnicze,
d) zrzeszenia branzowe,
e) instytucje prywatne, jak fundacje, stowarzyszenia i sponsorzy.

9 Na poziomie regionalnym dochodzi do definiowania szczegotowych zasad organizacji procesu edukacji zawodowej i zawarto$ci tresciowe;j
i godzinowej programow nauki danego zawodu z podziatem na zajgcia teoretyczne i praktyczne (zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifi-
kacji). Plan praktyk musi by¢ zgodny z programem nauki w szkole i wymaga doskonatej koordynacji czasowe;.

10 Procesy edukacji maja miejsce w wielu dziedzinach zycia, w instytucjach publicznych i prywatnych, ale réwniez i poza tymi systemami.
Jednoczesnie zadania i pakiet ustug instytucji szkoleniowych sg bardzo zréznicowane. Z tego powodu nie ma mozliwosci przygotowania
wymiernych statystyk monetarnych, ktére obrazowalyby rzeczywiste wydatki na edukacje. Stad wykazywane koszty edukacji na wszystkich
poziomach ISCED koncentrujg sie na przedstawieniu kosztéw personalnych, rzeczowych oraz wydatkéw na inwestycje.
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Finansowanie nauki w szkolnictwie ogélnym i teoretycznej nauki zawodu w systemie dualnym
odbywa sie z podatkow krajow zwigzkowych i gmin. Kraje zwigzkowe finansuja kwestie zwia-
zane z funkcjonowaniem wewnetrznym szkdt (np. dyrekcja szkoty, zatwierdzanie programow
nauczania, ksztalcenie i wynagrodzenia nauczycieli), a ze Srodkéw gminnych finansowane sg
zewnetrzne sprawy szkol, jak np. wyposazenie, utrzymanie, renowacja budynkoéw szkolnych,
administracja, zakup materiatéw nauczania.

Srodki prywatne pochodzgce z zakladéw pracy i ich otoczenia przeznacza sie na pokrywanie
wynagrodzen brutto dla uczniow systemu dualnego, kosztéw pozaszkolnych kurséow
doskonalenia zawodowego oraz na zatrudnianie instruktoréw. Izby ze swoich §rodkéw organizuja
i przeprowadzaja egzaminy i prowadzg kontrole jakosci programdw ksztalcenia praktycznego.
Przeznaczenie srodkéw pochodzgcych ze zrédet innych instytucji prywatnych jest zréznicowane
w zaleznosci od celu dofinansowania.

Finansowanie systemu dualnego

Odpowiedzialnoé¢ za finansowanie teoretycznej nauki zawodu lezy - jak wspomniano wyzej
— w gestii krajow zwigzkowych i gmin. Kazdy obywatel, ktéry nie ukonczyt 25. roku zycia (dla
migrantéw z uznanym obywatelstwem niemieckim jest to 27. rok zycia) ma prawo do odbywania
bezplatnej nauki teoretycznej w szkole zawodowe;j.

Odpowiedzialnos$¢ za finansowanie praktycznej nauki zawodu lezy w gestii zakladow pracy:
kazdy zaktad decyduje samodzielnie o tym, ile miejsc nauki zawodu i w jakich zawodach jest
w stanie stworzy¢ w ramach obowiazujacych przepiséw prawnych i jakie chce na to przeznaczy¢
srodki. W niektérych branzach!' obowiazuja w mysl zbiorowych uktadéw pracy wspolne usta-
lenia dotyczace przyjmowania na nauke zawodu. Otéz w branzach tych zaklady pracy wplacaja
wedlug przyjetego algorytmu (opracowany m. in. na podst. wysokos$ci wynagrodzen w tej branzy,
wielko$ci zakladu pracy) do wspdlnego funduszu branzowego ustalone dla nich kwoty, z ktérych
nastepnie finansowane s3 miejsca nauki praktycznej zawodu.

Przyjecie ucznia na nauke zawodu wiaze si¢ dla zakladu pracy z wyplacaniem mu stosownego
miesigcznego wynagrodzenia'?, pokrycia za niego kosztéw z tytulu ubezpieczen spotecznych,
ubezpieczenia go w branzowych towarzystwach ubezpieczeniowych, zabezpieczenia mu odzie-
zy ochronnej, ale réwniez z wynagrodzeniem dla instruktoréw zawodu, ktérzy sg zatrudniani
obligatoryjnie w sytuacji, gdy zaktad decyduje si¢ na przyjecie uczniéw. Zaktady pracy ponosza
okolo 85 % catosci kosztow dualnego sytemu ksztalcenia. Srednio koszty ksztalcenia jednego
ucznia wynoszg 15.300 € za jeden rok nauki'.

Finansowanie kontraktéw indywidualnych ucznia z pracodawca

Na czas nauki zawodu zaklad pracy zawiera z uczniem kontrakt (Ausbildungsvertrag), ktéry
okresla prawa i obowigzki obu stron oraz wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia wraz z do-
browolnymi §wiadczeniami dodatkowymi, jezeli zakladajg je zbiorowe ukltady pracy'. Umowa

11 np. w budownictwie, w zrzeszeniu dekarzy

12 uczniowie sa traktowani jako pracownicy i otrzymuja miesi¢gczne wynagrodzenia ustalane wedtug specjalnych taryf obowiazujacych jed-
nolicie dla danej branzy

13 Zrédto: Bundesinstitut fuer Berufliche Bildung (BIBB). Wysoko$é kosztow zalezy od regionu Niemiec (np. w landach zachodnich koszt
ksztatcenia jest o okoto 33% wyzszy niz w landach wschodnich), wielkosci zaktadu pracy, branzy (najnizsze w rzemiosle)

14 Naleza tutaj np. doplaty do ubezpieczen na dodatkowe filary emerytury (tzw. Vermoegenswirksame Leistung), trzynaste pensje, doptaty do
ubezpieczen w wypadku niezdolnosci do pracy (w mysl ustawy osobom urodzonym po 1960 roku nie przystuguje prawo do pobierania rent
zdrowotnych) czy dodatkowe dni urlopu
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zglaszana jest do stosownej izby (przemystowej, handlowej, rzemieslniczej) w celu sprawdzenia
jej poprawnosci formalnej i zarejestrowania rozpoczecia nauki zawodu przez danego ucznia. Od
momentu rozpoczecia nauki zaklad pracy zaczyna wyplacac uczniowi wynagrodzenie w wysoko-
$ci okreslonej ustawowo dla danej grupy zawodowej i danego landu®. Do kosztow wynagrodzenia
ustalonego dla danego zawodu i roku ksztalcenia dochodzg jeszcze koszty ubezpieczen zdro-
wotnych i emerytalnych (tzw. Arbeitgeberanteil), ktére wynosza okoto 25 % od wynagrodzenia
podstawowego (w zaleznosci od kasy chorych, do ktérej przynalezy uczen)'®.

4.3 Litewski system ksztatcenia zawodowego (Modut 1+2)
Ramy programowe i prawne oraz organizacja sytemu ksztalcenia zawodowego na
Litwie

Daiva Ziogene

Anyksciu svietimo pagalbos tarnyba

Litewski system ksztalcenia zawodowego jest cz¢scig dobrze uporzadkowanego, prostego i potencjal-
nieprzejrzystegoidroznego systemu edukacjiiszkolen wrazzksztalceniem ogdlnym na wszystkich jego
szczeblach (przedszkola, szkoty podstawowy i Srednie) oraz wyzszych (college’6w i uniwersytetow) '’
Gléwna odpowiedzialnos¢ za rozwdj polityki ksztalcenia zawodowego spoczywa na Minister-
stwie Edukacji i Nauki. Do 2008 realizacja polityki VET byla podzielona miedzy dwa resorty:
Ministerstwo Edukacji i Nauki bylo odpowiedzialne za poczatkowg faze edukacji zawodowej,
a Ministerstwo Opieki Spolecznej i Pracy bylo odpowiedzialne za jego kontynuacjg. Istnialy za-
tem odpowiednio dwie sieci instytucji szkoleniowych. Szkoly zawodowe w ramach Ministerstwa
Edukacji i Nauki gtéwnie zaangazowane byty w poczatkowej fazie edukacji zawodowej, a osrodki
szkoleniowe rynku pracy w ramach Ministerstwa Opieki Spotecznej i Pracy realizowaly szkolenia
dla dorostych. W 2007 roku zostala uchwalona przez Parlament nowa wersja ustawy o szkol-
nictwie zawodowym, ktdéra przewidywala podwyzszenie wydajnosci i wsparcia dla ksztalcenia
ustawicznego poprzez polaczenie dwoch sieci, aby utworzy¢ jednolite sieci Swiadczace ustugi
szkoleniowe w ramach Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Ministerstwo Edukacji i Nauki jest odpowiedzialne za ksztaltowanie i realizacje polityki ksztal-
cenia i szkolenia zawodowego. Gtéwnym priorytetem szkolnictwa zawodowego jest jego uatrak-
cyjnienie i stanie si¢ ceniong czescia systemu edukacji i ksztalcenia ustawicznego. Na Litwie
poziom przedwczesnego konczenia edukacji jest bardzo niski. W 2012 roku udzial ludnosci
w wieku od 18 do 24 z co najwyzej wyksztalceniem gimnazjalnym, bez dalszej edukacji i szkolen
wynosil zaledwie 6,5%, czyli znacznie ponizej $redniej dla UE, ktora wynosi az 27. Jest to jeden
z gléwnych celéw krajowych do roku 2020: zachowac¢ niski odsetek — na poziomie 9% - 0séb
przedwczesnie konczacych edukacje. Szkolnictwo zawodowe na Litwie przeznaczone jest dla
0s6b w réznym wieku i z réznym poziomem wyksztalceniu. Wstepne ksztalcenie i szkolenie
zawodowe (IVET) oferuje uczacym si¢ ponad 14 mozliwos¢ zdobycia pierwszej kwalifikacji.

15 w landach dawnej Republiki Federalnej wynagrodzenia sa nieco wyzsze niz w tzw. nowych landach, tzn. Landach przytaczonych po

zjednoczeniu Niemiec

16 Pracodawca ptaci sktadke na ubezpieczenie zdrowotne (Krankenversicherung), emerytalne (Rentenversicherung), opiekuncze (Pflegever-
sicherung) i na Fundusz Pracy (Arbeitslosenversicherung)

17 VET in Europe—Country report (2013). Qualifications and Vocational Education and Training Development Centre with
contributions from members of ReferNet Lithuania.
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System VET - ksztalcenia zawodowego (artykul 5) ** sklada si¢ z nastepujacych elementow:

« ksztalcenie zawodowe (IVET), ukierunkowane na zdobywanie kwalifikacji wstepnej;

» ustawicznego ksztalcenia zawodowego (CVET) pozwalajacego aktualizowaé nowg lub
uaktualni¢ istniejacg kwalifikacje, nabywa¢ nowe kompetencje do piastowania okreslonego
stanowiska,

« poradnictwo zawodowe.

System ma na celu:

a) pomoc osobom w nabywaniu kwalifikacji i kompetencji odpowiadajacych obecnemu
poziomowi technologii, nauki, gospodarki i kultury, pomoc w znalezieniu pracy w zmie-
niajacym sie rynku pracy;

b) stworzenie mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w tym podniesienie kwalifikacji i prze-
kwalifikowanie;

c) zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci edukacji i szkolen i poradnictwa zawodowego
(artykul 3)"* Wiekszos¢ programow ksztalcenia i szkolenia zawodowego bazuje na edukacji
szkolnej, co oznacza, ze s3 one prowadzone w akredytowanych instytucjach. Ksztalcenie za-
wodowe przeznaczone jest dla uczniéow w réznym wieku i na réznym etapie edukacji i po-
ziomie wyksztalcenia. W IVET - poczatkowym etapie ksztalcenia zawodowego - uczniowie
maja mozliwo$¢ zdobycia pierwszej kwalifikacji zawodowej oraz wyksztalcenia sredniego.
CVET - pozniejszy etap ksztalcenia zawodowego - umozliwia osobie poprawe istniejacych
kwalifikacji, zdobywania nowych kwalifikacji lub zdobycia umiejetnosci potrzebnych do
wykonywania okreslonej pracy (funkgji), wedtug uregulowan ustawodawczych.

We wstepnym ksztalceniu zawodowym (IVET) bazuje si¢ na rejestrze programow ksztalcenia
zawodowego — na programach badawczych, szkoleniowych i kwalifikacyjnych, ktére oferowane
s3 na poszczegolnych poziomach nauczania:
» nizszy poziom wyksztalcenia $redniego, nie prowadzacy do otrzymania podstawowego
certyfikatu;
« nizszy poziom wyksztalcenia sredniego prowadzacy do otrzymania podstawowego certy-
fikatu;
« szkoly ponadgimnazjalnej dla uczniéw majacych wyksztalcenie podstawowe, nie prowa-
dzace do wyzszego wyksztalcenia ogélnego sredniego;
« ponadgimnazjalne wyksztalcenie prowadzace do wyzszego wyksztalcenia ogdlnego sred-
niego;
« wyksztalcenie policealne dla uczniéw, ktdrzy ukonczyli wyzszy poziom ksztalcenie ogélne.

Na Litwie, w instytucjach ksztalcenia i szkolenia zawodowego, funkcjonujg dwa typy nauczycieli:
nauczyciele przedmiotu (profesijos mokytojas) oraz nauczyciele ksztalcenia ogdlnego (bendrojo
ugdymo dalyky mokytojas). Jedynie w rzadkich przypadkach instytucje VET positkujg si¢ innymi
typami nauczycieli, cho¢by takimi jak: menagerowie szkolenia praktycznego. Wedtug najnow-
szych danych Europejskiego Centrum Technologii Informacyjnych w Edukacji*!, we wrze$niu
2015 roku bylo 872 nauczycieli ksztalcenia ogélnego i 1 892 nauczycieli przedmiotu ksztalcenia
zawodowego zatrudnionych w instytucjach zajmujacych sie IVET - poczatkowa fazg edukacji
zawodowej. Chociaz liczba uczniéw kierunkéw zawodowych jest stabilna i nawet nieco wzrasta,
to obserwuje sig, ze ilo$¢ nauczyciela zmniejsza sie stopniowo?.

18 Parliament of the republic of Lithuania (1997). Law on vocational education (last amended on 22 June 2011, No XI-1498).

19 Parliament of the republic of Lithuania (1997). Law on vocational education (last amended on 22 June 2011, No XI-1498).

20 VET in Europe—Country report (2013). Qualifications and Vocational Education and Training Development Centre with
contributions from members of ReferNet Lithuania.

21 Statistics Lithuania (2015). Education 2015. Vilnius: Statistics Lithuania.

22 Vaitkute, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education
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Formalne programy szkolenia zawodowego sg realizowane przez:
« 74 instytucje panstwowe, z ktorych 26 prowadzi firmy;
o 5 osrodkdéw szkoleniowych na rynku pracy, ktore specjalizujg si¢ przede wszystkim wczesnej
edukacji zawodowej,
» 2 prywatne instytucje ksztalcenia zawodowego,
« 234 inne instytucje (w tym spoiki), posiadajace licencje¢ na wdrozenie programow ksztal-
cenia i szkolenia zawodowego.

Standardy ksztalcenia i szkolenia zawodowego (profesinio rengimo Standartai) obejmuja trzy
gtéwne elementy powigzane ze soba:
« dzialania i kompetencje opisujgce czynnosci zawodowe,
« cele ksztalcenia okreslajace wiedze i umiejetnosci niezbedne do wykonywania czynnosci
zawodowych,
o parametry oceny kompetencji zawodowych.

Pierwsze kompleksowe standardy zostaty opracowane w roku 1998. Obecnie, dla sektora ksztal-
cenia zawodowego zatwierdzonych jest 77 standardow. Zostaly one przygotowane i koordy-
nowane centralnie. Aby zapewni¢ dialog spoteczny w opracowywaniu standardéw obecnych
bylo14 sektorowych grup eksperckich (Ukio Saku eksperty grupés), ktére obejmujg pracodaw-
cow, zwiazki zawodowe i instytucje szkolenia zawodowego. Chociaz ksztalcenie zawodowe na
Litwie odbywa si¢ w szkolach, to waznym jego elementem s3 oczywiscie szkolenia praktyczne
i szkolenia w przedsigbiorstwach.

We wstepnym ksztalceniu zawodowym IVET, praktyczne szkolenia obejmuja od 60 do 70%
catkowitego czasu przydzielonego na nauke przedmiotéw zawodowych, z czego od 8 do 15 ty-
godni szkolenia organizowane s3 w firmie lub w warsztacie szkolnym w oparciu o symulowane
warunki pracy.

W ostatnich latach krajowym priorytetem stat si¢ rozw¢j i realizacja praktyk zawodowych. W 2008
roku ustawa o ksztalceniu i szkoleniu zawodowym, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2008 wpro-
wadzila praktyki zawodowe (Pameistrystés profesinio mokymo organizavimo forma) jako forme
organizacji ksztalcenia zawodowego, w ktérym szkolenie jest realizowane w miejscu pracy (przez
przedsiebiorstwo, organizacje, firme, czy niezaleznego nauczyciela, etc.).

Wszystkie programy IVET zawierajg obowigzkowe ksztalcenie w miejscu pracy WBL (Work
Based Learning - forma ksztalcenia zawodowego majaca miejsce w srodowisku pracy) lub okres
doswiadczenia zawodowego (zwany w jezyku litewskim ,,praktika”) - trwajacy od 2 do 3,5 miesie-
cy”. Podstawa prawna opracowywana byta i zatwierdzona przez Parlament w 1997 roku i w 2012
r. Jednak praktyka ta nadal nie przyciaga uwagi pracodawcow i firm.

Przyczyn tego stanu mozna upatrywacé w braku tradycji praktyk zawodowych na Litwie, w spe-
cyficznych cechach rynku pracy - rozbudowany rynek MSP, w ograniczonej dostepnosci sil-
nych ekonomicznie przedsiebiorstw, w upadku gospodarczym i w ograniczeniu zatrudnienia
oraz w spowolnieniu rozwoju gospodarczego. Inng wazng przeszkoda dla praktyki jest brak
mechanizmdéw wsparcia (zaréwno finansowych, jak i niefinansowych) w przypadku przedsie-
biorstw zatrudniajacych praktykantéw lub oferowania innych form uczenia si¢ w miejscu pracy.

and training: mapping their professional development in the EU -Lithuania. Cedefop ReferNet thematic per-
spectives series.

23 Lukas Gelezauskas, Simas Simanauskas, Lina Vaitkuté (2014). Apprenticeship-type schemes and structured work-based
learning programmes.Lithuania. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras.
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Jednakze, nie ma programoéw systemowych, ktére podawalyby bardziej wyczerpujaca definicje
praktyk zawodowych. Przede wszystkim, praktyki zawodowe zapewniaja systematyczne i diu-
gotrwale szkolenia, ktére odbywaja sie przede wszystkim w przedsiebiorstwie, taczac praktyczne
szkolenia zwigzane ze stanowiskiem pracy (w wymiarze ponad 50%) ze szkoleniem teoretycznym
w instytucji edukacyjnej. Podstawa prawna praktyki zawodowej istnieje od 2008 roku, jednak
ich realizacja do tej pory przebiega powoli.

Weciaz jeszcze pracodawcy i inne zainteresowane strony cechuja si¢ brakiem zrozumienia diugo-
terminowych korzysci ptynacych z praktycznej nauki zawodu. Firmy majg niewiele informacji
na temat korzysci ptynacych z praktyk zawodowych. Obecnie nie ma mechanizmu wsparcia
finansowego przedsiebiorstw przyjmujacych praktykantéw lub uczniow w systemie WBL -
czyli odbywajacych ksztalcenie w miejscu pracy. Jest to jedna z podstawowych pulapek, ktére
przeciwdzialajg rozwojowi tworzenia programu praktyk zawodowych w systemie ksztalcenia
i szkolenia zawodowego.

Finansowanie formalnego wstepnego ksztalcenia zawodowego pochodzi z budzetu panstwa.
Koszty szkolen na jednego ucznia obliczane s3 na podstawie wyliczen z 2008 roku. Metodologia
ta okresla poziom bezposredniego finansowania niezbednego do przeprowadzenia jednej godziny
akademickiej na jednego ucznia uczacego si¢ w systemie zawodowym?*. Koszty jednostkowe (tak
zwany ,student - basket”) obejmuja dotacje na pensje pracownikéw i ubezpieczenia spoteczne,
doskonalenie zawodowe nauczycieli i finansowanie nabycia réznych zasobéw szkoleniowych,
w tym szkolenia praktycznego. Ta ostatnia kategoria jest obliczana przy uzyciu wspétczynnika,
ktéry zmienia si¢ w zalezno$ci od obszaru objetego programem. Finansowanie jest alokowane
do instytucji ksztalcenia zawodowego na podstawie rzeczywistej liczby uczniéw pomnozonej
przez liczbe godzin akademickich. Koszty jednostkowe dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami
s3 zdefiniowane oddzielnie®.

4.4 Polski system ksztatcenia zawodowego (module 1+2)

Jan Kaminski, Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu
Iwona Machon-Pluszczewska
Fundacja ,,Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego

W Polsce ksztalcenie zawodowe (VET) w szkotach na poziomie ponadgimnazjalnym i police-
alnym podlega Ministerstwu Edukacji Narodowej, natomiast ksztalcenia zawodowe VET na
poziomie szkolnictwa wyzszego - Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Edukacja zawodowa w Polsce jest elementem formalnym systemu edukacji. Od 1 wrzes$nia 2012
roku pojawila si¢ nowa struktura szkolnictwa §redniego wprowadzona przez nowelizacj¢ Ustawy
o Systemie O$wiaty z dnia 19 sierpnia 2011 r.

24 Apprenticeship review LITHUANIA Signposting the apprenticeship path in Lithuania. Luxembourg: Publications office of
the european Union, 2015

25 VET in Europe—Country report (2013). Qualifications and Vocational Education and Training Development Centre with
contributions from members of ReferNet Lithuania.
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Absolwenci gimnazjum mogg wybrac jedna z trzech typow szkét *¢
» trzyletnie liceum ogolnoksztalcace, przygotowujace do matury niezbednej, by kontynuowac
studia wyzsze;
» czteroletnie technikum, przygotowujace do matury i egzamindéw zewnetrznych potwier-
dzajacych kwalifikacje zawodowe wymaganych w konkretnym zawodzie;
o trzyletnig zasadniczg szkole zawodows, przygotowujaca do egzaminow kwalifikacyjnych
wymaganych w konkretnym zawodzie.

Od 1 wrzesnia 2012 r. w strukturze szkolnictwa funkcjonujg nastepujace typy szkot ponadgim-
nazjalnych, realizujacych ksztalcenie zawodowe:
o trzyletnia zasadnicza szkota zawodowa,
« czteroletnie technikum,
« szkota policealna dla oséb posiadajacych wyksztalcenie $rednie, o okresie nauczania nie
dluzszym niz 2,5 roku,
« trzyletnia szkola specjalna przysposabiajaca do pracy.

Uczniowie ksztalcenia zawodowego moga zdawa¢ egzaminy zewnetrzne potwierdzajace kwali-
fikacje zawodowe, ktore sa prowadzone oddzielnie dla kazdej okreslonej kwalifikacji w danym
zawodzie. Egzaminy organizowane s3 w trakcie procesu uczenia sig, a nie tylko na jego koncu,
jak kiedys. Po zdaniu egzaminu zewnetrznego potwierdzajacego kazdg kwalifikacje zawodowa,
uczniowie uzyskuja certyfikat potwierdzajacy jedna szczego6lng kwalifikacje. Dopiero po zalicze-
niu egzaminoéw dla wszystkich kwalifikacji wymaganych w zawodzie (1, 2 lub 3) i osiagniecia
wymaganego poziomu wyksztalcenia, otrzymuja dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodo-
we. Wyksztalcenie $rednie techniczne umozliwia réwniez podejscie do tzw. matury, ktéra daje
mozliwos¢ edukacji na poziomie wyzszym. Absolwenci zasadniczych szkét zawodowych moga
uaktualni¢ swoja wiedzg¢ w 3 roku ponadgimnazjalnych szkét ogélnoksztalcacych dla dorostych
(LO dla dorostych), poczynajac od drugiej klasy. Moga réwniez podnosi¢ swoje umiejetnosci
lub zdoby¢ nowe kwalifikacje (przekwalifikowania) w kwalifikacyjnych kursach zawodowych
prowadzacych (po zdaniu egzaminu) do kwalifikacji.?’

Absolwenci szkot ogélnoksztalcacych i technikéw moga zdoby¢ kwalifikacje zawodowe w szkole
policealnej, gdzie proces uczenia si¢ trwa nie diuzej niz 2,5 roku.

Ksztalcenia zawodowe w technikach i szkotach policealnych opiera si¢ przede wszystkim na
bazie nauki teorii w szkotach z udziatem szkolenia praktycznego 50%, natomiast w zasadniczych
szkotach zawodowych stosunek praktyki do teorii wynosi 60% do 40%.

Praktyczng nauke zawodu wybiera okolo 60% uczniéw w zasadniczych szkotach zawodowych.
Jest ono organizowane w malych i srednich przedsiebiorstwach, gléwnie w rzemiosle. Po zdaniu
egzaminow zewnetrznych w rzemiosle, praktykanci uzyskujg swiadectwo czeladnicze lub, jesli
pracodawca nie nalezy do Zwigzku Rzemiosta Polskiego, przystepuja do egzamindw zewnetrznych
przeprowadzonych przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne i uzyskuja dyplom potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe.

Zasadnicze szkoly zawodowe i technika dla dorostych od 1 wrzesnia 2012 roku sg zastepowane
przez bardziej elastyczny system kurséw ksztalcenia zawodowego dla dorostych ktdre sa orga-
nizowane gléwnie przez szkoly zawodowe, centra ksztalcenia ustawicznego i centra ksztalcenia
praktycznego.

26 The System of Education in Poland, Chapter 5. Secondary Education , EURYDICE, 2014
27 Podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 23 grudnia 2012 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw
szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012 r. Nr 2, poz. 7 z pdzn. zm.)
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Ksztalcenie zawodowe dla dorostych organizowane sg glownie w formach pozaszkolnych, takich
jak:
a) kursy kwalifikacji zawodowych. Ukonczenie kursu kwalifikacyjnego zawodowej umozliwia
podjecie zewnetrznego egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, prowadzonych
w tych samych warunkach i wedtug tych samych zasad jak dla uczniéow szkét zawodowych
i technikow,
b) kursy umiejetnosci zawodowych ,
c) inne kursy umozliwiajace uzyskanie i uzupelnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji za-
wodowych w ramach zawodow ujetych w klasyfikacji zawodow i specjalnosci niezbednych
na rynku pracy, w tym kurséw prowadzonych we wspdtpracy z urzedami pracy.

Staze zawodowe dla dorostych podlegaja Ministrowi Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Celem
tego konkretnego aktywizujacego na rynku pracy programu, prowadzonego przez powiatowe
urzedy pracy, jest zwiekszenie zatrudnienia oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy poprzez
wsparcie umozliwiajace beneficjentom pomocy w uzyskaniu umiejetnosci i formalnych kwali-
fikacji.

System ksztalcenia zawodowego w Polsce oparty jest gtéwnie na ksztalceniu teoretycznym, a zdo-
bywanie praktycznych umiejetnosci zawodowych ogranicza si¢ do praktycznej nauki zawodu
w szkole i kilkutygodniowych praktyk u pracodawcéw, ktérych dtugosé jest zalezna od zawodu.
Konsekwencjg takiego systemu nauki zawodu jest bardzo czesto brak odniesienia do realiow
rynku pracy, niedopasowanie strukturalne oferty edukacyjnej do wymogéw i zapotrzebowa-
nia pracodawcéw, ktorzy skarzg sig, ze absolwentom szkét zawodowych brakuje praktycznych
kompetencji do wykonywania zawodu. Priorytetowym dzialaniem powinno by¢ zatem dazenie
do zwigkszenia efektywnosci oferty edukacyjnej ksztalcenia zawodowego w zakresie dobrego
przygotowania mlodziezy do wejscia na rynek pracy, a w szczegdlnosci rozwdj ksztalcenia prak-
tycznego w powigzaniu z pracodawcami.

Dos$wiadczenia najbardziej rozwinietych krajow Europy wskazuja, iz najskuteczniejszym sposo-
bem stworzenia warunkoéw faczacych §wiat edukacji i pracy jest dualny system ksztalcenia zawo-
dowego, ktory taczy teorie z praktyka- tresci teoretyczne przekazywane sg w szkole zawodowej,
a nauka praktyczna odbywa si¢ bezposrednio u pracodawcdow.

Zwiegkszenie znaczenia ksztalcenia zawodowego z uwzglednienie potrzeb rynku pracy jest bardzo
waznym celem w Polsce, do osiggniecia ktorego niezbedne sg nastepujace zadania:
1) wzmocnienie wspoipracy migdzy szkotami a pracodawcami;
2) zaangazowanie pracodawcéw w opracowanie programéw nauczania i oceny kwalifikacji
zawodowych;
3) przyciagniecie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw do pracy w szkotach zawodowych;
4) podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego poprzez lepsze dostosowanie ksztalcenia
zawodowego do warunkéw gospodarczych;

Potrzeba poprawy skutecznosci i adekwatnosci systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz
dostosowanie go do potrzeb pracodawcow i rynku pracy jest najwazniejsza przyczyng zmian, ktore
zostaly wprowadzone w 2012 roku na podstawie przepiséw przyjetych w 2011 roku reformy sy-
stemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego, ktore majg by¢ w petni wdrozone do 2016/2017 roku.
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Gléwne zmiany zawierajg**:

1) nowg klasyfikacje zawodow i definicji rejestrowanych zawodow mozliwych do nabycia
w obrebie poczatkowego i ustawicznego ksztalcenia i szkolenia zawodowego,

2)reorientacje podstawy programowej ksztalcenia zawodowego w kierunku efektow uczenia
sie,

3) wymog konsultowania sie z regionalnych i powiatowych radami zatrudnienia na wpro-
wadzenie nowych zawoddw przez placowki ksztatcenia zawodowego,

4) program monitorowania (monitorowanie proceséw wdrazania podstaw programowych
ksztalcenia w zawodach).

Nalezy wspomnie, iz obecnie zapowiadane sg liczne zmiany i reformy edukacyjne, w tym refor-
ma systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. 27 czerwca 2016 w Walbrzychu Anna Zalewska,
Minister Edukacji Narodowej, podczas konferencji zorganizowanej w Walbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej oglosila kierunki zmian dotyczacych ksztalcenia w szkolnictwie zawo-
dowym, w tym stopniowe wprowadzanie dualnego systemu ksztalcenia oraz utworzenia szkét
branzowych:

Szkota branzowa I stopnia:
« uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po ukonczeniu szkoly i po
zdaniu egzaminu z jednej kwalifikacji,
« ograniczenie liczby kwalifikacji do jednej w I stopniu szkoty branzowej;
« kontynuacja ksztalcenia w szkole branzowej II stopnia.

Szkota branzowa II stopnia:

« ksztalcenie zawodowe moze odbywac¢ sie¢ w zawodach, ktére sa kontynuacja ksztalcenia
w I stopniu;

» ograniczenie liczby kwalifikacji do dwdch w II stopniu szkoty branzowej;

« uzyskanie dyplomu technika po zdanym egzaminie z drugiej kwalifikacji i po ukonczeniu
szkoly;

» ukonczenie daje wyksztalcenie $rednie zawodowe;

« przystapienie do matury zawodowej — po uzyskaniu tytulu technika;

« matura bedzie obejmowata zajecia z jezyka polskiego, jezyka obcego i matematyki.

28 Education Policy Outlook:Poland, OECD 2015
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Ponizszy wykres przedstawia system ksztalcenia zawodowego w Polsce obowiazujacy od 1 wrzes-
nia 2012 roku, ale zgodnie z zapowiedzig Ministra Edukacji Narodowej Anny Zalewskiej system
bedzie zmieniony w 2017 roku.

VET system in Poland from 15t September 2012
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1 [ School leaving certificate and/or access to next level of education.
#  Vocational qualification courses for adults (over 18) with compulsory schooling completed.
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zrodlo: http://www.eqavet.eu/gns/what-we-do/implementing-the-framework/poland.aspx

Nauka zawodu w systemie dualnym

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2015 r. zmieniajgce rozporzadze-
nie w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U.z 2015 r., poz. 1183) gruntownie znowelizowalo
rozporzadzenie z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu.

Wprowadzone zmiany umozliwiajg realizowanie ksztalcenia zawodowego praktycznego w sy-
stemie dualnym w kazdym typie szkoly prowadzacej ksztalcenie zawodowe. Wprowadzone
zmiany majg sktoni¢ dyrektoréw szkot do wigkszej aktywnosdci w nawigzywaniu kontaktow
z pracodawcami.
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Nowelizacja rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki zawodu okresla m.in., ze:

o w zasadniczych szkotach zawodowych liczba godzin zaj¢¢ praktycznych odbywanych u pra-
codawcow na zasadach dualnego systemu ksztalcenia nie moze by¢ nizsza niz minimalna
liczba godzin ksztalcenia zawodowego praktycznego (...),

« w szkolach policealnych i technikach liczba godzin zajec praktycznych odbywanych u pra-
codawcow na zasadach dualnego systemu ksztalcenia nie moze by¢ nizsza niz 30 % i nie
wyzsza niz 100 % liczby godzin ksztalcenia zawodowego praktycznego, (...).

W przypadku zajeé praktycznych odbywanych u pracodawcow na zasadach dualnego systemu
ksztalcenia, pracodawca, w sposob okreslony w umowie o praktyczng nauke, zawartej przez dy-
rektor szkoly z podmiotem przyjmujacym uczniéw na praktyczng nauke zawodu, moze zglaszac
dyrektorowi szkoty wnioski do tresci programu nauczania, w zakresie zaje¢ praktycznych, ktére
s3 u niego realizowane.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa o$§wiatowego zadania z zakresu doradztwa edu-
kacyjno - zawodowego zostaly wpisane w obszarze pomocy psychologiczno - pedagogicznej
w szkole. Pomoc ta jest udzielana w trakcie biezacej pracy z uczniem w formie zaj¢¢ zwigzanych
z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu oraz planowania kariery zawodowe;.

5. Tworzenie partnerstw i sieci na rzecz dualnego ksztatcenia
zawodowego (Modut 3)

- Wprowadzenie, definicje, cele, gldéwne zalozenie, dobre przyklady -
Alicja Przepiorska, Iwona Machon-Pluszczewska, Aleksandra Wéjcik
Fundacja ,,Krzyzowa” dla Porozumienia Europejskiego

Jan Kaminski, Dolnoslaskie Kuratorium Oswiaty

5.1. Wprowadzenie

W ramach projektu Erasmus + ,, Partnerstwo na rzecz ksztalcenia dualnego przeprowadzone
zostalo badanie wsrod poszczegolnych grup docelowych, reprezentujacych srodowisko praco-
dawcow, instytucji okolobiznesowych, instytucji rynku pracy, szkét zawodowych oraz uczniéw.

Jego celem bylo zbadanie sytuacji w obszarze ksztalcenia zawodowego, jego jakosci, zdiagnozo-
wanie potrzeb j wzajemnych oczekiwan $rodowisk oraz wskazanie newralgicznych obszardéw,
wymagajacych poprawy, by poprawi¢ stan polskiego ksztalcenia zawodowego j jego jakosci.

Istotng role przypisano budowaniu j rozwijaniu wspolpracy na linii pracodawca-szkola-uczen.

Wykazalo ono, ze wigkszos¢ pracodawcow boryka sie z pewnego rodzaju niedostosowaniem
umiejetnosci zawodowych absolwentow szkol, ktorzy chca wejs¢ na rynek pracy i poszukuja pra-
cy. Przedsiebiorcy wyrazajg niezadowolenie, poniewaz absolwenci ksztalcenia zawodowego nie
posiadaja odpowiednich umiejetnosci zawodowych, badz jakos¢ umiejetnosci posiadanych przez
absolwentow szkot zawodowych jest nie wystarczajaca, szczegélnie w przypadku absolwentéw
szkol, ktore nie wspdlpracujg z rynkiem pracy. Wielu pracodawcoéw, szukajacych pracownikéw,
pomimo wysokiej stopy bezrobocia wéréd oséb miodych, doswiadcza probleméw w znalezieniu
odpowiednich oséb. Pracodawcy oczekuja doswiadczenia zawodowego oraz okreslonych kom-
petencji ponadzawodowych, takich jak: komunikatywno$¢, wysoka motywacja i zaangazowanie,
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dobra organizacja pracy wlasnej, fatwos¢ w budowaniu i podtrzymywaniu dlugofalowej relacji
i samodzielnos¢.

Najwiekszymi problemami w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym sg:

- brak spdjnosci pomiedzy systemem ksztalcenia a potrzebami pracodawcow, ktory jest jedna
z najwazniejszych przyczyn bezrobocia absolwentéw szkot, badz ich pracy na stanowiskach
niezwigzanych z wyksztalceniem;

- niedostosowanie programdw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy spowodowane dyna-
micznymi zmianami nastepujacymi w obszarze gospodarki, jak i w poszczegdlnych przed-
siebiorstwach, co z kolei powoduje szybka dezaktualizacje programoéw ksztalcenia i tresci
nauczania;

- niewystarczajacy zwigzek miedzy teorig a praktyka;

- brak mozliwosci zdobycia doswiadczenia zawodowego podczas nauki spowodowany zbyt
mala liczbg godzin praktyk zawodowych i stazy w programie nauczania.

W celu fagodzenia wyzej wymienionych probleméw wiekszo$¢ badanych firm wyrazito gotowos¢
do podejmowania wspolpracy ze szkolami, poniewaz chcieliby mie¢ wplyw na projektowanie
kurséw i programéw nauczania. Dzieki wzajemnej wspolpracy programy nauczania w tych
instytucjach moga by¢ uaktualniane, jednoczesnie pracodawcy dostrzegaja wieksza wartos¢
w zatrudnianiu absolwentéw wspdtpracujacych z nimi szkol. System ksztalcenia zawodowego
powinien doprowadzi¢ do partnerstwa szkot zawodowych i pracodawcdw w zakresie projekto-
wania szkolenia zawodowego. Wspolpraca migdzy wladzami o$wiatowymi, szkotami, partne-
rami spolecznymi, izb rzemieslniczych i srodowiska biznesu jest jedng z najwazniejszych cech
systemu dualnego, zatem tworzenie i budowanie silnego partnerstwa jest istotne zaréwno dla
pracodawcow i szkol, szczegolnie w kontekscie trwajacej ewolucji dualnego systemu ksztalcenia.

W zwigzku z tym istnieje potrzeba poszukiwania najlepszych rozwigzan tworzenia i rozwoju
partnerstw miedzysektorowych, oméwienie kluczowych elementéw zapewnienia aktywnego
partnerstwa, identyfikacji partneréw i ich potrzeb, a nastepnie wybor modelu zarzagdzania okre-
slajacej zasady wspotpracy.

W wyniku dzialan projektowych, nawigzanej wspolpracy pomiedzy parterami projektu, ktorzy
dzielili sie swoimi do$wiadczeniami powstalo silne przekonanie, poparte wynikami badan i ana-
liza sytuacji w Polsce i na Litwie, Ze budowanie partnerstw jest podstawa do realizacji strategii na
rzecz poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego - z punktu widzenia rzecz stron interesariuszy:
ucznia-szkoty -pracodawcy.

Model ksztalcenia dualnego przyczynia si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego, w tym
przede wszystkim jakosci kompetencji, ktore nabywaja uczniowie w trakcie cyklu nauczania za-
wodu, a tym samym do poprawy zadowolenia pracodawcéw z poziomu przygotowania uczniow
do funkcjonowania w nowoczesnym przedsigbiorstwie i wzrostu zatrudnialnosci absolwentéw
szkot zawodowych.

Znalezienie wiarygodnych partneréw do wspolpracy, okreslenie wspdlnego celu dziatan oraz
sposobu jego realizacji, tak aby interesy wszystkich uczestniczacych stron zostaly zabezpieczone
stanowi podstawe wszelkich dziatan ukierunkowanych na osiggniecie sukcesu.

Niniejszg publikacjg chcemy wesprze¢ przysztych uzytkownikéw w dzialaniach na rzecz tworzenia
partnerstw i sieci na rzecz ksztalcenia dualnego.
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Rozdzial poswigcony tematyce tworzenia oraz rozwoju partnerstw i sieci na rzecz dualnego
ksztalcenia zawodowego podzielony jest na 4 gtowne czesci:

- cze$¢ pierwsza zawiera definicje partnerstwa, opisuje najwazniejsze cechy partnerstwa
i jego praktyczne aspekty,

- czg$¢ druga przedstawia proces tworzenia sieci oraz zasady i standardy wspolpracy,

- cze$¢ trzecia koncentruje si¢ na wspotpracy szkol z sektorem przedsigbiorstw i innych
instytucji na rzecz systemu dualnego, przedstawiajac formy wspodtpracy szkoét z pracodaw-
cami, bariery we wspolpracy oraz ich potencjat i mozliwosci,

- cze$¢ czwarta przedstawia przyktady dobrych praktyk.

5.2 Zasada budowania partnerstw i sieci: definicja, charaktery-
styka partnerstw i sieci

Zbudowanie partnerstwa wymaga przede wszystkim dobrego, precyzyjnego okreslenia celow
jakie chcemy osiggna¢, zaplanowanie poszczegdlnych krokdw, dziatan, jakie nalezy przedsiewziac
i ktdre zblizaja nas do osiggniecia celu, a takze okreslenia korzysci czyli rezultatow i efektow tych
dziatan, okreslenia grupy interesariuszy, bez ktorych osiagniecie celu bytoby niemozliwe a ktorzy
posiadajg potencjal, ktéry udostepnia do tworzenia partnerstwa np. merytoryczny, techniczny,
finansowy oraz zasoby ludzkie.

Czym jest wiec partnerstwo? Jakim potencjalem dysponuje partnerstwo? Dlaczego ,,part-
nerstwo” jest sie niezbedne ?

Pojecie ,,partnerstwa” stalo si¢ pojeciem szeroko wystepujacym szczegélnie dzigki dzialaniom
projektowym, wystepujacym gltéwnie w projektach i dzigki projektom unijnym a zmierzaja-
cym do osiagniecia zréwnowazonego rozwoju, osiggnig¢cia dobra wspdlnego, odpowiedzialnosci
spolecznej. Partnerstwo jako dzialanie wspdlne, na rzecz wspolnych celéw, intereséw, intere-
sariuszy, stuzy wielu podmiotom, roznym organizacjom, stajac si¢ doskonalym narzedziem
wykorzystywanym do wspoélnej inicjatywy i pracy. Partnerstwo gwarantuje efektywno$¢ dziatan
i réznorodne korzysci, zapewnia wieloaspektowo$¢ w podejsciu do tematyki i rozwigzywania
problemdw, czerpie z szerokiego wachlarza doswiadczen partneréw i zapewnia jako warto$¢
dodana wzajemne uczenie sie.

Jakie korzysci plyng z zawiazania partnerstwa i realizacji zadan w partnerstwie?

Na podstawie danych opracowanych przez Fundacje ,,Edukacja dla Demokracji” partnerstwo
przynosi nastepujace korzysci:

»rozwigzanie, probleméw lokalnych, aktywacji spoteczenstw i wzrost §wiadomosci, podnosze-
nie kwalifikacji, dostep do okreslonych sieci, rynkow i grup docelowych, mozliwos¢ wptywu
na okreslone polityki i decydentéw, dostep do nowych mozliwosci finansowania, dzielenie si¢
umiejetnosciami i do§wiadczeniem oraz tworzenie nowych, budowanie zasobéw i zdolnosci,
benchmarking, czyli poréwnywanie si¢ do najlepszych, promocja regionu, minimalizacji ryzy-
ka i dzielenie si¢ nim, zmiana/podniesienie wartosci i jakosci profilu danej organizacji, efekty
kaskady-jedna osoba, grupa ludzi czy organizacja aktywuje kolejne, nowe miejsca pracy, dostep
do nowych idei i do§wiadczenia innych oraz ich przenoszenie do wlasnych $rodowisk”.*

29 ,Partnerstwo- koniecznos¢ czy potrzeba” Fundacja Edukacja dla Demokracji, Warszawa 2008
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Naukowcy zajmujacy si¢ wspolczesnie tematyka partnerstw twierdza, ze partnerstwa miedzyin-
stytucjonalne, w ktorych uczestniczg przedstawiciele administracji, NGO, pracodawcy czy inne
podmioty, majg istotne znaczenie w procesie zaangazowania interesariuszy i ,moga doprowadzi¢
do kreatywnych rozwigzan problemdéw, ktore dotykajg wszystkich partnerow”.*

Definicja partnerstwa

W The Encyclopedia Britannica, wyd. z 1990r., hasto Partnership (Partnerstwo), brzmi naste-
pujaco: “Partnership, voluntary association of two or more persons for the purpose of managing

a business enterprise and sharing its profits or losses”, czyli: “ Partnerstwo, dobrowolny zwigzek
dwu lub wigcej 0sob, ktorego celem jest prowadzenie przedsigwzigcia oraz dzielenie jego zyskow
lub strat”.

»Tak brzmi definicja partnerstwa w tej, by¢ moze, najznakomitszej encyklopedii jaka istnieje
na $wiecie. Wlasciwie, nic doda¢, nic ujaé. Wszystko jest powiedziane, zwig¢zle i zrozumiale.
(...) Istota encyklopedycznej definicji ma wymiar jednego, krotkiego zdania. Teraz miejsce na
komentarz.(...) tak podczas Konferencji Naukowo-artystycznej w kwietniu 2014 r. méwil Jerzy
Marchwinski, muzyk, pianista , pedagog. Wyznaczyt tez 12 wartosci, potrzebnych elementow
do stworzenia calosciowego obrazu partnerstwa. Sg to:

1. Wspdlna, wzajemna odpowiedzialno$¢ za catos¢ wykonania.

2.Wzajemnosc¢.

3. Rozumienie partnerami.

4. Otwarcie na dialog.

5. Gotowos¢ rozumienia odmiennosci partnera.

6. Wewnetrzna przestrzen.

7. Zdolnos¢ rownoczesnego styszenia siebie i partnera.

8. Kultura bycia z drugim czlowiekiem.

9. Takt w rozwigzywaniu napiec.

10. Zdolnos¢ akceptowania kompromisu.

11. Zaufanie i szacunek do partnera.

12. Rozumienie niedoskonatosci partnera i swoich wlasnych”.*!

W materiale zebranym przez Centrum Projektow Europejskich w Warszawie, w publikacji ,,Part-
nerstwo bez granic”, autorzy przytaczaja kilka innych definicji partnerstwa, przy czym kazda
z nich wskazuje na wspdlne dziatanie, wspdlnote, wspolprace, wspdtdziatanie i wspdtdecydo-
wanie.

»Wedtug ,,Slownika jezyka polskiego PWN” partnerstwo to ,,wspdtuczestniczenie w czyms.
W sprawozdaniu Grupy roboczej ad hoc panstw cztonkowskich ds. partnerstwa stwierdza sig, iz
[...]partnerstwo opiera si¢ na doswiadczeniu, ze wielowymiarowe problemy moga by¢ rozwiazane
jedynie wtedy, kiedy organizacje o uzupelniajacych i wspierajacych sie profilach i kompetencjach
aktywnie wspolpracuja, rozwijajac synergie, dzielac si¢ pomystami, celami, ryzykiem, mozliwo$-
ciami, zobowigzaniami i zadaniami, a takze kompetencjami i srodkami. Partnerstwo jest zatem
tworzeniem ,,pomostow’, ,interfejsow” [...], ktore facza rozne ustugi i struktury wsparcia. *

30 ,,Partnerstwo, jako narzedzie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Joanna Wozniczka, 2013
31 Jerzy Marchwinski, ,,Definicja partnerstwa* Warszawa 2014
32 Jamrozik M., Zmystowski M., Partnerstwo bez granic/Partnership without borders*, KIW, www.kiw-pokl.org.pl
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Partnerstwo jako strategiczne przymierze organizacji, ktore reprezentuja rozne sektory, zawiera
sie w celu rozpoczecia wspodlpracy, realizacji wspolnego projektu, osiggnigcia wspdlnego celu.
Partnerstwa nie tworzy si¢ wigc samodzielnie, kazdy uczestnik partnerstwa ma w nim jasno
sprecyzowane prawa, obowiazki, zadania. Rola kazdego z partneréw jest okreslona i niezastg-
piona. Kazdy z partneréw wnosi wlasne zasoby i kompetencje, ktére pozwalaja na osiggniecie
efektu synergii. Wspoétuczestniczenie w procesie realizacji wspdlnie okreslonej misji, wspdlnie
wytyczonego celu, podejmowanie wspdlnego ryzyka, przynosi wszystkim okreslone korzysci,
przy zmniejszonym nakladzie zasobéw ludzkich, czasowych czy finansow.

ONZ definiujac partnerstwo i okreslajac zasady wspotpracy w partnerstwie wskazuja na do-
browolng i kooperacyjng relacje pomiedzy sektorami, w ktorej partnerzy zgadzajg sie pracowac
razem, aby osiggna wspdlny cel lub podja¢ specyficzne zadanie i dzieli¢ ryzyko, odpowiedzialno$¢,
zasoby, kompetencje i korzysci.” **

Wspdlpraca w partnerstwie oparta jest na podstawowych zasadach wspoétpracy, ktore sprawiaja,
ze jest ona udana. S to:

1. Efektywno$¢ — skuteczno$¢, celowos¢ dziatania;

2. Jawno$¢ - dostep do informacji, przejrzysto$¢ procedur, podejmowania decyzji;

3. Partnerstwo jako rownorzednos¢ — wspolne osigganie zamierzonych celow;

4. Pomocniczo$¢ - pomoc, wsparcie;

5 Suwerennos¢ stron — niezalezne wykonywanie swoich zadan;

6. Uczciwa konkurencja — réwny dostep do informacji, réwne traktowanie w dostepie np.

do finanséw.

W partnerstwie liczy sie zaufanie, odpowiedzialnos¢ za poszczegolne elementy-zadania, jak i za
calo$¢ przedsiewzigcia, liczy sie wspolpraca i identyfikowanie si¢ nie tylko z wlanymi podmiotami,
ale za partnerstwo jako calos¢. Wazne sg obopolne dziatania, wzajemne oddziatywanie i zrozu-
mienie. Zrozumienie postaw, potrzeb i ograniczen partnera pozwala wykorzysta¢ indywidualne
cechy, zasoby, doswiadczenia organizacji, by stworzy¢ szeroki wachlarz oferty tegoz partnerstwa.
Partnerstwo to nie tylko marka stworzona na potrzeby ,,$wiata zewnetrznego”, to takze przestrzen
stworzona dla i przez partneréw, ktéra ma zapewnic¢ im rozwoj oraz bezkonfliktowa wspétprace
wolng od obcigzen (np. politycznych, historycznych, $wiatopogladowych, rasowych, dyskrymi-
nacji ze wzgledu na ple¢ czy niepelnosprawnos¢). Panujaca w partnerstwie zasada wzajemnej
komunikacji to zapewnienie o wzajemnym szacunku, o prawie do sluchania siebie nawzajem,
stuchania aktywnego i ze zrozumienie. Akceptacja odmiennosci i swobody wypowiedzi, zgoda
na kompromis to wlasnie zapewnia wielobarwnos¢ wspdtpracy w ramach partnerstwa.

Najistotniejszymi elementami partnerstwa jest wigc wspdtpraca, dobrowolno$¢ oraz wspdlne
aktywne dzialanie, wspélne cele, wspdlne inwestowanie zasobow, wspdlne ponoszenie ryzyka
i odnoszenie korzysci.

Istotng jest takze poszukiwanie innowacyjnosci i nastawienie na dlugoterminowa wspoétprace.

Partnerstwo wymaga dualizmu, wystgpienia co najmniej dwdch partneréw, ale nie jest ono licz-
bowo ograniczone.

Przy okazji powstawia partnerstwa pojawia sie takze pojecie sieci wspdlpracy?

33 Definicja z raportu na Zgromadzenie Ogoélne w 2003 r. za K. Kwatera, R.Bukowska ,,Partnesrtwo w Leadarze* Matopolska
sie¢ LDG 2009 s. 8
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Czym jest sie¢ wspdlpracy?

»Sie¢ to system umozliwiajacy kontakty, wymiane pogladéw, dostep do informacji, wspolprace
i wspdldzialanie utatwiajgce dochodzenie do oczekiwanych rezultatéw w sposéb dlugofalowy,
systematyczny, oparty na zaufaniu i wzajemnosci. Sposdb ten jest procesem i dziata w niehie-

rarchicznej strukturze”.**

Moéwimy czgsto o sieciowaniu, tworzeniu sieci, pracy w sieci, networkingu. Podajac za Encyklo-
pedia Zarzadzania ,networking to nawigzywanie kontaktéw i utrzymanie pozytywnych relacji

w celu wymiany informacji oraz wzajemnego wsparcia w sferze zawodowe;j”. *>

Sie¢ spelnia rozne funkcje, m.in. buduje poczucie sily, sprawczosci, realizacji, przynaleznosci.
Przynaleznos¢ do sieci daje jednostkowej instytucji akceptacje, ale tez poczucie bezpieczenstwa,
daje wsparcie spoteczne. Odchodzi od zasad terytorialnosci, cyklicznosci spotkan ,,naocznych”
czy liczebnosci cztonkdw jednej sieci.

Podajac za uczestnikiem konferencji ,,Nauczyciele jako uczaca si¢ spotecznos¢ zawodowa” celem
funkcjonowania sieci jest ,,wspolne rozwigzywanie problemoéw, dzielenie si¢ pomystami, spo-
strzezeniami i propozycjami — zaréwno za posrednictwem internetowej platformy traktowanej
jako forum wymiany doswiadczen, jak i spotkan osobistych”.?®

Jedna z najbardziej rozwinietych i zintegrowanych form networkingu sa formy klastrowe. Polskie
stowo ,klaster” pochodzi od angielskiego ,,cluster”, ktdre oznacza grupe podobnych przedmiotow
znajdujacych sig blisko siebie. ,,Sfownik rozwoju regionalnego” definiuje klaster jako ,,skupione
przestrzennie zespoly wspolpracujacych i wspierajacych si¢ przedsigbiorstw, gtéwnie matych
i $rednich danej branzy przemystowej, powigzanych z reguly z uniwersytetem lub inng jednostka
naukowo-badawczg”. ¥’

Klastry sa wigc przyktadem dzialania instytucji w sieci, w oparciu o zasady tworzenia partnerstwa,
ktore dzialaja na rzecz rozwoju j innowacyjnosci, j ktére dzialajac na zasadzie wspdtpracy j wza-
jemnych powigzan staja sie konkurencyjne. Za pomocg struktur klastrowych mozna wykorzystac
szanse tworzenia struktur wsparcia oraz wymiany wiedzy j doswiadczen.

W polskiej kulturze wspdtpracy zdefiniowano klaster jako ,, przestrzenng i sektorowa koncentracje
podmiotéw dzialajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co najmniej 10
przedsiebiorcéw wykonujacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie jednego lub kilku sgsiednich
wojewddztw, konkurujacych i wspotpracujacych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz
powigzanych rozbudowang siecig relacji o fformalnym i nieformalnym charakterze, przy czym

co najmniej potowe podmiotéw funkcjonujacych w ramach klastra stanowia przedsiebiorcy*. *

34 .M. Hajdukiewicz, Nauczyciele jako uczaca sie spolecznoé¢ zawodowa, ORE Warszawa 2012 Prezentacja , dostepna na internetowej stronie
ORE  http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=142:nauczyciele-jako-uczca-si-spo-
eczno-zawodowa&Itemid=1017

35 Encyklopedia Zarzadzania http://mfiles.pl/pl/index.php/Networking

36 O potrzebie tworzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia w doskonaleniunauczycieli ksztatcenia zawodowego, Wiodzistaw
Kuzitowicz

37 http://www.wsz-pou.edu.pl/magazyn/index.php?strona=mag_berniak55&p=

38 Ministerstwo Gospodarki , Rozporzadzenie z dnia 11 grudnia 2006 roku
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Partnerstwo szkol z sektorem przedsi¢biorstw i innych instytucji na rzecz systemu dualnego:
formy wspolpracy szkél z pracodawcami, bariery we wspolpracy oraz potencjal i mozliwosci.

Owocna wspoélpraca szkot ponadgimnazjalnych z pracodawcami przynosi korzysci kazdej ze
stron. Pracodawcy otrzymujg mozliwo$¢ pozyskania absolwentéw dobrze przygotowanych do
pracy w swoim zawodzie, w wyniku realizowanych praktyk moze zrekrutowac najzdolniejszych
ucznidw i zasili¢ nimi swoj zespdt pracowniczy, wspolpraca daje pracodawcy takze mozliwos¢
promowania swojej firmy, marki, produktu. Szkofa zyskuje dzieki tzw. ,,sponsoringowi”, ko-
rzystajac z doposazenia pracowni szkolnych przez pracodawcéw a takze wspolpracujac przy
tworzeniu programdéw nauczania w zawodzie oraz uczestniczac w specjalistycznych szkoleniach
dla nauczycieli, prowadzonych przez pracodawcow Ale najwiekszg korzys¢ tej wspolpracy od-
nosza uczniowie - dla ktorych zawigzywane sg partnerstwa pomiedzy szkotami zawodowymi
a pracodawcami. Dzigki aktywnej wspolpracy szkoty z pracodawcami uczen ma szanse na nabycie
praktycznych umiejetnosci w rzeczywistym srodowisku pracy, dotyka nowoczesnych technologii,
surowcow, materialow. Dostaje takze niepowtarzalng okazje do nauki umiejetnosci migkkich,
oczekiwanych przez pracodawcow: pozytywnej autoprezentacji, nauki umiejetnosci spotecznych
(wspolpraca w zespole, komunikacja, autoprezentacja).”

Podajac z Ministerstwem Edukacji Narodowej ,,w systemie szkolnictwa zawodowego w roku
szkolnym 2014/2015 funkcjonuja 3994 ponadgimnazjalne szkoly prowadzace ksztalcenie za-
wodowe dla mlodziezy, w tym 1957czteroletnich technikow, 1684 trzyletnie zasadnicze szkoly
zawodowe oraz 353 szkoly policealne. Obecny stan prawny w obszarze gospodarki oraz w ob-
szarze o$wiaty umozliwia podejmowanie dziatan majacych na celu lepsze dopasowanie szkolni-
ctwa zawodowego do potrzeb gospodarki, w tym réwniez rozwiniecie wspolpracy pracodawcow
funkcjonujacych w specjalnych strefach ekonomicznych ze szkotami oraz placéwkami systemu
o$wiaty prowadzacymi ksztalcenie zawodowe”.*

Polskie prawodawstwo stwarza szerokie mozliwo$ci wspdtpracy szkoél ponadgimnazjalnych
z przedsigbiorstwami. Sg to m.in.:

- tworzenie programOw nauczania,

- prowadzenie ksztalcenia zawodowego,

- realizacja egzamindéw zawodowych;

Aby zwiekszy¢ zaangazowanie pracodawcow w szkolnictwo zawodowe zmienione zostaly zapisy
Ustawy o Specjalnych Strefach Ekonomicznych, wprowadzajac nowe zadania dla spétek zarza-
dzajacych SSE. Zarzady SSE zostaly zobowiazane do podejmowania dziatan w celu powstawania
klastréw edukacyjnych oraz do prowadzenia wspotpracy ze szkotami i uczelniami uwzgledniajacej
w procesie ksztalcenia potrzeb rynku pracy w SSE.

23.01.2015 r. podpisane zostalo porozumienie pomiedzy 4 ministerstwami (Edukacji Narodowej,
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Skarbu Panstwa) na rzecz wzmocnienia i usprawniania
dzialan sprzyjajacych szkolnictwu zawodowemu. Reguluje ono zasady wspotpracy na linii pra-
codawca - szkola ksztalcgca w zawodzie.

»Wspolpraca ma na celu aktywizowanie szkét zawodowych do dostosowania prowadzonego
przez nie ksztalcenia ogélnego i zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz aktywi-
zowanie pracodawcow do wlaczania sie w proces ksztalcenia zawodowego w ZSZ, technikach
czy szkotach policealnych. Polega ona na:

39 Wspolpraca szkot zawodowych z pracodawcami przyktadowe rozwiazania SZKOLA ZAWODOWA SZKOLA POZYTY-
WNEGO WYBORUWYBORU, Autorzy: Paulina Zargba, Renata Kepczyk, Jolanta Misztal, Malgorzata Hadrian, Adam
Biernat KOWEZIU Warszawa 2013

40 Ministerstwo Edukacji Nardoowej, Infirmacja MEN o wspolpracy Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) ze szkotami
zawodowymi, Warszawa 05.03.2015
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- tworzeniu klastréw edukacyjnych w SSE,

- udziale pracodawcow w formutowaniu podstaw programowych dla zawoddw,

- opracowaniu dokumentacji programowej we wspolpracy ze szkotami,

- przyjmowaniu ucznidéw na praktyczng nauke zawodu,

- udziale w egzaminach potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie oraz tworzeniu zadan
egzaminacyjnych,

- pomocy uczniom szkoét zawodowych w nabywaniu dodatkowych nieobjetych programem
szkolnym, a przydatnych w przedsigbiorstwach, umiejetnosci i uprawnien zawodowych,

- pomocy nauczycielom szkdt zawodowych w aktualizowaniu i doskonaleniu ich kompetencji
zawodowych”. *!

Uregulowane prawnie zaangazowanie pracodawcow i szkol w budowanie wzajemnych relacji,
nawigzywanie partnerstw czy tworzenie sieci ma na celu realizowanie uzupetniajacych sie przed-
siewzie¢ wspierajacych rozwdj szkolnictwa zawodowego. Nowoczesne szkolnictwo zawodowe
musi by¢ dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy, potrzeb pracodawcow oraz nowoczesnej
gospodarki, otwarte na wspolprace szkot zawodowych z pracodawcami a tym samym zachecaé
pracodawcow do zaangazowania w realizacje praktycznej nauki zawodu.

Formy wspolpracy pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami:

- partnerstwa wiedzy- wspodlpraca szk6t zawodowych z ich otoczeniem (pracodawcy, insty-
tucje rynku pracy, szkoly wyzsze),

- dostosowywanie oferty edukacyjnej w szkotach i w formach pozaszkolnych do potrzeb
rynku pracy, w tym uruchamianie ksztalcenia w nowych zawodach/kwalifikacjach, w tym:

a) analiza biezacej sytuacji na regionalnym i lokalnym rynku pracy,
b) prognoza zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe,
c) przeglad oferty ksztalcenia w szkotach i w formach pozaszkolnych,

- doposazenie szkot i placowek,

- rozw¢j doradztwa zawodowego,

- tworzenie klas patronackich w szkotach,

- opracowywanie programow nauczania,

- organizacja stazy i praktyk dla uczniéw,

- organizacja zaje¢ dodatkowych dla uczniéw,

- doskonalenie nauczycieli ksztalcenia zawodowego poprzez dostep do nowoczesnej tech-
nologii i technik oraz zapewnienie nauczycielom ksztalcenia zawodowego mozliwosci
aktualizowania swojej wiedzy przez bezposredni kontakt z rzeczywistym $rodowiskiem
pracy, — organizacja praktyk i stazy w przedsigbiorstwach.

Ponadto w ramach wspolpracy z pracodawcami nastepuje:

- realizacja pozaszkolnych form ksztalcenia zawodowo - kwalifikacyjnych kurséw zawodo-
wych, kurséw umiejetnosci zawodowych,

- organizacja kursow umiejetnosci zawodowych dla uczniéw LO zwiekszajacych ich szanse
na przyszle zatrudnienie

-dodatkowe zajecia specjalistyczne realizowane we wspétpracy z podmiotami z otoczenia
spoteczno - gospodarczego, umozliwiajace uczniom uzyskiwanie j uzupetnianie wiedzy j
umiejetnosci oraz kwalifikacji zawodowych,

- wsparcie dla uczniow obejmujace zdobywanie dodatkowych uprawnien zwiekszajacych
ich szanse na rynku pracy,

- tworzenie klastréw edukacyjnych.

41 https://men.gov.pl/wp-content/uploads/2015/01/porozumienie_o_wspolpracy 23.01.14.pdf
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Warto zwrdci¢ uwage, ze najczestszymi formami wspolpracy, oprocz zajeé praktycznych i praktyk
zawodowych, s3: konsultacje, pozyskiwanie materialoéw szkoleniowych, organizowanie wycieczek
przedmiotowych oraz organizacja konkursow, turniejow i olimpiad dla uczniéw. Natomiast naj-
bardziej korzystne formy realizowane s3 w ramach klas patronackich oraz w wyniku powstania
klastrow edukacyjnych.

Co to sa klasy patronackie?

To przyktad korzystnej wspotpracy szkoly zawodowej z przedsigbiorca. Migdzy placéwka edu-
kacyjng a pracodawca zostaje zawarta umowa. Firma obejmuje wtedy opieka wybrane oddziaty
w szkotach o profilach zgodnych z jej dzialalnoscia.

Podpisana umowa gwarantuje pracodawcy, ze jego oczekiwania s3 uwzgledniane przy tworzeniu
programu nauczania klasy. W ramach patronatu ksztalcenie praktyczne odbywa si¢ w calosci
lub w czesci u pracodawcy, przy wykorzystaniu maszyn i materiatow firmy patronackiej, orga-
nizowane sg specjalistyczne kursy oraz warsztaty dla uczniéw i nauczycieli. Czgsto przedsigbior-
stwo doposaza klasy patronacie, funduje tez stypendia uczniom. Zdarza sie, ze pokrywa koszty
ubezpieczenia uczniéw, doplaca do podrecznikéw, zakupuje potrzebng odziez robocza oraz
funduje nagrody w konkursach zawodowych. Najzdolniejsi absolwenci maja potem w takiej fir-
mie zagwarantowang prace. W klasach patronackich uczg si¢ w najlepsi uczniowie, ktérzy dzieki
zapleczu gwarantowanemu przez najwieksze firmy w regionie zdobywajg wiedz¢ i umiejetnosci
pozwalajace odnalez¢ si¢ na rynku pracy po ukonczeniu edukacji. Klasy patronackie stwarzaja
mozliwo$¢ odbywania praktyk zawodowych oraz platnych stazy wakacyjnych. Rozwoj woje-
woédztwa dolnoslaskiego zalezy od nowych inwestycji na jego terenie. Modelowa wspolpraca
przemystu ze szkolnictwem zawodowym moze te inwestycje przyciagna¢.

Co to jest klaster edukacyjny?

Klastry edukacyjne powstaja przy Specjalnych Strefach Ekonomicznych (na podstawie Porozu-
mienia o wspolpracy na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego z dn. 23.01.2015 r. pomiedzy
Ministrem Gospodarki, Ministrem Edukacji Narodowej, Ministrem Pracy j Polityki Spolecznej,
Ministrem Skarbu Panstwa). Klaster dziala na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego
i jego dostosowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki j lokalnych rynkéw pracy. Dziala na
zasadach partnerstwa, réownosci, starannosci, godnosci j zaufania, praworzadnosci j wspotpracy
oraz zapobiegania konfliktom intereséw. Jego celem jest laczy¢ potencjal gospodarczy, eduka-
cyjny i naukowy. Klastry skupiajg szkoly zawodowe, firmy, starostwa powiatowe a takze inne
podmioty zainteresowane rozwojem ksztalcenia zawodowego, izby rzemieslnicze, inkubatory
przedsiebiorczosci j inne.

Cztonkowie klastra wspdlnie uczestniczg w ,,procesie ksztaltowania swiadomosci j wykreowa-
nia szkolnictwa zawodowego na szkolnictwo pozytywnego wyboru z mozliwoscia realizowa-
nia $ciezki kariery zawodowej w oparciu o rozwdj kluczowy kompetencji oczekiwanych przez

pracodawcow®.#

42 http://www.dolnoslaskie.doradztwo.koweziu.edu.pl/index.php/126-klasy-patronackie-przyszlosc-edukacji-dzisiaj
43 https://investinedu.com.pl/wp-content/uploads/sites/2/2015/10/Regulamin-Klastra-Edukacyjnego-INVEST-in-
EDU.pdf

33



5.3 Przyktady dobrej praktyki:
5.3.1 Przyklady dobrych praktyk w zakresie wspolpracy szkol i przedsiebiorstw

Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU” zostal powolany w lutym 2015 r. z inicjatywy Minister-
stwa Gospodarki oraz Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”. Obecnie
dziala w nim 76 podmiotow. Sa wérdd nich przedsigbiorstwa, placowki edukacyjne, jednostki
samorzadowe oraz instytucje. Klaster edukacyjny zostal powotany w celu dostosowania ksztalce-
nia do potrzeb przedsigbiorcow - laczenia potencjalu gospodarczego, edukacyjnego i naukowego
na rzecz ksztalcenia zawodowego i dostosowania go do potrzeb gospodarki i lokalnych rynkéw
pracy. Gtéwnym zadaniem Klastra jest prognozowanie zapotrzebowania na konkretne zawody,
dostosowanie ksztalcenia do potrzeb przedsiebiorstw oraz zwigkszenie dostepu do praktyk i stazy.
Wedtug badan przeprowadzonych przez Walbrzyska Specjalng Strefe Ekonomiczng, firmy dziala-
jace w jej obszarze, planujg zatrudni¢ w najblizszych latach okoto 6 tys. specjalistow. Szczegolnie
poszukiwani bedg m.in.: lakiernicy, mechanicy, elektromechanicy, operatorzy maszyn, spawacze,
technicy szycia, monterzy, elektronicy oraz elektrycy. Dzieki wspotdzialaniu przedsigbiorcow
i szkol, ksztalcenie zawodowe ma stac si¢ efektywniejsze oraz nowoczesne.

Liderem Klastra jest Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK?” a jego prze-
wodniczgcym zostat dyrektor Zespotu Szkét Nr 5 w Walbrzychu.

Instytucje zainteresowane przystgpieniem do Klastra podpisujg deklaracje partnerska. Do wal-
brzyskiego klastra INVEST in EDU przystapito 27 szkol, 26 przedsiebiorcow, firm usytuowa-
nych na terenie WSSE oraz 22 innych podmiotéw (gminy, powiaty, instytucje okolo biznesowe,

urzedy pracy).

Klaster Edukacyjny stal si¢ motorem stymulujacym zmiany w sposobie ksztalcenia zawodowego,
szczegblnie zorientowanym na potrzeby przedsigbiorstw. Koordynacja wspoétpracy pomiedzy
szkolg a przedsigbiorca pozwoli na edukacje i rozwijanie umiej¢tnosci profesjonalistow w zakresie
obslugi zaawansowanych maszyn, urzadzen i operacji. Klaster WSSE stal si¢ modelowym j ma
postuzy¢ za dobry przyklad w przygotowywanej reformie szkolnictwa zawodowego przygoto-
wywanego przez MEN. Teraz dzialania te objal honorowym patronatem Minister Rozwoju,
Mateusz Morawiecki.

W ramach klastra powstaly dwie klasy patronackie ksztalcgce na kierunkach ,,operator obrabiarek
skrawajacych”. W tym roku zapowiedziano powstanie kolejnych klas, zwigzanych z zawodami:
tapicer, krawiec, §lusarz, mechanik oraz operator maszyn do przetwdrstwa tworzyw sztucznych.

W ramach dziatann KLASTRA odbywaja sie:

- spotkania dla dyrektoréw szkot gimnazjalnych oraz doradcéw zawodowych poswiecone pro-
mocji ksztalcenia zawodowego (Bolestawiec, 04.03.2016),

- wizyty uczniéw w zakladach pracy: GE Power Controls oraz KPM Meble Klodzko - wycieczki
zawodoznwcze dla gimnzjalistow (Klodzko, 22.03.2016),

- I Rajd po Strefie. Wydarzenie jest skierowane do gimnazjalistow, uczestnicy rajdu brali udzial
w zajeciach, przygotowanych przez kofa naukowe Politechniki Wroctawskiej, swoje stoiska miaty
szkoly ponadgimnazjalne, a firmy Toyota Motor Manufacturing Poland, Ronal, Faurecia czy
Quin, zaprosity mlodziez do zwiedzania swoich zakladdw. (18./19.04.2016)

- spotkania Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”*

44 https://invest-park.com.pl/o-strefie/invest-in-edu/
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5.3.2 Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Specjalna strefa ekonomiczna ustanowiona rozporzadzeniem Rady Ministrow z 15 kwietnia 1997,
obejmuje 18 podstref (poczatkowo 4) potozonych w srodkowej czesci wojewodztwa dolnoslaskie-
go. Zajmujg facznie powierzchnie 1200 ha. Do gtéwnych celéw powotania LSSE nalezy stworzenie
alternatywy dla monokultury przemystu miedziowego w Legnicko-Glogowskim Okregu Mie-
dziowym (stad tez lokalizacja pierwszych trzech z 3 podstref: w Legnicy, Lubinie i Polkowicach)
oraz zagospodarowanie obiektéw zajmowanych do 1993 r. przez wojska Pétnocnej Grupy Wojsk
Armii Radzieckiej (lokalizacja czwartej podstrefy w Krzywej koto Chojnowa). Kolejne podstrefy
tworzono z mysla o redukcji bezrobocia powstalego w wyniku zamknigcia zaktadéw bedacych
dotad gléwnymi miejscami zatrudnienia w mniejszych miejscowosciach (Ztotoryja, Chojnéw,
w planach takze Prochowice) oraz umozliwienia kolejnych inwestycji w bezpo$rednim sasiedztwie
istniejacych podstref (Legnickie Pole, Sroda Slaska)

Dolnoslaski Klaster Edukacyjny

Klaster Edukacyjny Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, powolany zostal w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej 9 kwietnia 2015 r.

Klaster tworzy grupa 67 partneréw, a w tym firmy, szkoly zawodowe i technika, uczelnie wyzsze,
samorzady lokalne, wladze wojewodztwa, izba rzemieslnicza oraz kuratorium o$wiaty.

Gléwne cele partnerow Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego to pewna praca dla mlodych lu-
dzi dzieki praktycznej nauce zawodu realizowanej poprzez dualny system ksztalcenia i klasy
patronackie.

Partnerzy Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego:
1. Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA - lider DKE
2. Ministerstwo Gospodarki, patronat
3. Ministerstwo Edukacji Narodowej, patronat
Podmioty (Partnerzy):
4. Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
5. Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu
6. Gmina Legnica
7. Powiat Legnicki
8. Powiat Glogowski
9. Powiat Sredzki
10. Dolnoslaska Izba Rzemieslnicza we Wroctawiu
11. Dolnoslaska Wojewodzka Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy
12. Dolnoslaski Wojewodzki Urzad Pracy
13. Powiatowy Urzad Pracy w Legnicy
14. Powiatowy Urzad Pracy w Polkowicach,
15. Powiatowy Urzad Pracy w Glogowie
16. Powiatowy Urzad Pracy w Srodzie Slaskiej
17. Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.o.
18. FEERUM S.A.
19. Sitech Sp. z o.0.
20. C+P Systemy Meblowe Sp. z o.0.
21. Gates Polska Sp. z o.0.
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. Vorwerk Dichtungssyteme Polska Sp. z o.0.

Brugman Fabryka Grzejnikéw Sp. z o.0.

CaseTech Polska Sp. z o.o.

Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. ul

HMT Polska Sp. z 0.0. & Co. Sp. K.

Viessmann Technika Grzewcza Sp. z 0.0. u

Schurholz Polska Sp. z o.0.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy
Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie

Zespol Technicznych i Ogdlnoksztalcacych w Legnicy

Zespol Szkot Budowlanych im. Wojska Polskiego w Legnicy,

Zespdt Szkét Ekonomicznych im. Stefana Zeromskiego w Legnicy

Zespol Szkot Samochodowych w Legnicy

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Legnicy

Zespot Szkot Elektryczno-Mechanicznych w Legnicy

Miedziowe Centrum Ksztalcenia Kadr Sp. z o.o.

Zespo! Szkot Nr 2, im. Jana Wyzykowskiego w Lubinie

Zespol Szkot Ogolnoksztalcacych i Zawodowych im. Jana Pawta II

Zespot Szkot w Chocianowie

Zespol Szkot im. Jana Wyzykowskiego w Glogowie,

Technikum nr 6 w Glogowie

Zesp6t Szkét Ogolnoksztatcgcych i Zawodowych w Lwowku Slaskim
Powiatowy Zespot Szkot w Chojnowie

Zespot Szkot Agrobiznesu im. W. Witosa w Bolkowie

Zespol Szkot Nr 1 im. prof. Bolestawa Krupinskiego w Lubinie

Powiatowy Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Srodzie Slaskiej
Powiatowy Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Sro-
dzie Slaskiej

Powiatowe Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Jaworze

Zespol Szkot im. Narodow Zjednoczonej Europy w Polkowicach

Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo — Technicznych Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej ,Zagtebia Miedziowego” w Legnicy

Zwiazek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej

Powiat Wroctawski, ul. Ko$ciuszki 131, 50-440 Wroctaw

Zespol Szkot Politechnicznych w Glogowie

Zespol Szkot Ekonomiczno-Technicznych im. Kombatantéw Ziemi Lwoweckiej
w Lwéwku Slgskim

Powiat Zlotoryjski

Zespot Szkot Zawodowych im. mjra Henryka Sucharskiego w Zlotoryi
Powiatowy Urzad Pracy w Zlotoryi

Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach

Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Olesnicy

Starostwo Powiatowe w Jaworze

Faurecia Legnica S.A.

Osrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Legnicy
Gmina [fowa

LG Electronics Wroctaw Sp. z o.0.



Dolnoslaski Klaster Edukacyjny LSSE znacznie ulatwia prognozowanie zapotrzebowania ryn-
ku pracy na konkretne umiejetnosci, zawody oraz zwigksza dostepnos¢ do praktycznej nauki
zawodu. Klaster bardzo dobrze koordynuje dziatania szkdt i firm, umozliwiajgc im wspotprace
w zakresie klas patronackich i realizowania ksztalcenia dualnego na potrzeby przedsigbiorstw.

W bezposrednim otoczeniu Strefy znajduje si¢ 26 szkot zawodowych i technicznych oraz 8 uczelni
wyzszych wspétpracujgcych z inwestorami strefy. To w strefie jeszcze przed powstaniem Kla-
stra przy wspotudziale firmy Volkswagen Motor Polska powstal zawdd ,,technik mechatronik”,
ktérego ksztalcenie oparte jest na systemie dualnym. Firmy strefowe wspolnie ze szkotami m.in.
w Legnicy, Chocianowie i Srodzie Slaskiej stworzyly juz 10 klas patronackich realizujacych autor-
skie programy ksztalcenia oparte na systemie dualnym. Znamienna w tym jest $cista wspotpraca
Volkswagen Motor Polska ze szkola zawodowa w Chocianowie. Szkota dzigki tej wspotpracy ma
wdrozony system firmy Volkswagen ksztatcenia dualnego uczniow w trakcie roku szkolnego oraz
doskonalenia nauczycieli szkoly w firmie Volkswagen podczas wakacji letnich.

Dzigki takiej wspotpracy szkot i firm strefowych na rynek pracy trafiaja $wietnie wyksztalceni
specjalisci z branz obecnych w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Pracodawcy strefy
— dualny system ksztalcenia — szkota to uklad gwarantujacy znalezienie pracy i pewna $ciezka
rozwoju kariery zawodowej.

5.3.3 Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych dla wspierania ksztalcenia zawodowego

Fundacja ,,ALAE - skrzydla rozwoju” powstala w lipcu 2015 r., aby wspierac i zachecac do roz-
woju kariery zawodowej oraz upowszechniania w Polsce wiedzy technicznej w branzy obrobki
skrawaniem i mechaniki ogoélnej. Zostata ona stworzona z mysla o pelnieniu roli silnego tacznika
polskiej branzy mechanicznej ze szkolami prowadzacymi ksztalcenie w branzy mechanicznej na
wszystkich poziomach (szkoly zawodowe, technika, studia wyzsze). Przy zachowaniu $cistego
zwiazku z programami nauczania szko! branzy mechanicznej i obrobki skrawania, prébuje nada¢
nowa warto$¢ tym zawodom i utatwi¢ absolwentom polskich szkét technicznych, poprzez prowa-
dzone szkolenia, przyswojenie nowych, coraz bardziej rygorystycznych, wymagan przemystu. *

Fundacje ALAE tworza przedstawiciele §wiata pracodawcéw j szkolnictwa zawodowego: firma
SEGEPO-REFA ze Swiebodzic oraz Zesp6t Szkot nr 5 w Walbrzychu. Z Fundacjg wspétpracuje
m.in. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Cele, jakie stawia przed sobg Fundacja to: rozwijanie wiedzy j wsparcie dostepu miodziezy do
nauki zawodowej j do rynku pracy, wspieranie instytucji oraz dziatalno$¢ edukacyjng, promo-
wanie zrdwnowazonego rozwoju j aktywizacji zawodowej a takze wspieranie realizacji projektow
uprzemystowienia oraz badania dla przemystu mechanicznego.

Fundacja wspoétpracuje scisle z Zespotem Szkot nr 5, w ktdrej prowadzona jest przez SEGEPO-
-REFA klasa patronacka.

Dzigki aktywnosci Fundacji ALAE odbyly sie m.in.:

- 4 seminaria fachowe z zakresu obrobki skrawaniem dla uczniéw: innowacyjne rozwigza-
nia w obrdbce skrawaniem (24.11.2015), nowoczesne narzedzia w obrébce skrawaniem
05.11.2015), rola smaréw, olejéw w obrdbce skrawaniem (20.01.2016), nowoczesne przy-
ktady kontrolne w obrébce skrawaniem (29.02.2016),

45 http://www.fundacja-alae.com/
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- I miedzyszkolny konkurs ,, TOP Mechanik-Operator” , podnoszacy umiejetnosci uczniow
szkdt zawodowych i technicznych. Konkurs zostal zorganizowany przez Fundacj¢ ALAE-
-Skrzydta Rozwoju ze Swiebodzic (05.04.04.2016),

- wyjazd uczniéw do Francji (9 ucznidéw z kl. I ZSZ ksztalcacych si¢ w zawodzie operatora
obrabiarek skrawajgcych wraz z 3 nauczycielami-opiekunami oraz 2 pracownikéw Sege-
po-Refa) w Programie byta: wizyta uczniow na Targach SIMODEC, jednych z najwiek-
szych Targow Maszynowych w Europie w branzy obrébki skrawaniem, oraz w zaktadach
przemystowych grupy SEGEPO we Francji. ( Segepo-Ademis w Grenoble, Segepo Sindra
w Chatillon/Chalaronne i w siedzibie grupy SEGEPO w Saint-Lage (06.03-11.03.2016 ),

- Gala wreczenia dyploméw w pierwszej edycji konkursu technicznego ,,Top Mechanik —
Operator Obrobki Skrawaniem”. Nagrodami w konkursie byly platne staze zawodowe w fir-
mie Segepo-Refa, wyjazd na Targi Metal Forum w Poznaniu, wyjazd do Centrum Guhring
w Dabrowie Gérniczej (§wiatowego lidera w produkeji narzedzi do obrébki skrawaniem),
a takze walizki z narzedziami i bony zakupowe MediaExpert. Sponsorami nagréd byly
Fundacja Alae, firma Segepo-Refa ze Swiebodzic oraz firma Optima Tools ze Swidnicy.
(13.04.2016),

- 2 konferencje: ,Zawdd z Przysztoscig — Twoja Droga Rozwoju” polaczona z wizyta w za-
ktadach pracy: SEGEPO-REFA w Swiebodzicach, SONEL, Cersanit, Toyota Nowakow-
ski, VOLKSWAGEN w Swidnicy, Citroen Walbrzych (07.05.2016 w Walbrzychu, 14 .05
w Swidnicy),

- DNI OTWARTE Fundacji ALAE polaczone z mini warsztatami w celu lepszego poznania
réznych zawoddéw w branzy obrobki skrawaniem i mechaniki. (16-20.05.2016).

5.3.4 Przyklady dzialan objetych patronatem- przyklady klas patronackich
Dobra praktyka Firmy SEGEPO-REFA

Przykladem wzorowej wspdlpracy szkoly i przedsigbiorstwa jest stworzenie w Zespole nr 5 w Wal-
brzychu (zwanym potocznie ,,Mechanikiem”) klasy patronackiej. Klasa o profilu operator obra-
biarek skrawajacych liczy 15 0s6b. Dla uczniéw przewidziano mozliwo$¢ odbycia stazy j praktyk,
dostep do nowoczesnych technologii, ptatne staze wakacyjne, zwrot kosztow za podreczniki
oraz zakup odziezy ochronnej, wizyty zagraniczne u partnera. Absolwenci klasa patronackiej
maja takze wiekszg mozliwo$¢ zatrudnienia u pracodawcy - patrona. Patronem klasy jest firma
Segepo — Refa ze Swiebodzic. Francuska Grupa Segepo powstala w latach 60-tych i od momentu
powstania do chwili obecnej posiada 4 zaklady we Francjij 1 zaktad w Polsce j Turcji. Gléwnym
filarem dzialalnosci firmy jest obrébka skrawaniem j toczenie.

Klasa patronacka GKN Driveline

Firma GKN Driveline, Zesp6! Szkoét Ponadgimnazjalnych w Ole$nicy oraz Powiatowe Cen-
trum Ksztalcenia Zawodowego w Olesnicy zaciesniajg wspdtprace. 17 grudnia 2015, dzialajace
w ramach Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU podmioty, podpisaly umowe o utworzeniu
klasy patronackiej: operator obrabiarek skrawajacych. Powstata klasa: automatyk przemystowy.
Uczniowie, oprdcz teoretycznej nauki zawodu w szkole beda pracowa¢ w ramach przygotowania
zawodowego w firmie GKN.
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5.3.5 Inne dobre praktyki*

Toyota Motor Manufacturing Poland (Walbrzyska SSE) od lat wspolpracuje z Zespotem Nr
5im. M. T. Hubera w Walbrzychu. Organizuje 2-tygodniowe praktyki zawodowe dla uczniow
klas III oraz roczne zajecia specjalizacyjne dla ucznidéw klas IV. Do 2012 roku praktyki byty
organizowane dla ucznioéw z klas o profilu technik mechanik, po 2012 roku dla uczniéw z klas
o profilu technik mechatronik. Program nauczania dla zawodu jest corocznie uzgadniany ze
szkola. Firma wspomaga rowniez baze dydaktyczna szkoly, przekazujac m.in. wyposazenie pra-
cowni i stanowisk do zawodowych egzamindéw kwalifikacyjnych.

Mahle Polska (Walbrzyska SSE) od wielu lat organizuje praktyki zawodowe oraz letnie prak-
tyki studenckie i staze absolwenckie. Stworzono specjalny etat tzw. nauczyciel zawodu, ktéry
jest opiekunem praktyk odbywanych przez uczniéow szkét zawodowych. Firma wspolpracuje
z Zespolem Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawla II gdzie w 2000 roku w Zasadniczej
Szkole Zawodowej nr 1 utworzyla pierwszg klas¢ patronacka. Celem bylo wyksztalcenie przyszlej
doswiadczonej kadry w kluczowych dla Mahle zawodach. Klasa ksztatci w dwdch zawodach:
operator maszyn i urzadzen odlewniczych, oraz operator obrabiarek sterowanych numerycznie.
Nauka trwa 3 lata. Uczniowie podczas ksztalcenia majg praktyki w zakladzie, podczas ktérych
moga obserwowac procesy i majg mozliwos$¢ praktycznej nauki zawodu.

Dodatkowo Mahle Polska wspoétpracuje z Technikum nr 3, organizujac miesigczne i roczne
praktyki dla uczniéw na kierunku technik: elektryk, elektronik, mechanik, mechatronik, logistyk,
ekonomista, handlowiec, informatyk, analityk.

Firma organizuje réwniez wycieczki dla szkot, gdzie uczniowie mogg zwiedzi¢ zaklad i poznac
specyfike pracy na produkc;ji.

Faurecia Walbrzych S.A. (Watbrzyska SSE). Zaklad Mechanizméw od lat wspoétpracuje z Zespo-
tem Szkét Nr 5 w Walbrzychu, w 2013 r. zostal podpisany pomiedzy firma i szkolg list intencyjny.
Firma objela patronatem ksztalcenie w zawodach: technik mechatronik i monter mechatronik.
Organizuje praktyki i szkolenia, uczestniczy w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, organizuje
wycieczki zawodowe, doposaza baz¢ dydaktyczng szkoty.

Electrolux Poland Sp. z 0.0. (Walbrzyska SSE). Firma od kilku lat w ramach wspétpracy z Ze-
spotem Szkét nr 1 w Swidnicy przyjmuje uczniéw (10) na praktyke uczniowska z klasy o kie-
runku technik - logistyk. Uczniowie odbywaja miesigczng praktyke lub staz UE w magazynach
w fabryce w Swidnicy.

Daicel Safety Systems Europe Sp. z 0.0. (Watbrzyska SSE). Zaktad wspodtpracuje od wielu lat
z kilkoma szkotami z regionu: Zespotem Szkot Politechnicznych ,,Energetyk” w Watbrzychu,
kierunki technik elektryk, technik mechatronik, technik elektronik, elektromechanik (ok. 40 ucz-
niéw), Zespotem Szkoét nr 5 w Walbrzychu, kierunki technik elektryk, technik mechatronik (ok.
30 uczniéw), Zespotem Szkét Budowlano-Elektrycznych w Swidnicy, kierunki technik elektryk,
technik mechatronik (ok. 30 uczniéw), Zespoltem Szkét Mechanicznych w Swidnicy, kierunki
technik elektryk, technik mechatronik (ok. 30 uczniéw). Dzialania podejmowane w ramach
wspolpracy to m.in. drzwi otwarte w DSSE dla ucznidw, wizyty przedstawicieli firmy w szkotach,
organizacja konkursu dla uczniéw z mozliwoscia dofinansowania wyposazenia dla klasy ,,Kaizen
w szkole”, program praktyk i stazy dla najlepszych uczniow.

46 Informacja  pochodzie ze  strony  Ministerstwa  Gospodarki  http://gospodarka.um.walbrzych.pl/pl/news/
wsp%C3%B3%C5%82praca-sse-ze-szko%C5%82ami-i-uczelniami

39



Robert Bosch Sp. z 0.0. oddzial w Mirkowie (Walbrzyska SSE). Zaktad wspdtpracuje z Lot-
niczymi Zakladami Naukowymi we Wroclawiu w ramach klasy patronackiej o profilu technik
mechatronik, w celu pozyskania przysztych potencjalnych pracownikéw o profilu wymaganym
przez firme Robert Bosch. W klasie objetej patronatem uczy si¢ 21 uczniéw. Firma chce konty-
nuowac wspolprace z obecng klasg patronacka w kolejnych latach.

Zaklad Produkcji Automatyki Sieciowej S.A. (Walbrzyska SSE). Firma od kilku lat wspdtpracuje
w ramach klas patronackich z Zespotem Szkoét Agrotechnicznych im. Batalionéw Chlopskich
w Bozkowie, kierunek technik mechanik (16 uczniéow) oraz z Noworudzka Szkolg Techniczng
w Nowej Rudzie, kierunek technik elektromechanik (14 uczniéw). Wspoétpraca obejmuje program
praktyk i stazy uczniow w zakladzie. Dodatkowo firma podjeta wspétprace z Liceum Ogoélno-
ksztalcgcym im. H. Sienkiewicza w Nowej Rudzie. W klasie matematyczno-fizycznej realizujg
innowacje pedagogiczng ,,Ku nowym technologiom” — programem objetych jest 15 uczniow.

DR.SCHNEIDER AUTOMOTIVE POLSKA Sp. z o.0. (Kamiennogérska SSEMP) prowadzi
praktyki zawodowe dla studentéw Politechniki Wroctawskiej Filia w Jeleniej Gorze. Ponadto
podejmowana jest wspdlpraca ze szkolami ponadgimnazjalnymi z terenu powiatu jeleniogér-
skiego i kamiennogorskiego majaca na celu realizacjg ksztalcenia na poziomie technikum oraz
zasadniczej szkoly zawodowej w zawodach mechanicznych i mechatronicznych.

WEBER-HYDRAULIKA Sp. z 0.0. (Kamiennogé6rska SSEMP) od 2009 roku wspoélpracuje
z Zespotem Szkdét Mechanicznych w Bolestawcu.

Dotychczasowe formy wspotpracy z Weber-Hydraulika Wykroty:

- corocznie organizacja miesiecznych praktyk uczniowskich w zawodach technik pojazdéw
samochodowych i mechatronik,

- co roku organizowany jest cykl spotkan ,Jak aktywnie i skutecznie szuka¢ pracy” - dla
uczniéw klas konczacych technikum;

- organizowane s3 wycieczki dla uczniéw klas pierwszych do zakladu w Wykrotach;

- pelnoletni uczniowie podczas wakacji maja mozliwo$¢ poznania warunkéw pracy w zakla-
dzie dzigki programowi stazy wakacyjnych;

- finansowanie realizacji projektéw wykonywanych przez ucznidéw klasy czwartej technikum
mechatronicznego;

- w roku szkolnym 2014/15 dnia 19 wrzesnia zostala podpisana umowa patronacka pomiedzy
ZSM i Weber-Hydraulika dotyczaca realizacji zaje¢ specjalizacji Sterowanie procesami pro-
dukcji i programowanie sterownikéw PLC w klasie czwartej technikum mechatronicznego.

W ramach dalszej wspotpracy planowane jest finansowanie ,,Bolestawieckiej Ligi Robotéw” —
dzialania promujacego umiejetnosci techniczne wsrdd gimnazjalistow.

Sopp Polska Sp. z 0.0. (Kamiennogoérska SSEMP) od 2011roku wspolpracuje z Zespotem Szkoét
Zawodowych i Ogdlnoksztatcacych w Kamiennej Goérze w zakresie ksztalcenia zawodowego tech-
nika logistyki. Wspotpraca obejmuje praktyki i staze zawodowe. Firma przyznaje stypendium dla
najlepszego absolwenta dajace wsparcie finansowe i gwarancje¢ zatrudnienia na zaakceptowanym
kierunku studiéw. Ponadto Soop Polska Sp. z 0.0. zmodernizowala i wyposazyta klasopracownie
przystosowang do nauki teoretycznych przedmiotéw zawodowych w ramach programu ,,Klasa
pod patronatem”.

AUTOCAM POLAND Sp. z 0.0. (Kamiennogérska SSEMP) od 2014 roku wspdtpracuje z Ze-
spolem Szkot Zawodowych i Ogolnoksztalcacych w Kamiennej Gorze (szkolenie teoretyczne)
oraz Dofama Thies Sp. z 0.0. (szkolenie praktyczne) w zakresie przygotowania pracownikow
w zawodzie operator obrabiarek skrawajacych. Przedsigbiorca daje gwarancje zatrudnienia mto-
docianym pracownikom.
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5.3.6 Wroclaw przykladem dobrej praktyki®’

Centrum Ksztalcenia Praktycznego we Wroclawiu - wspolpraca z pracodawcami j Izbami
na rzecz wspierania ksztalcenia w zawodzie

CKP prowadzi ksztalcenie praktyczne w 14 zawodach: 7 technicznych, 7 robotniczych.

CKP wspétpracuje z wiodacymi pracodawcami na rynku. Pracodawcy wspierajg dzialalnos¢ CKP
poprzez wyposazanie, doposazanie warsztatow, organizacje praktyk, certyfikacji kurséw, udo-
stepniania swojego specjalistycznego sprzetu, organizacji seminariow dla uczniéw j nauczycieli.

Heidenhein - w zakresie nadzoru merytorycznego i certyfikowania kurséw programowania j
obstugi obrabiarek CNC, doskonalenie nauczycieli.

HASS- w zakresie udostepniania obrabiarek CNC.
HENSEL, Wago - organizacja seminariéw, doposazenie w sprzet specjalistyczny do testowania.
Tauron S.A.- doposazenie pracowni urzadzen j aparatéw elektroenergetycznych.

W ramach organizacji praktyk uczniowskich CKP wspoétpracuje z
- P.U.G. Geodet Sp. z 0.0., Geo-Ber Uslugi Geodezyjno-Kartograficzne, GEOAGRA Sp.

z 0.0 — dla ucznidw Kklasy technik geodeta

- PID Przybud Wroctaw - dla uczniéw klasy technik drogownictwa
- REM-BUD SP. z o.0., Polgress sp.z 0.0., ERBUD S.A., Intakus S.A. - dla uczniéw klasy

technik budownictwa

CKP organizuje takze dzialania promujace ksztalcenie zawodowe ,,Wystawa- Miasteczko
zawodow* oraz ,, Spotkania z technika“. Celem wystawy jest promowanie ksztalcenia zawo-
dowego we Wroclawiu. Skierowana jest do uczniow klas trzecich gimnazjoéw j ich rodzicéw, w
celu zainteresowania $wiadomym wyborem drogi zawodowe;j.

17 zespolow szkol zawodowych we Wroctawiu stworzyto 12 silnych centréw branzowych: budow-
lane, informatyczno-elektroniczne, mechatroniczno-mechaniczne, elektryczne, samochodowe,
turystyczno-gastronomiczne, logistyczne j spedytorskie, ekonomiczne, spozywczo-ustugowe,
chemiczno-poligraficzne, odziezowe j florystyczne. W ramach wspotpracy z pracodawcami re-
alizowane sg oprécz standardowej wspoétpracy (klasy patronackie, organizacja stazy, praktyk,
doposazenie szkdt | warsztatow), takze dziatania niestandardowe, np. Raj rowerowy ,MANiak
2014°. Uczniowie, nauczyciele oraz przedstawiciele firmy MAN w Pietrzykowicach, wyruszali
na wspélny rowerowy rajd do oddalonego od Wroctawia 15 km serwisu MAN. Przy wspolnym
ognisku nastgpifa integracja 3 srodowisk: szkota, uczen, firma.

Dla branzy informatyczno-elektronicznej realizowane s3 m.in. takie inicjatywy jak:

- Autoryzowane Centrum Egzaminacyjne CERTIPORT - wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom pracodawcow w zakresie uzytkowania nowoczesnych programow/narzedzi, w firmach

informatycznych zalozono autoryzowane centrum egzaminacyjne. Uczniowie uzyskuja
certyfikaty réznych firm informatycznych, j.in. MICROSOFT (Office Specialist), Autodesk
Inc (Autodesk Inventor, Autodesk 3 ds Max, Hewlett Packard (certified educator).

-_Akademia Sieci Cisco CNA - §ciezka certyfikacji w szkole, kl.1 : IT Essentaials, k1.2 i 3:
CCNA Discovery, kl. 4: CCNA Security

47 Na podstawie infoemacji Urzgdu Miejskiego, Departamentu Edukacji, Wydziatu Edukacji ,Jak wroclawska eduakcja
zaprzyjaznila si¢ z pracodawcami.
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Powstat takze klub robotyczny - firma Radiotechnika Marketing sfinansowata remont oraz
wyposazyla pracownie, w ktdrej uczniowie skladaja j projektuja roboty.

Szkoty skupione w branzy spozywczo-ustugowej nawigzaly wspoétprace z DIR j DIG, ktoéra po-
lega na wprowadzeniu ksztalcenia dualnego w 16 zawodach. Realizowane sg staze zagraniczne
w Niemczech j we Francji w ramach projektu ,Mlodzi rzemieslnicy w Europie®, organizowane
s mistrzostwa w zawodzie - Ogélnopolski Turniej na najlepszego ucznia w zawodzie CUKIER-
NIK j PIEKARZ oraz Fryzjerskie Mistrzostwa Dolnego Slgska.

Uczniowie wraz z nauczycielami uczestniczg takze w cyklicznej imprezie miejskiej ,Europa na
widelcu®. Wspdlpracujg takze z najwiekszymi mistrzami z branzy gastronomicznej, uczestniczac
w konkursie ,, Zgotuj sobie sukces®.

Szkoty w branzy ekonomicznej korzystaja ze wspoipracy z Bankiem Credit Suisse. Z inicjatywy
banku organizowany jest wolontariat pracowniczy — pracownicy banku przeprowadzaja rozmowy
kwalifikacyjne z uczniami technikum.

5.3.7 Partnerstwa miedzy szkolami zawodowymi
Polsko - Niemiecka Wspolpraca szkol w systemie ksztalcenia zawodowego

Polsko - niemieckie partnerstwa szkot zawodowych powstaly dzigki wspotpracy iiwsparciu Gru-
py Ekspertéw Ksztalcenia Zawodowego pracujacych w Komisji Edukacji przy Polsko- Niemieckiej
Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspétpracy Migdzynarodowej. Grupa ekspertéw rozpoczela swoja
aktywna dziatalno$¢ w 2009 roku i w 2013 roku wyszla z pomystem materializacji opracowanej
teorii i zamienienia jej w praktyczne zastosowanie. Eksperci m.in. z Nadrenii Péinocnej-Westfalii,
Badenii - Wuertembergii, Dolnego Slaska, Brandenburgii, Saksonii, Opolszczyzny, wojewodz-
twa lubuskiego, Pomorza, Szczecina i Dolnej Saksonii postanowili zwerbowac szkoly zawodowe
z tych rejonéw gotowe do wspolpracy. W latach 2013 - 2014 grupa ekspertéw wybrata okoto 20
niemieckich i 20 polskich szkoét uczacych w 6 zawodach dla zawigzania przysztych partnerstw.
Przez nastepne dwa lata (2014 - 2016) przedstawiciele tych szkdt oraz eksperci spotykali si¢ na
wielu konferencjach organizowanych m.in.: w Warszawie, Essen, Wroctawiu, Schwerinie, Er-
furcie, Wroctawiu, Duesseldorfie i Szczecinie. Prawdziwe partnerstwo wymaga jednak wsparcia
finansowego. Eksperci wraz z przedstawicielami szk6! postanowili stworzy¢ dwa polsko - nie-
mieckie szkolne konsorcja, gromadzac wokot siebie 20 szkdl i ubiegajac si¢ o finansowanie z Pro-
gramu Erasmus +. W wyniku wszystkich tych dziatan grupa ekspertéw wygenerowala okoto 20
szkolnych partnerstw w obszarze edukacji zawodowej. Metodycznie, biezagca wspotpraca szkot
partnerskich koncentruje si¢ przede wszystkim na zdobyciu przez uczniéw doswiadczenia za-
wodowego w dualnym systemie ksztalcenia dzieki wyjazdom zagranicznym i stazom w firmach.

5.3.8 Przyklady niemieckich partnerstw - Ausbildungsnetzwerk, Grone Netzwerk Hamburg

Trialny system ksztalcenia zawodowego bazuje na idei pozazakladowej sieci instytucji wokot
ksztalcenia zawodowego (Ausbildungsnetzwerk). Giéwnie w branzy metalowej (w zawodach
takich jak np. mechatronik, mechanik maszyn przemystowych) ten trzeci filar ksztalcenia zawo-
dowego sta¢ si¢ moglby innowacyjng mozliwoscig uzupetnienia systemu dualnego. Zaklady pracy
moglyby w tym systemie przygotowywac przyszle kadry efektywniej, taniej i lepiej pod wzgledem
jakosciowym poprzez kierowanie uczniéw do specjalistycznych centréw treningowych, w ktérych
odbywac si¢ moglyby jedynie odpowiednie elementy programu nauczania, niemozliwe do zerali-
zowania w zakladzie i opierajace si¢ na najnowszych technologiach i innowacjach. Finansowanie
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takich centréw mozliwe byloby ze srodkéw publicznych (z podatkéw) oraz dodatkowo poprzez
doplaty ze strony zakltadow pracy. Pierwsze doswiadczenia z systemami trilateralnymi pokazuja,
ze choc s3 to rozwigzania drogie, to jednak spetniajg swoje zadanie jako modele indywidualnie
dopasowane do potrzeb zaktadu.

Konstrukcja takiej sieci instytucji umozliwia zakladom korzystanie z ustug zewnetrznych, jakimi
s3:
« Ustalenie zapotrzebowania na skorzystanie z uslug centrum treningowego
 Dobor uczniow, ktdrzy maja skorzystac z takiego modelu
« Organizacja procesu z odpowiednimi izbami, szkolg zawodows i urzedem pracy
o Zarzadzanie administracyjne procesem odbycia czesci nauki w centrum treningowym
(controlling, personel, marketing).

Koordynacje i organizacje tego rodzaju ustugi przejmuje zewnetrzna firma, ktéra jest do dys-
pozycji sieci instytucji.

Przy pomocy trilateralnego systemu oprocz najwyzszej jakosci przygotowania zawodowego
oferuje si¢ zakladom pracy takze odcigzenie ich od dzialan zwigzanych z organizacja pobytu
w centrum treningowym.

Przyktad dobrej praktyki — wspotpraca zakltadéw pracy ze szkotami zawodowymi, prywatnymi
instytucjami szkoleniowymi i urzedami

a) Centrum treningowe dla uczniéw uczacych si¢ zawodéw w Grone Netzwerk w Hamburgu

Grupa docelowa: uczniowie z trudnosciami w nauce, problemami osobistymi, ze stabg zna-
jomoscia jezyka niemieckiego, ktdrzy nie moga znalez¢ miejsca praktycznej nauki zawodu na
regularnym rynku pracy.

Partnerzy projektu i ich zadania:

 Grone Netzwerk Hamburg - prywatna instytucja szkoleniowa non profit - organizacja
przebiegu calej trzyletniej nauki zawodu, blokéw teoretycznych i praktycznych w swojej
siedzibie, oddelegowywanie beneficjentéw do szkoly zawodowej i do zaktadéw pracy, w kto-
rych odbywa sie praktyka, opieka pedagogiczna nad uczniami, wyplacanie wynagrodzen dla
uczniéw, przygotowanie do egzaminu czeladniczego, udziat oddelegowanego instruktora
w komisji egzaminacyjnej; intensywna opieka pedagogiczna, wsparcie w rozwiagzywaniu
probleméw osobistych

« Federalne Ministerstwo O$wiaty i Sportu - instytucja wspétfinansujaca ksztalcenie te-
oretyczne

« Urzad pracy - finansuje nauke zawodu dla beneficjentéw podlegajacych jego opiece

« Panstwowa szkola zawodowa dla zawodow ustugowych - partner czuwajacy nad pra-
widlowym wdrazaniem programéw nauczania w zakresie teoretycznej nauki zawodu i za-
twierdzajacy je, organizator blokdéw (modutéw) tematycznych przewidzianych do realizacji
w systemie szkoty panistwowej

o Izba rzemieslnicza — wspotuczestniczy w zatwierdzaniu programdéw nauczania praktycz-
nego, okresla standardy danego zawodu, organizuje egzaminy czeladnicze

o Zaklady pracy - sg partnerem przyjmujacym uczniéw na praktyczne bloki (moduly),
wspoétfinansuja nauke uczniéw w prywatnej instytucji szkoleniowej ze srodkéw przezna-
czonych w klasycznym systemie dualnym na obligatoryjne tworzenie nowych miejsc nauki
zawodu (w mys$l przepisu z 2004 roku Ausbildungsplatzabgabe), m. in. na czas trwania
praktyki w zakladzie przejmuja wyplate wynagrodzen na rzecz uczniéw, wyplacajg im
koszty podrézy, zabezpieczajg odziez ochronng.
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System nauki w tym modelu polega na odbywaniu przez uczniéw tzw. blokéw szkoleniowych na
przemian w prywatnej instytucji szkoleniowej (bloki teoretyczne i praktyczne), w panstwowe;j
szkole zawodowej (bloki teoretyczne) oraz w zaktadach pracy (bloki praktyczne). Zaleta takiego
systemu jest rotacja zaréwno w obszarze nauki teoretycznej, jak i praktycznej, co pozwala na
przyswojenie wiedzy z réznych obszaréw i przekazywanej w roznych paradygmatach. Ponadto
ciezar odpowiedzialno$ci za uczniow zostaje przesuniety ze szkoly zawodowej i z zakladu pracy
na prywatng instytucje szkoleniowa. To ona jest odpowiedzialna za prawidtowe przygotowanie
uczniow do egzaminow czeladniczych, jej efektywnos¢ jest mierzona wedtug liczby zdanych eg-
zamindw oraz liczby uczniéw, ktérzy po zdaniu egzaminu podjeli zatrudnienie na co najmniej
1 rok. W tym modelu mozemy méwi¢ o swego rodzaju outsourcingu ustug na rzecz prywatnej
instytucji szkoleniowej. W Niemczech istnieje wiele podobnych projektow, sa one chetnie wy-
korzystywane przez wszystkie zainteresowane instytucje.

. 6. Metody ,,profilingu” zawodowego i ,,matchingu” w dobo-
rze par uczen - zaktad pracy do nauki w systemie dualnym
(modut 4)

- Doradztwo szkolne i dopasowanie zawodowe w dunskim systemie ksztalcenia za-
wodowego. Claus Brandt Kristensen

koordynator projektu i specjalista ds. wspolpracy miedzynarodowej w Centre for
Vocational Education Lolland-Falster (CELF)

Matching -Anna Block

Grone-Schulen NiedersachsenGmbH gemeinniitzig

Grone Netzwerk Hamburg GmbH gemeinniitzig

6.1 Doradztwo szkolne

Doradztwo

Doradztwo jest $cisle zwigzane z wiedzg i umiejetnosciami uczniow, ktdére zostaly m.in. nabyte
w szkole publicznej. W systemie dunskim to szkoly musza organizowa¢ nauczanie w zakresie
edukacji i zatrudnienia we wspolpracy z Poradnig Mtodziezowa (UU) i moga wiaczac ich peda-
gogow i tutoréw w realizacje programu nauczania.

Doradztwo grupowe odbywa si¢ dla wszystkich uczniéw w 7 - 9 i 10 klasie. Jego celem jest przy-
gotowanie miodziezy w 9 i 10 klasie do podjecia odpowiednich wyboréw dotyczacych $ciezek
kariery.

W tym typie i na tym etapie doradztwa uczniowie powinni by¢ skonfrontowani ze swoimi po-
myslami na dalsze zycie, po to, by wybér ten wynikal z glebszej refleksji i wiedzy.

Doradztwo grupowe zawiera co najmniej:
» Wprowadzenie do edukacji ponadgimnazjalnej, w jej tres¢, strukture i mozliwosci oraz
dialog pomocny w jej zrozumieniu.
« Wprowadzenie do pracy z narzedziami cyfrowymi,
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 Doradztwo dotyczace realizacji planéw edukacyjnych, i proceséw zwigzanych z edukacja
w szkole $redniej;

o Informacje na temat catego systemu edukacji, w tym zwigzek miedzy wyksztalceniem
a praca®®

Ocena gotowosci edukacji

Ocena gotowosci uczniéw do odpowiedniego wyboru kariery oraz do pelnego wyzszego wy-
ksztalcenia sredniego (UVP) to proces, ktéry w Danii rozpoczyna si¢ w 8. klasie.

W ocenie zawarte sg 3 kryteria:

Szkota musi oceni¢ ucznia pod wzgledem jego umiejetnosci akademickich, warunkéw osobi-
stych i spolecznych, tak, aby mégt on rozpocza¢ i ukonczy¢ szkote srednig. Aby uznac ucznia za
gotowego musi on spetni¢ wszystkie 3 kryteria:

Wymagania
« W 8 klasie uczniowie uznawani sa za gotowych do dalszej edukacji, jesli osiggna minimum

4 z wszystkich podanych ,,znakow bieglosci” (umiejetnosci)

« W 9 klasie uczen oceniany jest pod katem wybranego dalszego wyksztalcenia. Dla uczniéw,
ktérzy chcg szkoli¢ si¢ w zawodzie, ich srednia z dunskiego i matematyki wynosi¢ musi
co najmniej 02.

« Dla uczniéw, ktérzy chcg podjac si¢ nauki w szkotach $rednich - nauka oraz oceny bazuja
juz na kwalifikacjach akademickich.

» W szkolach, w ktérych nie stosuje si¢ kryterium umiejetnosci (,,znakéw bieglosci), o moz-
liwosci dalszych etapéw edukacyjnych decyduje dyrektor szkoty postugujac si¢ kryteriami
rownowaznymi dla podanych powyzej.

Warunki osobiste uczniéw ocenia si¢ w pieciu obszarach tematycznych: autonomia, motywacja,
odpowiedzialno$¢, stabilno$¢ i gotowos¢ podejmowania decyzji.

Warunki spofeczne ocenia si¢ w trzech obszarach: wspdlpraca, szacunek i tolerancja.*

Matching - Dopasowanie do firmy

Wyjatkowo rzadko zdarza sie, ze uczen sam, na wlasng reke znajduje miejsce praktyki. Odbywaja
sie one w jednej lub kilku firmach, ktdre sg zatwierdzone przez Zwigzki Handlowe. Na stronie
www.praktikpladsen.dk uczen oraz firma moga sprébowac podja¢ sie dopasowania i wyboru
miejsca praktyki(matching). Praktikpladsen.dk jest zarzadzang przez Ministerstwo Edukacji
platformg elektroniczng — miejscem spotkan uczniéw szkoét zawodowych i firm oferujacych staze.
Uczen odnajdzie tam wszystkie autoryzowane firmy®, z kolei firmy moga wyszukiwac uczniow
zgodnie z ich profilami. Firmy moga rowniez reklamowac si¢ wérdd uczniow.

Szkota ma obowiazek przeprowadzenia szeroko zakrojonych dziatan, aby znalez¢ odpowiednie
praktyki. Szkoly majg takze dodatkowy bodziec i zachete, by szuka¢ dobrych miejsc na praktyki
dla swoich uczniéw. Ukonczenie przez ucznia szkoly i praktyk mierzone jest przez Ministerstwo
Edukagji. I to ten wynik - liczba uczniéw pokazuje, czy wszystkie szkoly zawodowe oferuja po-
$rednictwo pracy w przygotowywaniu uczniéw do przysztego zatrudnienia czy tez nie.

48 Ministry of Education
49 Ministry of Education

50 http://bygud.com/vocational-education-and-training/general-information/certification-of-employers.aspx
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6.2. Narzedzia profilingu i pomiaru kompetencji wykorzysty-
wane przez Grone-Schule

6.2.1 Dobor narzedzi

Dobér narzedzia do tworzenia profilu kompetencyjnego danej osoby jest w Niemczech uzaleznio-
ny przede wszystkim od wieku, poziomu wyksztalcenia i celu zawodowego. I tak inne narzedzia
nalezy zastosowa¢ dla mtodziezy stojacej przed wyborem zawodu, inne dla oséb zamierzajacych
zmieni¢ profesje, a inne np. dla 0s6b bezrobotnych. Wiekszo$¢ narzedzi stanowig narzedzia
ustandaryzowane i objete licencja akredytowanych firm dystrybuujacych te narzedzia. Zdecy-
dowang pozytywna réznicg przeprowadzania proceséw pomiaru i bilansowania kompetencji
w Niemczech jest liberalizacja uregulowan prawnych dotyczacych uprawnien personelu. Do
przeprowadzania pomiaréw kompetencji niezbedne jest spelnienie nastepujgcych wymogow:
1) ukonczenie studiow wyzszych na kierunkach psychologicznym lub kierunkach pedagogicz-
nych lub wykazanie si¢ co najmniej trzyletnim dos§wiadczeniem zawodowym w zawodach
pedagogicznych
2) ukonczenie kurséw/ szkolen przygotowujacych do pracy z danym narzedziem pomiaru
kompetencji (z reguly sg organizowane przez firmy dystrybuujace licencjonowane narzedzia
i trwaja od jednego do kilku dni).

Niestety mimo to nadal jedynie 10 % niemieckich zaktadow pracy stosuje pomiary kompetencji
przy obsadzaniu stanowisk pracy®'. Zdecydowanie czgsciej narzedzia do pomiaru kompetencji
wykorzystuje si¢ w doradztwie zawodowym dla mtodziezy wkraczajacej w dualny system ksztat-
cenia oraz dla os6b niepetnosprawnych.

6.2.2. Co mozna mierzy¢ za pomocg narzedzi?

Przy pomocy narzedzi pomiaru kompetencji stosowanych w Grone-Schule badane s3 z jednej
strony predyspozycje, drugiej za$ zainteresowania zawodowe. Bardzo istotnym elementem ba-
dania jest wydobycie (eksploracja) latentnych predyspozycji i zainteresowan.

Bilanse kompetencji definiujg nastepujace obszary:

1) Kompetencje zwigzane z wdrazaniem/ realizacja zadan (np. zorientowanie na cel, inicja-
tywa, wytrwalosc);

2) Kompetencje spoteczne i komunikacyjne (np. praca w zespole, argumentacja, zoriento-
wanie na potrzeby klienta);

3) Kompetencje metodyczne (np. planowanie, rozwigzywanie problemoéw, delegowanie
zadan);

4) Kompetencje osobiste/ indywidualne (np. odporno$¢, wytrwalo$¢, umiejetnos¢ uczenia
sie).

6.2.3 Profilowanie - narzedzia pomiaru kompetencji wykorzystywane najczesciej przez
Grone-Schule

6.2.3 Profilowanie narzedzia i pomiar kompetencji wykorzystywane przez Grone-Schule
Arkusz profilujacy
Arkusz profilujacy to poglebiony wywiad doradcy zawodowego z osoba badang. Narzedzie to

51 Dla przyktadu w Irlandii i krajach skandynawskich jest to okoto 50% firm, a w Holandii az 70 %.
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stosujag w Grone-Schule profilerzy podczas wstepnej rozmowy z beneficjentem/ kandydatem
do nauki zawodu lub udzialu w kursie zawodowym. Oprécz danych ogélnych zawiera réwniez
informacje dotyczace przebiegu ksztalcenia ogolnego, zawodowego, kariery zawodowej osoby
badanej oraz dane o posiadanych kompetencjach (samoocena).

hamet2

Procedura jest odpowiednia do diagnozy zawodowej szczegélnie oséb mtodych z podwyzszong
koniecznoscig wsparcia. Dzigki rozszerzeniu obszaréw badania hamet2 jest stosowany w diag-
nozie uczniéw juz na etapie szkoly gtéwnej i realnej, u rehabilitantéw (oséb dorostych powra-
cajacych na rynek pracy np. po chorobie) oraz 0séb z uposledzeniami fizycznymi, umystowymi
lub sensomotyrycznymi).

Dla zawodéw zwigzanych gtéwnie z pracg manualng hamet2 jest procedurg diagnostyczna, ktora
umozliwia rozpoznanie kompetencji praktycznych i spotecznych - kompetencji, ktérych nie
mozna zmierzy¢ za pomocg powszechnie stosowanej diagnozy z uzyciem kartki papieru i ofowka.

Hamet2 jest sprawdzonym naukowo narzedziem, ktére pozwala rozpoznac i wspiera¢ kompe-
tencje w kontekscie wymogéw danego stanowiska pracy oraz ich zastosowania w praktycznym
dziataniu. Zostal on opracowany w szczegdlnosci do diagnozy zawodowej 0séb potrzebujacych
zwigkszonego wsparcia, z deficytami i uposledzeniami. Narze¢dzie nadaje si¢ jednak do wyko-
rzystania takze u innych grup docelowych. Wyniki hamet2 moga poméc wszystkim zaintere-
sowanym (kandydaci do nauki zawodu, pracownicy, pracodawcy, instytucje finansujace nauke
zawodu) w orientacji i wiekszej transparentnosci przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wyboru
zawodu/ wyboru kandydata.

Moduly hamet 2 zostaly skonstruowane wedtug nastepujacych kryteriow naukowych:

» Modut 1 zbiera podstawowe kompetencje zawodowe (zdolnosci manualno-motoryczne,
kompetencje komputerowe)

» Modut 2 bada zdolnos¢ uczenia si¢ w odniesieniu do podstawowych kompetencji zawo-
dowych, dzigki czemu mozna utworzy¢ odpowiedni program wsparcia)

» Modul 3 umozliwia zebranie kompetencji spotecznych adekwatnych do zawodu

» Modul 4 sprawdza aspekt myslenia kompleksowego: szukanie bledow i rozwigzywanie
problemoéw.

BAC - Centrum doradztwa i wyboru

BAC jest jako$ciowa koncepcja zbierania kompetencji i bierze pod uwage bardzo celowo, obok
kompetencji zdobytych formalnie, réwniez te, ktére zdobyte zostaly w obszarze nieformalnym.
W doradztwie zawodowym bilansowanie kompetencji przeprowadzane jest w kontekscie indy-
widualnego ustalania ich pozycji i jest jednoznacznie zorientowane na podmiot oraz jednolite.
W wielopoziomowym, bardzo ustrukturyzowanym procesie ,,bilansuje si¢” kompetencje danej
osoby. Nie mamy tutaj jednakze do czynienia ze statystycznym zebraniem kompetencji, ale
z bardzo dynamicznym procesem przemiany badanych oséb. Bilansowanie kompetencji moze
sie odbywac zaréwno w grupie, jak w doradztwie indywidualnym. Z punktu widzenia kontekstu
doradztwa tg procedure nalezy przyporzadkowac do koncepcji doradztwa zorientowanych na
zasoby, poniewaz wylaniajg si¢ tutaj mocne strony i umiejetnosci uczestnikow. Koncepcja do-
radztwa, ktora integruje bilans kompetencji, ma ostatecznie na celu zbudowanie i rozbudowanie
potencjatu twdrczego klienta.

Procedura ta jest bardzo ambitna, wymaga od uczestnikéw duzego zaangazowania i gotowosci
do zmierzenia si¢ z wlasnymi doswiadczeniami wyniesionymi ze wszystkich proceséw naucza-
nia. Bilans kompetencji podnosi samooceng i zaufanie do wtasnych umiejetnosci. Bardzo czgsto
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rozwija si¢ przy tym lub odtwarza pozytywna koncepcje¢ wlasnej osoby. Powstaja nowe pomysty
i impulsy dla kariery zawodowej lub dalszej $ciezki edukacyjne;.

ProfilPASS

Pomaga odnalez¢ sie w zawilej réznorodnosci opcji aktualnego rynku zawodowego dzigki temu,
ze ukazuje osobiste zdolnos$ci, umiejetnosci i kompetencje. Pomaga takze lepsze poznanie indy-
widualnych sktonnosci i predyspozycji. Stosowany zaréwno dla mlodziezy, jaki 0oséb dorostych.
Doskonale sprawdza si¢ u 0s6b dlugotrwale bezrobotnych i 50+.

ProfilPASS to narzedzie, ktore bada kompetencje zdobyte formalnie i nieformalnie. W swojej
strukturze zawiera odniesienia do biografii badanego. Opracowany zostal w formie kierowanej
przez trenera/profilera autoeksploracji. Rezultat nie opiera si¢ sztywno na standardowo zdefi-
niowanych kompetencjach, ale bardzo duzy nacisk kfadzie na zainteresowaniach osoby badane;j.

EXPLORIX

EXPLORIX' jest rozwinieta przez naukowcédw procedura samopoznania, ktéra oferuje cenne
informacje i pomoc w podjeciu decyzji dotyczacej wyboru zawodu i planowania kariery zawo-
dowej. Dla o0séb, ktore nie sg jeszcze zdecydowane, jakiego zawodu cheg si¢ uczy¢, EXPLORIX
umozliwia znalezienie waskiej grupy zawoddw, na ktérych powinny si¢ skoncentrowac osoby
stojace przed decyzja dotyczacg wyboru zawodu.

Wedlug EXPLORIX ludzi mozna scharakteryzowac generalnie przy pomocy nastepujacych szes-
ciu typoéw/kategorii:

« manualno-techniczny (realistic),

« badawczo-poszukujacy (investigative),

« artystycznie-kreatywny (artistic),

» wychowawczo-pielegnujacy (social),

« kierowniczo-sprzedawczy (enterprising),

» porzadkujaco-administrujacy (conventional).

. 7. Metody zapobiegania przerywania ksztatcenia zawodowego
w Niemczech (modut 5)

- wprowadzenie, dane statystyczne, konsekwencje przerywania ksztalcenia zawo-
dowego,

- proponowane metody zapobiegania przerywaniu nauki,

- programy rzadowe.

Anna Block, Grone-Schulen Niedersachsen GmbH gemeinniitzig

Martina Borgwardt, Grone Netzwerk Hamburg

7.1 Wprowadzenie

Aktualnie w Niemczech mamy do czynienia z coraz wiekszg liczbg przedwczesnie rozwigzywa-
nych kontraktéw na nauke zawodu®?. Niesie to za sobg powazne skutki zaréwno dla mlodocia-

52 Dwustronne kontrakty na praktyczna nauke zawodu zawierane sa w Niemczech pomigdzy uczniem a pracodawca.
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nych, jak i dla pracodawcow. Wiele osdb, ktore przerwaly nauke, z trudem znajduje nowy zaktad
pracy, za$ przedsiebiorcy — nauczeni negatywnymi do$wiadczeniami - po prostu wycofuja sie
z przyjmowania kolejnych uczniéw. Na 522.094 kontrakty na nauke zawodu zawarte w 2014
roku, nauke przerwalo az 143.082 uczniow (24,6 %)>’. Najwiecej osob przerywa nauke w zawo-
dach zwigzanych z gastronomig i hotelarstwem (wiecej niz 50%) oraz zawodach ustugowych.
Najnizszy odsetek 0sob, ktore przerwaly nauke zawodu, notuje si¢ w zawodach biurowych (okoto
6 %). Ekspertyza ,,Ausbildungsabbriiche vermeiden - neue Ansdtze und Losungsstrategien®
opracowana przez unique, instytucje zajmujacg si¢ rozwojem personalnym i organizacyjnym
przedsi¢biorstw® wskazuje na fakt, ze tematyka przerywania nauki nie jest do konca zbadana
naukowo: brakuje danych definiujgcychjednoznacznie motywy przerawania nauki i nie pozwala
pilotowa¢ dalszej kariery zawodowej 0sob, ktdre przerwaly nauke zawodu.

Niemniej jednak wyr6zni¢ mozna niektdre z powodow przerywania nauki.

a) Z punktu widzenia uczniéw wyrdzni¢ mozna nastepujace przyczyny przerywania nauki
praktycznej:
o problemy z instruktorami zawodu i przetozonymi, kolegami z pracy,
« zla atmosfera w pracy, brak komunikacji,
« niewlasciwy wybor zawodu,
« zla jako$¢ nauki praktycznej w zakladzie pracy,
« wykonywanie prac niezwigzanych z wyuczanym zawodem, nieplatne nadgodziny,
« niskie wynagrodzenie za nauke zawodu,*
o brak instruktazu od 0sdb odpowiedzialnych w zakladzie pracy za ucznia,
« brak przygotowania pedagogicznego u instruktoréow zawodu,
« brak planu nauki praktycznej lub nierealizowanie go,
« niewlasciwe i niewystarczajace przygotowanie do egzaminu praktycznego,
o problemy prywatne,
o problemy zdrowotne,
« problemy finansowe.

b) Jako powody przerywania nauki ze wzgledu na problemy w szkole uczniowie definiuja:
o strach przed egzaminem koncowym,
« konflikty z nauczycielami,
« trudnosci w nauce, zbyt trudna i obszerna teoria,
« mobbing ze strony kolegow.

¢) Z punktu widzenia zakladéw pracy wymieni¢ mozna nastepujace powody zrywania kon-
traktow na nauke zawodu:
o trudnosci uczniéw w nauce w szkole i zakladzie pracy,
« nieusprawiedliwione nieobecnosci uczniéw,
» zle zachowanie,
« 0gblny brak zainteresowania,
« niepunktualnos¢, nierzetelnos¢,
o zly wybér zawodu, brak predyspozycji ogélnych do jego wykonywania,
« brak gotowosci do przyjecia hierarchii i zasad obowigzujacych w zaktadzie, brak kom-

petencji do pracy w zespole,

« brak motywacji u uczniéw,
« problemy osobiste (dlugi, uzaleznienia, problemy w domu rodzinnym).

53 Berusbildungsbericht 2015, BIBB

54 http://www.unique-personal.de/

55 Wysokos$¢ wynagrodzenia dla ucznidow zawodu jest w Niemczech regulowana zbiorowymi uktadami pracy i jest rézna
w zaleznosci od roku nauki, wyuczanego zawodu oraz regionu, w ktorym miesci si¢ zaklad pracy (we wschodnich krajach
zwiazkowych jest ono z reguly nizsze niz w krajach dawnej RFN). Szczegoélnie niskie wynagrodzenia dla uczniow zawodu
ptaci rzemiosto.
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7.2 Konsekwencje przerywania nauki zawodu

Przerwanie nauki zawodu niesie ze sobg konsekwencje zaréwno dla ucznia, jaki dla zaktadu
pracy. Szczegdlnie dotkliwe moga sie okazac¢ konsekwencje prawne, w sytuacji, gdy strony nie
mog3 sie porozumie¢ w kwestii przyczyn zerwania kontraktu na nauke zawodu. Dla ucznia moze
sie to wigza¢ takze z utratg prawa do zasitku ze strony panstwa, jezeli umowa zostala zerwana
Z jego winy.

Nie bez znaczenia sg takze konsekwencje gospodarcze dla zaktadu pracy, ktory tracac ucznia,
traci jednoczes$nie site roboczg, planujac go jako staly element zasobéw ludzkich swojej firmy.
Szczegodlnie dotkliwie odczuwalne jest to w zaktadach ustugowych, gastronomii i budownictwie.

Bardzo istotne znaczenie majg konsekwencje osobiste, jakie ponosi uczen przerywajacy nauke.
Niemal zawsze przerwanie nauki wiaze si¢ z ogromnym rozczarowaniem. W dokumentach
aplikacyjnych ucznia pojawia sie przerwa, ktora trudno jest uzasadni¢. Czgsto wigc uczniowie,
ktérzy rozwigzali kontrakty, decyduja sie bardzo pdzno na ponowng probe podjecia nauki w in-
nym zakladzie pracy, lub w ogoéle jej nie podejmuja.

7.3 Srodki zapobiegania przerywaniu nauki zawodu

Motywem przewodnim zapobiegania przerywaniu nauki zawodu jest wczesna prewencja, za-
réwno przed rozpoczgciem nauki zawodu, jak i w jej trakcie. Niemieckie Ministerstwo O$wiaty
i Badan Naukowych opublikowato w 2009 roku ekspertyze wskazujaca nowe i innowacyjne po-
dejscie do prewencji w obszarze edukacji zawodowej*. Autorzy publikacji wskazuja strategiczne
obszary prewencji, do ktérych naleza:
a) Dzialania przed podjeciem nauki zawodu:

« wczesna i bliska rynkowi pracy orientacja zawodowa poprzez praktyki w zaktadach,

« optymalizacja kompetencji kluczowych,

« indywidualne doradztwo zawodowe,

« poprawa dojrzaltosci zawodowej,

« testy alergologiczne,

« dokladne dopasowanie zakladu pracy do oczekiwan ucznia (matching).

b) Dzialania w trakcie nauki zawodu:
« wspieranie i rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw,
o doksztalcanie instruktoréw i nauczycieli zawodu,
« doradztwo w sytuacjach kryzysowych, mediacja,
« zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia zawodowego (wymagania wobec szkoty zawo-
dowej i zakladu pracy).

Partnerzy niemieccy projektu - Grone-Schulen Niedersachsen i Grone Netzwerk Hamburg
- stosuja ponadto jako metody prewencji indywidualnie dobrany profiling zawodowy przed
podjeciem nauki, intensywne doradztwo w trakcie nauki zawodu (Ausbildungscoaching) oraz
budowanie sieci instytucji wspierajacych ucznia w procesie edukacji zawodowej (Ausbildungs-
netzwerk). Szeroko rozbudowane sieci instytucji wspierajacych umozliwiaja rozwigzywanie
problemdéw niemal w kazdym obszarze Zycia beneficjenta, pozwalaja na wymiang informacji

56 ,,Ausbildungsabbriiche vermeiden — neue Ansitze und Losungsstrategien®, Expertise, Bundesministerium fuer Bildung und
Forschung, Bonn, Berlin 2009
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miedzy instytucjami zaangazowanymi bezposrednio w ksztalcenie zawodowe (szkota, zaklad
pracy, izba przemystowa lub rzemies$lnicza, instytucje finansujace nauke zawodu), daja poczucie
bezpieczenstwa i wysoka efektywnos¢ dzialan zmierzajacych do ukonczenia przez ucznia nauki
zawodu. Przykladowo w sieci instytucji wspierajacych nauke zawodu przez uczniéw w Grone
Netzwerk sg pracodawcy, branzowe szkoty zawodowe, hamburski urzad pracy (Agentur fuer
Arbeit), urzad pomocy spolecznej (Jobcenter), urzad do spraw mlodziezy (Jugendamt), izby
rzemieslnicza i przemystowa, stowarzyszenia, inne instytucje szkoleniowe, a niedawno dolaczyt
do niej prowadzony we wlasnych strukturach internat dla trudnej i bezdomnej mtodziezy.

W zwigzku z tym, ze ogromna wiekszos$¢ przypadkdw przerywania nauki zawodu ma swoje
podioze w problemach komunikacyjnych i w postawach zaangazowanych stron, jednym z ulu-
bionych narzedzi prewencji stosowanych w Grone jest mediacja. Metoda ta stosowana jest w celu
wczesnego zapobiegnigcia konfliktowi i posiada dtugotrwate dzialanie. Przy pomocy prostych
technik mediacji wspiera si¢ w niej gotowos¢ uczniéw do rozwigzywania konfliktoéw i nieunikania
ich. Proces mediacji sklada si¢ z 5 etapow:

1 faza: stworzenie podstawy do mediacji

2 faza: opis konfliktu i jego podloza

3 faza: naswietlenie konfliktu

4 faza: wspoélne znalezienie sposobu potraktowania konfliktu lub/i jego rozwigzania
5 faza: wspolne ustalenie dziatan na rzecz rozwigzania konfliktu.

W kazdej z faz mozliwe s3 do uzycia nastepujace techniki:
« odgrywanie rél - wczucie si¢ w emocje drugiej strony,
« demonstrowanie sytuacji konfliktowej przed druga strong konfliktu,
« aktywne stuchanie werbalne i pozawerbalne,
« ¢wiczenia na zwracanie uwagi na mowe ciaga drugiej strony,
« ¢wiczenia na rozpoznawanie sygnaléw ostrzegawczych,
« nauka wyrazania komunikatow ,,JA”,
« zmiana punktéw widzenia i perspektywy.

7.4 Programy rzadowe stuzace zapobieganiu przerywania nauki
zawodu

Odrebne miejsce wérdd dziatan zapobiegajacych przerywaniu nauki stanowig rzagdowe programy
skierowane do uczniéw z grupy szczegdlnie zagrozonej (NEET). Ponizej przytoczone sg przyklady
programow realizowanych przez Grone.

7.4.1 ABH - trening wspierajacy

Ma na celu wspieranie wszystkich mtodych ludzi w trakcie calego szkolenia zawodo-
wego, by zakonczylo si¢ ono sukcesem, takze stosowane jest jako szkolenie wstepne.

Do tej kategorii naleza:
« zmniejszanie luk edukacyjnych i jezykowych (niemiecki),
o lekcje teorii, praktykowanie wiedzy i promowania umiejetnosci,
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« przygotowanie do egzaminéw,
» rozmowy mediacyjne z trenerami, nauczycielami w szkole zawodowej i rodzicami,
« 0gdlne wsparcie spoteczno-edukacyjne w obszarze codziennych problemdw.

Partners of the network for the development of vocational training

Agentur fuer
Arbeit

Hamburg

Entrepre- Jobcenter
Hamburg

Netzwerk
Hamburg

Jugendamt

Vocational

ieEs training

institutions

Wsparcie indywidualne odbywa sie pojedynczo lub w grupach od 3 do okolo 8 godzin w ty-
godniu. Obejmuje nauke jezyka niemieckiego i matematyki, a takze zagadnien technicznych
istotnych dla pracy dla specjalistoéw z branzy, np.: magazynier, logistyka, hotele i restauracje,
opieka itp. Zajmuja si¢ tym instytucje edukacyjne dzialajace w imieniu agencji zatrudnienia,
obok normalnych godzin pracy stazystéw. Ten etap obejmuje rowniez przygotowanie do okre-
sowych, czgsciowych i koncowych egzaminow, jak réwniez szkolenie przed egzaminem mi-
nimalizujace stres lub lek z nim zwigzany. Celem takiego treningu jest zachecanie uczniéw
zawodu w trakcie szkolenia zawodowego lub szkolenia wstepnego do podejmowania wysitku,
w sytuacji, w ktdrej nie mogg oni rozpocza¢ nauki lub jej kontynuowac lub pojawiajg sie prze-
stanki, by twierdzi¢, Ze moga mie¢ problemy z pomy$lnym ukonczeniem kursu. Uczestnicy
podpisuja umowe z firmg szkoleniowg i otrzymuja zasitek szkoleniowy. Trening wspierajacy
jest oplacany przez agencje zatrudnienia. Uczestnictwo w takim treningu jest dobrowolne.

7.4.2 Ksztalcenie zawodowe w stworzonych symulacyjnych przedsiebiorstwach

Celem treningu zawodowego w symulacyjnej firmie (BAE) jest umozliwienie udzia-
tu w ksztalceniu zawodowym osobom z trudno$ciami w nauce oraz osobom z mniejszy-
mi szansami, ktdre nie s3 w stanie skorzysta¢ ze zwyczajnej $ciezki edukacji. Ta meto-
da zaklada wczesne przejscie do szkolen w miejscu pracy, juz po pierwszym roku nauki.
Jezeli to nie wystarczy, ksztalcenie jest kontynuowane na zewnatrz firmy az do skutku.
Agencja zatrudnieniaiinstytucje edukacyjne $cisle wspoipracuja ze sobg oraz z firmami z sektora pry-
watnego. Szkolenie praktyczne odbywa si¢ we wspdtpracy z firmg, ktore maja siedzibe w instytucjach
edukacyjnych. W trakcie szkolenia uczestnicy sa $cisle monitorowani przez pracownikéw socjalnych
i nauczycieli, aby mogli sprosta¢ wymaganiom szkoly zawodowej, jak rowniez praktyki zawodowe;.
Agencja zatrudnienia odpowiada za wyplate dodatku szkoleniowego, jak takze odpowiedzialna
za oplacanie monitorowania nauki zawodowej przez profesjonalistow.
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Elementy BAE:
« nauczanie w teorii i praktyce,
« przygotowanie do egzamindw,
« nauczanie niemieckiego,
 pomoc w rozwigzywaniu codziennych problemoéw,
» mediacyjne rozmowy z trenerami, nauczycielami i rodzicami.

7.4.3 AsA

Wspomagana edukacja zawodowa dla mlodych ludzi i firm - dlaczego?

Chociaz w Niemczech brakuje wykwalifikowanych pracownikéw, wielu mtodych ludzi nie dostaje
mozliwosci ukonczenia nauki zawodu. Wydaje si¢ to sprzeczne, poniewaz wiele firm ma problemy
z wypelnieniem swoich miejsc szkoleniowych. W wielu przypadkach powodem jest to, ze firmy
i kandydaci do siebie nie pasuja. Wydaje si¢, ze dobrym pomystem na zapelnienie luki pomigdzy po-
trzebami przedsigbiorcow a osobami aplikujacymi jest tzw. AsA (Assistierte Ausbildung) Oznacza
to, ze instytucje edukacyjne, takie jak Grone, przejmuja nowa role w postaci wspomaganego szkole-
nia zawodowego i dzialajg jako osoba kontaktowa zaréwno dla firm, jak i dla uczestnikéw. W roku
2015/2016 w ramach ,,Porozumienia na rzecz edukacji” zostalo stworzone ok. 10.000 miejsc nauki
zawodu dla miodziezy z gorszymi szansami. Kursy te finansowane sg przez Federalng Agencje Pracy.

Zalety wspomaganego szkolenia zawodowego (ASA):

» ASA wypelnia luke pomiedzy potrzebami firm oraz mozliwosciami mtodziezy, poprzez
regularne towarzyszenie przy szkoleniach zawodowych, przez pomoc w przygotowaniu
do kursu i wspieranie uczestnika szkolenia.

 ASA zapewnia dostep do regularnych szkolen zawodowych dla mlodych ludzi z réznych
$rodowisk i z r6znymi sytuacjami Zyciowymi oraz wspiera ukonczenie szkolenia.

o Cho¢ ASA ma specjalne sciezki, to jest to normalne szkolenie zawodowe. Odpowiedzialnos¢
za przebieg szkolenia pozostaje - w przeciwienstwie do ksztalcenia zawodowego zewnetrz-
nego - w wytypowanych do tego zadania zewnetrznych instytucjach. Uczniowie zawodu
pracuja w zwyklej firmie, otrzymuja regularne umowy na praktyki i regularnie otrzymuja
zasilki szkoleniowe.

Wspomagane szkolenie zawodowe sklada sie z kilku ustug, ktére zostaja uruchomione juz
przed rozpoczeciem szkolenia:

« Potencjalni uczestnicy sa juz przygotowani na ewentualne zawody w czasie pobytu w szkole
i otrzymuja wsparcie podczas szkolenia z zakresu pozyskiwania pracy.

« W trakcie nauki zawodu asysta obecna jest poprzez indywidualne poradnictwo instytucji
edukacyjnej i wsparcie dla stazysty.

« Firmy otrzymaja wsparcie w obszarze edukacji, dzigki czemu praca i komunikacja z mlodym
pracownikiem staje sie tatwiejsza. Ponadto firmy sa wspierane podczas procesu doboru
kandydatow do pracy, a jesli to konieczne - mogg skorzysta¢ z dodatkowych porad od
instytucji edukacyjnych.

Uslugi dla mlodych ludzi i firm z jednego Zrodla

Przygotowanie do szkolenia zostaje zminimalizowane do uzytecznego poziomu indywidualnego.
Podczas wspomaganego ksztalcenia zawodowego oferowane jest dokladnie tyle wsparcia, ile wyma-
ga konkretny przypadek. Instytucja edukacyjna przejmuje role ustugodawcy, ktory jest odpowie-
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dzialny zaréwno za potrzeby mlodych ludzi, jak i firm. Dzieki doskonale dopasowanej ofercie mamy
pewnos¢, ze Nauka zawodu odbywa si¢ zgodnie z planem i ze jego uczestnicy moga odnies¢ sukces.
Podczas wspomaganego ksztalcenia zawodowego oferujemy mlodym ludziom szkolenia z apliko-
wania o prace i staze, tutoring, poradnictwo i doradztwo oraz pomoc w radzeniu sobie z zyciem.
Firmom z kolei oferujemy pomoc w zatrudnianiu, szkolenia z zakresu zarzadzania, porady i infor-
macje dotyczace konkretnych grup docelowych i wsparcie we wspotpracy ze szkotami zawodowymi.
W przypadku kryzyséw i konfliktow wsparcie otrzymuja obie strony. Ustugi wspomagajace
proces ksztalcenia sg dostepne od poczatku i dziatajg zapobiegawczo przeciwko przerwaniu
ksztalcenia. Istnieje rowniez mozliwos¢ dostosowania struktury ksztalcenia do indywidu-
alnych potrzeb, np. poprzez wsparcie na realizacj¢ szkolenia w niepelnym wymiarze godzin.

Uslugi dla firm
» Wsparcie administracyjne i organizacyjne przed szkoleniem zawodowym
 Tworzenie planow treningowych
« Przygotowanie wnioskéw do sekcji szkoleniowych miedzy przedsigbiorstwami, testow lub
egzamindw kurséw kwalifikacyjnych
« Szkolenia instruktordw i treneréw, aby unikna¢ przerywania szkolen
» Wspolpraca miedzy instytucjami naukowymi
« Kolegialne konsultacje i analizy przypadkow
« Pogtebione dyskusje w celu zapewnienia efektow ksztalcenia

Uslugi dla mlodziezy

Faza przygotowawcza:
« kursy aplikowania i staze

« pomoc w znalezieniu stazu

Faza ksztalcenia:
« towarzyszenie podczas szkolenia jako facznik migdzy wszystkimi osobami biorgcymi udziat
w szkoleniu
« pomoc w rozwigzywaniu probleméw zawodowych, naukowych i zyciowych
» przygotowanie i ewaluacja nauki w szkole zawodowej
» przeciwdziatanie indywidualnym brakom w grupach jednorodnych
« intensywne przygotowanie do egzaminu
« wsparcie spoteczno-edukacyjne.

. 8. Dobor i rozwéj pracownikow w systemie ksztatcenia za-
wodowego (modut 6)

- wprowadzenie , rola nauczyciela zawodowego w dzisiejszych czasach
-metody pracy instruktora zawodu

- kluczowe kompetencje instruktora zawodu

- mozliwosci dalszego ksztalcenia sie kadry

Daiva Ziogene

Anyksciu svietimo pagalbos tarnyba
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8.1. Wprowadzenie

Podczas procesu wdrazania dualnego systemu ksztalcenia zawodowego bardzo istotng role
odgrywa wsparcie i udzial sektora handlu, przemysltu i rzemiosta a takze wspotpraca innych
organizacji powigzanych z pracodawcami, w tym partneréw spolecznych oraz potencjalnych
pracodawcow w ksztalceniu zawodowym. Jednym z wyzwan jest przygotowanie mentorow,
ktorzy poprowadza ksztalcenie uczniow szkoét zawodowych w przedsigbiorstwach. Instruktor
zawodu- jest praktykiem i przewodnikiem, ktdry nie tylko ma na celu spowodowac¢, by ucznio-
wie stali si¢ znawcami zawodu, ale by potrafili wykorzysta¢ swoja zdobyta specjalistyczng wiedze
i byli gotowi do dzialalnosci zawodowej. Dlatego opiekun ucznia w przedsi¢biorstwie musi by¢
profesjonalista w kazdym calu i posiada¢ szczegdlne doswiadczenie i niezbedne kompetencje
superwizora. Kompetencje instruktora zawodu przynosza niezaprzeczalne korzysci dla uczniow
szkot zawodowych: uczen tatwiej przystosowuje sie do miejsca pracy oraz dzigki przewodnikowi
ma mozliwo$¢ nabycia praktycznych zawodowych kompetencji w sposob bardziej efektywny
i skuteczny; uczen ma mozliwos¢ szybko stworzy¢ profesjonalne relacje ze wspdétpracownikami
iuczy¢ si¢ na wlasnych doswiadczeniach, rozwina¢ swoja dziatalnos¢ zawodowa, podczas prak-
tyk mlodziez ma zagwarantowane ksztalcenie i szkolenie wyzszej jakosci, jak réwniez poprawe
swojej sytuacji na rynku pracy.

8.2 Rola nauczyciela zawodowego i szkolenia zawodowego
w dzisiejszych czasach

Rola nauczycieli i szkoleniowcow w systemie ksztalcenia i szkolenia zawodowego stala si¢ bar-
dziej skomplikowana w ostatnich latach. Wytyczne, poradnictwo, praca zespotowa, wspotpraca
z przedsiebiorstwami i komunikacja z partnerami stajg si¢ coraz wazniejsze. Zjawisko to widoczne
we wszystkich krajach, ale jest szczegélnie wyrazne w krajach przechodzacych trudne reformy
obejmujace nowe realia systemu VET, zwlaszcza w kontekscie rozwoju spoleczenstwa opartego
na wiedzy (na Litwie i w Polsce).

Zaréwno nauczyciel jak trener w systemie ksztalcenia i szkolenia zawodowego nie ma tatwo.
Dobry nauczyciel musi posiadac szeroka i poglebiong wiedzg oraz zrozumienie w obszarze za-
wodowym i rozwoju osobowego oraz posiada¢ umiejetnosci kierowania tym rozwojem poprzez
edukacje i szkolenia. Ponadto, nauczyciele musza przyja¢ etyczng odpowiedzialno$¢ zwigzana
z nauczanym zawodem. Wreszcie, nauczyciel pracuje w wielowymiarowym kontekscie i musi
zrozumie¢ dialog i powigzania jakie zachodza pomiedzy sektorem edukacji, rynku pracy i spo-
teczenstwa, aby moc promowac postepy uczniéw w zyciu*’.

Na Litwie nauczyciel ksztalcenia zawodowego musi mie¢ kwalifikacje zaréwno zawodowe, jak
i pedagogiczne lub musi mie¢ ukonczony kurs z zakresu zasad Pedagogiki i Psychologii. Szko-
lenie nauczycieli VET nastepuje modelem etapowym, w ktérym najpierw bada sie kwalifikacje
zawodowe, a nastepnie kontynuuje studia pedagogiczne®. Nauczyciele bez kwalifikacji peda-
gogicznych, niezaleznie od osiggnietego poziomu wyksztalcenia mogg skonczy¢ 120- godzinny
kurs z zasad pedagogiki i psychologii.

Czas trwania programu wynosi 120 godzin, a obecnie obejmuje trzy tematy: podstawy pedagogiki,

57 Kristiina Volmari, Seppo Helakorpi & Rasmus Frimodt. Competence framework for VET professions. Vamma-
lan Kirjapaino Oy Sastamala 2009

58 VET in Europe—Country report (2013). Qualifications and Vocational Education and Training Development Centre with
contributions from members of ReferNet Lithuania
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psychologii pedagogicznej i dydaktyki*. Kursy te organizowane s3 przez akredytowane insty-
tucjach i firmach. Dodatkowo, uniwersytety dostarczajg programy ksztalcenia pedagogicznego
nauczycieli przedmiotéow zawodowych®.

Opiekunowie praktyk lub instruktorzy szkolenia praktycznego w firmach, w ktérych odbywa
sie forma ksztalcenia w rzeczywistym $rodowisku pracy (work-based learning) dziataja jako
facznicy miedzy pracg swojg, ucznia lub kandydata oraz szkolg. Jesli chodzi o jakos$¢ uczenia
sie w miejscu pracy, opiekunowie lub instruktorzy i ich umiejetnosci instruktazowe odgrywaja
znaczacg role. Wspdlnie z nadzorujacym nauczycielem, wychowawcami i instruktorami szkolenia
praktycznego zapewniajg, Ze uczenie si¢ w miejscu pracy jest zorientowane na cel i ze uczen jest
wlasciwie kierowany.

Szczegolnie w przypadku mlodych uczniéw, opiekun lub instruktor ksztalcenia praktycznego
jest czesto ich pierwszym kontaktem z profesjonalistg w tej dziedzinie. W zwiazku z tym opiekun
lub instruktor stuzg jako przyktad i wzér do nasladowania dla mtodych ludzi. Obok nauczyciela
lub instruktora, cate srodowisko pracy jest zaangazowane w kierowaniu uczniéw do wykonania
prac w danej dziedzinie. Oznacza to, ze wazne jest, aby opiekunowie lub instruktorzy informowali
innych pracownikéw o szkoleniu umieszczonego w miejscu pracy ucznia. Wtedy pracownicy
moga uczestniczy¢ w instruowaniu ucznia i braniu go lub ja pod uwage jako cztonka wspdlnoty
pracowniczej. Pozytywne nastawienie do pracy i dyspozycja uczniéw, a takze cierpliwos¢, aby
utrzyma¢ motywacje uczniow to realizacji swoich zadan, sg niezbedne dla nauczyciela lub in-
struktora szkolenia praktycznego. Tworza one bowiem atmosfere sprzyjajaca nauce i szkoleniu
w miejscu pracy. Obowiazki opiekuna lub instruktora praktycznej nauki zawodu réznig sie
od miejsca pracy, w zaleznosci np. od wielkosci firmy, sektora organizacji, rodzaju dziatalno-
$ci oraz liczby pracownikéw itp.' Opiekun lub instruktor praktycznej nauki zawodu odgrywa
istotng role w systemie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, ale w tej chwili na Litwie brak jest
regulacji prawnych dla opiekunéw praktyk lub instruktoréw zawodu w przedsigbiorstwach.
W ustawodawstwie VET brak jest jasnosci co do wymagan dla opiekunéw praktykantow, co
moze by¢ zwigzane z faktem, ze praktyka jest rzadko stosowana w IVET. W niedawno zmie-
nionej procedurze VET, okreslono, ze w przypadku gdy szkolenie jest realizowane w programie
praktyk VET, instytucja powinna przydzieli¢ nauczyciela VET do nadzoru nad praktycznym
ksztalceniem ucznia w miejscu pracy. Pracodawca powinien przydzieli¢ pracownika lub kilku
pracownikéw odpowiedzialnych za organizacje pracy ucznia i jego praktycznego szkolenia oraz
jednego pracownika odpowiedzialnego za koordynacje prac ucznia i jego szkolenia praktycznego.
Ten wymieniony jako drugi pracownik jest okreslany jako ,,mistrz” (profesijos meistras). Z aktéw
prawnych nie jest jasne, czy pracownicy nadzorujacy praktykantéw powinni mie¢ ukonczony
kurs wiedzy pedagogiczno-psychologicznej i dopasowac inne wymogi okreslone dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. Z jednej strony powinni oni dziata¢ zgodnie z programem ksztalcenia
i szkolenia zawodowego, ale z drugiej strony, nie majg statusu nauczycieli. W kazdym razie,
przedsigbiorstwa oceniaja wymagania dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego jako zbyt wysokie.

Jedli chodzi o instruktoréw ksztalcenia praktycznego wymagane jest, aby firma wyznaczyta
instruktora z grona do$wiadczonych pracownikéw firmy. Zadne inne wymagania dotyczace
kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nie sg okreslone.®

59 Lithuanian MoES (2005). Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 17 d. jsakymas Nr.
ISAK-456 ‘Dél pedagoginiy-psichologiniy ziniy kurso’[Legal act regarding pedagogical-psychological know-
ledge course]. Valstybés Zinios [Official Gazette], 22 March 2005, No 37-1204.

60 Vaitkuté, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.

61 Helja Hatonen. Competence Map for Workplace Instructors. Suomen Yliopistopaino Oy, Tampere, 2014

62 Vaitkute, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.
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8.3 Metody pracy instruktora nauki zawodu

Rolg instruktora nauki zawodu nie jest juz pracowac autonomicznie, ale raczej wspdtpracowac
z innymi nauczycielami w zakresie planowania, koordynowania i wsp6lnego nauczania. Nasuwa
sie pytanie, jak zmieni¢ postrzeganie nauczycieli o swojej roli i jak najlepiej przygotowac ich do
roznych rol jakie zajma w przysztosci. Jesli chodzi o zaspokajania potrzeb nauczyciela i zagwaran-
towanie ich dobrostanu zawodowego nauczyciele VET wykazuja oczywiscie duze zainteresowanie
podnoszeniem standardéw zawodowych, a tym samym poprawe swojej pozycji na rynku pracy.
Wiele dziatan szkoleniowych skoncentrowanych jest na metodach kwalifikujacych sie do
metod bardziej zorientowanych na ucznia tj. coachingu; doradztwie; superwizji i tutoringu.

Gléwne metody pracy instruktora nauki zawodu sg nastepujace:
e patronat,
« coaching,
» ochrona,
o przydzialy ambitnych zadan,
« ekspozycja,
« pomoc socjalna,
» rola modelowania.

Metody te nie s3 nowe, ale oczywiste jest, ze uczenie si¢ przez cale zycie, koncentrujac si¢ na
roznych kontekstach uczenia si¢ i interakcji miedzy kontekstami uczenia si¢ i pracy zespolowej
maja ogromny wplyw na sposob ksztalcenia i rozwoéj zdobytych umiejetnosci.

8.4 Kluczowe kompetencje instruktora nauki zawodu

Szybko zmieniajace si¢ technologie napedzaja potrzebe aktualizacji wiedzy oraz praktycznych
kompetencji trenerskich nauczyciela zawodu i instruktora nauki zawodu, ktorzy potrzebuja
silnych kompetencji interpersonalnych.

Do gtéwnych kompetencji naleza:

« kompetencje osobiste i metodologiczne, ktore obejmuja: empatie, umiejetnos¢ pracy z mto-
dzieza, umiejetno$¢ pracy wspoéldzialania w zespole, umiejetnosci i komunikacji oraz umie-
jetnosci rozwigzywania problemoéw sieciowych;

« umiejetnosci zawodowe i wiedza: wglad w procesy uczenia sie, wiedzy o gospodarce i wy-
branych zawodoéw, wglad w warunki przedsigbiorstwa i do proceséw pracy (nauczyciele),
umiejetnosci projektowe, umiejetnosci innowacji i dydaktyki, zwlaszcza jesli chodzi o pro-
ces uczenia si¢ w srodowisku pracy, pedagogiki i psychologii. Szczegdlnie wzmocnione
muszg by¢ umiejetnosci nauczycieli w zakresie oceny i samooceny®;

« kompetencje pedagogiczne obejmujace umiejetnosci zwigzane z praktycznym wdrazaniem
szkolenia: planowania czasu, dystrybucji tresci, tworzenie pozytywnego i integracyjne-

63 The Blackwell Handbook of Mentoring, 2007
64VET Partnership between Schools and Companies - the Role of Teachers and Trainers Lessons from a Peer
Learning Activity . March/2007. Danish Techological institute
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go Srodowiska uczenia si¢, obserwacji i zrozumienia dynamiki grupy, zarzadzanie grupa
i wyboru metod odpowiednich do konkretnych zdolnosci uczacych sie i potrzeb, w tym
specjalnych potrzeb edukacyjnych. Ocena postepoéw ucznia i efektow ksztalcenia jest kolej-
nym waznym elementem pracy treneréw. Trenerzy powinni by¢ swiadomi metod oceniania
ksztaltujacego, powinni by¢ w stanie wybra¢ najbardziej odpowiednie metody oceny dla
celow dostarczanego szkolenia i uczenia sie, a takze zapewnienie informacji zwrotnych na
temat ich postepdw uczniéw i rozwijania dalszych krokow w celu doskonalenia si¢. Od
trenerow mozna réwniez oczekiwac ewaluacji skutecznosci programéw szkoleniowych.®

Instytut Technologii i Edukacji (2008) * stwierdzil, ze ustanowienie minimalnych wymagan dla
podstawowych umiejetnosci i kompetencji trenerskich byto czesto wykorzystywane do wzmoc-
nienia statusu i zatrudnienia trenera.

W badaniu zidentyfikowano trzy poziomy kompetencji odpowiednich dla treneréw wewnetrz-
nych w firmach:
» poziom zawodowy (odpowiadajacy pracy);
« poziom pedagogiczny i spoteczny (wspieranie proceséw dydaktycznych oraz zapewnienia
efektywnego transferu wiedzy);
» poziom zarzadzania (zapewnienie jako$ci i wspdlpraca z innymi podmiotami).

K. Volmari et al. (2009) ¢ wprowadza kompetencje trenera w strategicznych i operacyjnych
wymiarach administracji, pomocy szkoleniowej, rozwoju i zapewnieniu jakosci i budowania
sieci. Wymagane obszary kompetencyjne dla treneréw to:

» organizacja i planowanie,

« zarzadzanie projektem, planowanie i przygotowanie szkolenia,

« wsparcie dla nauki,

« ocena i ewaluacja,

« rozwijanie siebie,

« rozwoj pracy (firmy),

« zarzadzanie jakoscig.

Komisja Europejska (2010) ® przyjrzala si¢ kompetencjom specjalistow ksztalcenia dorostych,
w tym trenerom CVET. Na podstawie 13 zadan majacych zastosowanie w stosunku do treneréw,
wymieniono nastepujace kluczowe kompetencje trenera, ktory:

« jest ekspertem w dziedzinie studiow / praktyki;

« jest odpowiedzialnym za dalszy rozwoj ksztalcenia dorostych;

« jest w pelni autonomiczng osobg uczacg sie przez cale zycie;

« jest komunikatywnym graczem zespotowym i cztonkiem grupy;

« posiada kompetencje dydaktyczne;

« wzmacnia uczacych si¢ dorostych;

» radzi sobie z heterogenicznoscia i ré6Znorodnoscia grup.

65 Trainers in continuing VET: emerging competence profile. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013

66 Cedefop (2008). Terminology of European education and training policy. Luxembourg: Publications Office.

67 Volmari, K.; Helakorpi, S.; Frimodt, R. (eds) (2009). Competence framework for VET professions: handbook for practitio-
ners. Helsinki: Finnish National Board of Education.

68 Cedefop (2010b). Professional development opportunities for in-company trainers: a compilation of good practices. Luxem-
bourg:
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Na Litwie, zgodnie z opisem kompetencji zawodu nauczycieli (2007) *°, gldéwne kompetencje
nauczycieli s3 nastepujace:

o Kluczowe kompetencje obejmujace komunikacje, zarzadzanie informacja, wspotprace,
badania, refleksje, umiejetnos$¢ uczenia sig, zarzadzanie zmianami, itp.;

« kompetencje zawodowe s3 zdefiniowane jako wiedza, umiejetnosci, wartosci, podejscia,
ktdre sg niezbedne do szkolenia (np. zastosowanie technologii informacyjnej; planowanie
i opracowanie materialow szkoleniowych, zarzadzanie szkolenia i proces uczenia si¢, oceny
ucznidéw osiggniec i postepu, itp.);

« specjalne kompetencje sg definiowane jako wiedza, umiejetnosci, wartosci, podejscia, ktore
przyczyniaja sie do jego dzialalnosci w konkretnym treningu / dziedzinie- kompetencje
technologiczne nauczycieli ksztalcenia mozna traktowac jako kompetencje szczegolne ;

« kompetencje miedzykulturowe s zdefiniowane jako szacunek dla spotecznej, kulturowej,
etnicznej i jezykowej tozsamosci 0sdb uczacych sie, jak i zabezpieczenia i rozwijania kultury
litewskiej wzbogaconej doswiadczeniami mniejszosci narodowych.

Jesli chodzi o doskonalenie rozwoju zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodowego, prioryte-
tem jest rozwoj kompetencji technicznych. Jako najlepsza praktyke moze by¢ tutaj zaprezento-
wany projekt, dofinansowany przez Uni¢ Europejska, ktory wspieral nauczycieli VET i treneréw
rozwoju zawodowego poprzez opracowanie systemu podniesienia kompetencji technicznych
nauczycieli ksztalcenia zawodowego i oferowanie im szkolen w przedsiebiorstwach. Tytul pro-
jektu to ,,Opracowanie i wdrozenie systemu podniesienia kompetencji technicznych nauczycieli
przedmiotéow zawodowych i wykladowcdéw” - Profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy
kompetencijy tobulinimo sistemos sukiirimas ir jdiegimas). Projekt, realizowany byt w okresie
od sierpnia 2010 do pazdziernika 2015 Gléwne rezultaty projektu:

« opracowanie modelu podniesienia kompetencji technicznych;

« kompleksowe badania menedzeréw instytucji szkoleniowych oraz nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w zakresu potrzeb edukacyjnych: kompetencji praktycznych oraz potrzeb
w zakresie szkolen i doskonalenia zawodowego;

« przygotowanie programéw szkoleniowych 100 nauczycieli w 12 sektorach gospodarki
(energetyki, inzynierii, drewna, budownictwo, transport, naprawy pojazdow, odziezowe-
go i tekstylnego, produkeji Zywnosci i napojow, hoteli i restauracji, rolnictwa, lesnictwa
i ryboléwstwa, ustug osobistych, spotecznych, handlu detalicznego i hurtowego). Kazdy
program szkolenia nauczycieli skfadal si¢ z modutéw (np. ogdélnych proceséw techno-
logicznych i innowacji technologicznych (nowe rozwigzania) oraz wyspecjalizowanych
moduléw nauczania konkretnej technologii;

« organizacja ksztalcenia nauczycieli w przedsiebiorstwach dla 670 nauczycieli przedmiotéow
zawodowych. To z grubsza reprezentuje jedng trzecig wszystkich nauczycieli przedmiotow
zawodowych.

69 Lithuanian MoES (2007a). Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymas Nr.
ISAK-54 ‘Dél mokytojo profesijos kompetencijos apraso patvirtinimo [Legal act regarding the description of
competence of teachers profession]. Valstybés Zinios [Official Gazette], 30 January 2007, No 12-511.

59



8.5 Mozliwosci dalszego ksztatcenia sie personelu w szkolni-
ctwie zawodowym

Certyfikacja nauczycieli ksztalcenia zawodowego moze by¢ motywacja do ciaglego rozwoju za-
wodowego (CPD). Na Litwie funkcjonuja 4 kategorie oceny dzialalnosci praktycznej i rozwoju
zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodowego:

1. Kwalifikacje nauczyciela zawodu.

2. Kwalifikacje starszego nauczyciela zawodu

3. Kwalifikacje metodyka — nauczyciela zawodu
4. Kwalifikacje eksperta — nauczyciela zawodu.

Udzial w kursach doskonalenia zawodowego jest jednym z zasadniczych wymagan dla nauczycieli
pragnacych podwyzszy¢ swoje kwalifikacje zawodowe, co w kolei wplywa na ich wynagrodzenie.
Ci, ktorzy chca uzyskaé wyzszg kategorie kwalifikacji, podlegaja ocenie w trzech obszarach:

a) efektywnos¢ szkolen, komunikacji, wspolpracy,
b) wkiad do spotecznosci szkolnej,
c) osobisty rozwdj zawodowy

W ostatnich latach na Litwie zwrdcono szczeg6lng uwage na poprawe systemu ksztalcenia na-
uczycieli. W latach 2009 - 2012 wdrazany byl na Litwie projekt wspotfinansowany z Europejskie-
go Funduszu Spolecznego pt.: ,Rozwoj systemu ksztalcenia i przekwalifikowania nauczycieli”.
Dzigki projektowi poswieconemu doskonaleniu zawodowemu nauczycieli wprowadzono wiele
nowych rozwigzan: schemat organizacji doskonalenia zawodowego, zmiany ram prawnych,
wprowadzono nowe formy doskonalenia: mini szkolenia, nadzér coacha, staze na Litwie i za
granicg. W ramach projektu odbyly si¢ pilotaze kurséw nauczycielskich, oferowane byly staze.
Projekt koncentrowat si¢ na nauczycielach szkoét ogélnoksztalcacych, niemniej jednak nauczy-
ciele z instytucji ksztalcenia zawodowego korzystali rowniez z udzialu w szkoleniach. W roku
2012 Ministerstwo Edukacji i Nauki zatwierdzilo koncepcja doskonalenia zawodowego na-
uczycieli w zakresie pozyskiwania kompetencji nauczycielskich, form ich nabywania, rodzajow
i mechanizmdéw zaréwno administracyjnych jak i prawnych.”” W wiekszosci krajow doskonale-
nie zawodowe jest dobrowolne. Na Litwie kazdy nauczyciel wstepnej edukacji zawodowej musi
podnosi¢ swoje kwalifikacje i jest uprawniony do pieciu dni szkolen rocznie, zgodnie z ustawa
o Edukacji (Parlamentu Republiki Litewskiej, 1991)"

Ustawiczne ksztalcenie zawodowe nauczycieli jest realizowane zgodnie z programami edukacji
nieformalnej. Istnieje wiele programéw szkoleniowych dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w réznych dziedzinach (podwyzszanie kompetencji technologicznych, kompetencji kluczowych,
etc).

70 Vaitkute, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.

71 Parliament of the Republic of Lithuania (2011). Law on education (Last amended on 17 March 2011, No XI-
1281). Valstybés Zinios [Official Gazette], 2011, No 38-1804.
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Rozwazajac rozwdj kompetencji treneréw w zakladach pracy warto wspomnie¢, ze w wigkszosci
trenerzy w przedsigbiorstwach uczestniczyli licznie w réznego rodzaju szkoleniach i stad maja
oni swoje duze doswiadczenie w uczeniu, wlasnie dzigki byciu uczestnikiem szkolenia”. Jednak
na Litwie nie s3 organizowane specjalne szkolenia ani doradztwo dla instruktoréw praktycznej
nauki zawodu, a byloby to dla nich niezwykle korzystne.

. 9. Rekomendacje dotyczace realizacji systemu dualnego
w oparciu o wypracowane w projekcie wyniki pracy
intelektualnej ,,10”

9.1 Zalecenia ogélne

Ksztalcenie zawodowe musi i$¢ z duchem czasu. Oznacza to, ze musi ono zapewnic szereg mozli-
wosci dla mlodych, ktérzy zdecydowali sie podja¢ nauke w ksztalceniu zawodowym, na przyktad
podczas stazu (zdobycie dodatkowych kwalifikacji przez uczniéow, wiedza teoretyczna). Musi
dawa¢ mozliwosci do kontynuowania ksztalcenia w zawodzie lub da¢ mozliwo$¢ do kontynu-
owania nauki na poziomie szkdét wyzszych. System ksztalcenia zawodowego musi by¢ otwarty,
przejrzysty, drozny i elastyczny, w ktérym mozliwe jest przechodzenie miedzy $ciezkami edukaciji,
a takze pomigdzy réznymi systemami edukacji (umozliwienie dostepu do szkolnictwa wyzszego)
poprzez uznanie nabytych kompetencji.

Powyzsze zalecenia potwierdzaja wyniki badan przeprowadzonych w pierwszej czes¢ projektu
(I01), a trzy gléwne ich punkty to koniecznos¢:

« podniesienia atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego;

« zwickszenia dostepnosci do miejsc ksztalcenia zawodowego;

» mozliwo$¢ wzbogacenia wyksztalcenia i przejscia z systemu ksztalcenia zawodowego do sy-
stemu szkolnictwa wyzszego. Zwigkszanie mozliwosci przejscia od praktyki do szkolnictwa
wyzszego i odwrotnie jest bardzo wazne dla spotecznej sprawiedliwosci i bezpieczenstwa
specjalistow i zwiekszenia konkurencyjnosci.

Na podstawie naszych badan mozemy réwniez stwierdzi¢, ze istnieje nacisk na zréznicowanie
ksztalcenia zawodowego - na przyklad pod katem ucznidow stabszych, przecigtnych oraz zdol-
nych, z wysokim kompetencjami spotecznymi, wiedza teoretyczng i praktyczng. Zréznicowanie
ksztalcenia zawodowego jest jednym z centralnych punktéw reformy dunskiego systemu ksztat-
cenia zawodowego.

Jednak, jesli chcemy wzmocnic¢ ksztalcenie zawodowe, nie mozemy koncentrowac si¢ na nim
samym, lecz musimy zwrdci¢ uwage na wczesniejsze etapy edukacji — na szkole podstawowg
i gimnazjalng, poniewaz to one s3 fundamentem do budowania kolejnych etapdéw ksztalcenia.
Istotne jest takze poradnictwo i doradztwo oraz ksztaltowanie swiadomosci rodzicéw, poniewaz
to czgsto oni s3 autorami karier swoich dzieci, co wida¢ w ponizszych wynikach:

Ksztalcenie ogdlne powinno w wigkszym stopniu odnosi¢ si¢ do realiéw rynku pracy i dopaso-
wanych zawarto$ci merytorycznych, typu: arytmetyka, jezyk, nauka.

72 Who trains in small and medium-sized enterprises Characteristics, needs and ways of support Luxembourg: Publications
Office of the European Union, 2015
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Problematyczna rola rodzicéw ujawnia si¢ w tym, ze w wiekszosci krajow to wasnie rodzice decy-
duja o przyszlej sciezce edukacyjnej dzieci, zmuszajac je do swojej wizji, ktora czesto zupelnie nie
pasuje do ich dzieci. Z naszych badan i prac wynika w koncu takze aspekt instytucjonalny, ktory
decyduje o powodzeniu i rozwoju ksztalcenia zawodowego. Na podstawie przypadkow Danii
i Niemczech - mimo ze uklad instytucjonalny w obu krajach systemy ksztalcenia zawodowego
jest catkiem rozny - istnieje silna umowa spoteczna miedzy gléwnymi partnerami spotecznymi,
ktore legitymizuje ramy prawne i systemy finansowania obu systemow.

9.2 Rekomendacje dla krajow, ktére chca stworzy¢ system dualny

Ponizej zostaly wymienione zalecenia oparte na wynikach badan przeprowadzonych w projekcie,
do ktoérych wiaczylismy 4 aktoréw ksztalcenia zawodowego: uczniow, nauczycieli, pracodawcow
i instytucje rynku pracy. Warto pamietac takze o poziomie systemowym omawianego zagadnienia,
ktory zostal wymieniony powyzej, tj. o umowie spotecznej oraz uktadzie instytucjonalnym. Wa-
runkiem koniecznym do stworzenia dobrze funkcjonujacego systemu dualnego jest zbudowanie
wzajemnego zaufania miedzy gtéwnymi partnerami spolecznymi, stworzenie zréownowazonych
ram prawnych, narzedzi kontroli 7 oraz systemu finansowani, z ktérego czerpa¢ korzysci beda
wszystkie strony. Ale oczywiscie ten rozwoj ksztalcenia w systemie dulnym trzeba zacza¢ od
miejsca, w ktérym sie aktualnie jest:

« Programy ksztalcenia zawodowego powinny by¢ w znacznym stopniu dostosowane do
zmieniajacych si¢ potrzeb spoleczenstwa i rynku pracy;

o Czes¢ ksztalcenia praktycznego i teoretycznego powinna by¢ zrownowazona. Czgs$¢ prak-
tyczna powinna odbywac sie w miejscu pracy, tak aby uczniowie od poczatku weszli w men-
talnos¢ pracy i poznawali aktualne techniki;

« Potrzebne jest wsparcie ze strony rzadu i pracodawcow;

o Lepsza sie¢ partnerow ksztalcenia zawodowego (miejsca pracy, szkoly, biura);

« Dobra organizacja pracy szkoly, wewnatrz i pomiedzy wszystkimi instytucjami;

« Kazdy uczen pozakonczeniu edukacji powinien mie¢ wystarczajaco duzo czasu, tak, by
moc wdrozy¢ si¢ do nowych wymogéw i warunkéow. W wielu zakladach pracy uczniowie
nie maja takiej mozliwosci;

9.3 Zalecenia dla krajow, ktére chca wzmocnic¢ istniejacy system
dualny

Zaréwno Dania, jak i Niemcy maja bardzo stare i mocno zakorzenione systemy ksztalcenia za-
wodowego oparte na systemie dualnym, chociaz systemy w obu krajach sg bardzo rézne - bazuja
na podstawie réznych uméw spolecznych i réznych ustalen dotyczacych np. instytucjonalnych
partnerow spolecznych - to w obu krajach - jak wynika z naszych badan - nadal pozostaje wy-
soki stopien zadowolenia w czterech badanych grupach. Oczywiscie zawsze istnieje mozliwos¢
poprawy i rozwoju, zatem ponizej wymieniamy niektore z zalecen znajdujacych si¢ w badaniach:

 Podwyzszona jako$¢ i atrakcyjnos¢ ksztalcenia zawodowego ;

« Dalsze ksztalcenie nauczycieli;

» Wieksza koncentracja na wypadaniu z systemu oswiaty;

« Zwigkszony nacisk na efektywnos¢ ksztalcenia;

o Zwigkszenie liczby firm przyjmujacych praktykantows;

» Wigksza koncentracja na mozliwosciach studiow wyzszych dla absolwentéw ksztalcenia

zawodowego;

73 https://en.wikipedia.org/wiki/Separation_of_powers#Checks_and_balances
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Zalecenia krajowe:

9.3.1 Polska
Podsumowanie

W zebranych opiniach istnieje wiele réznic. Uczniowie i ich nauczyciele s nastawieni bar-
dziej optymistycznie, z kolei pracodawcy i instytucje rynku pracy nie wykazuja wysokiego
poziomu zadowolenia. Wigkszos$¢ respondentéw podkresla potrzebe dluzszego ksztalcenia
zawodowego z naukg opartg bardziej na pracy niz teorii, poniewaz obecne szkolnictwo za-
wodowe jest ogdlne i bardzo teoretyczne, a umiej¢tnosci, jakie nabywaja uczniowie nie sg
dopasowane do potrzeb rynku pracy. Na szczgscie cztonkowie wszystkich grup respondentéw
okreslili jako konieczne wspdtprace w zakresie stworzenia nowoczesnego systemu szkot ksztat-
cenia zawodowego w Polsce. A to oznacza, ze trzeba ku¢ zelazo, poki gorace i wreszcie nad-
szedl czas, aby na aktywne tworzenie dualnego systemu ksztalcenia zawodowego i edukacji.

Mocne strony:
« Potrzeba wspolpracy i poprawy postrzegana jest przez wszystkie grupy respondentow;

Slabe punkty:
o Niezbyt realistyczny punkt wiedzenia nauczycieli na przygotowanie uczniéow do rynku
pracy;
o Brak wspotpracy pomigdzy szkotami i przedsigbiorstwami;
« Zbyt krotkie ksztalcenie zawodowe;
« Przypadki niedopasowania ksztalcenia zawodowego;

Zalecenia:

Krajowe badanie wykonane podczas 101 dalo wglad w niektdre z rzeczy, ktére powinny zostac poczy-
nione, by stworzy¢ lepszy system ksztalcenia zawodowego. Ponizej przedstawiamy niektoére z nich:

Dla szkot:
Dostosowanie programu nauczania do oczekiwan konkretnego pracodawcy w okreslonej dzie-
dzinie:
» Dluzsze szkolenie zawodowe;
o Lepsza wspdlpraca z pracodawcami w sprawie okreslenia wspdlnych potrzeb i oceny szko-
lenia zawodowego;
eAktualizacja wiedzy treneréw i podwyzszanie kwalifikacji zawodowych;

Dla uczniow:
o Lepsze przygotowanie do umiejetnosci i kompetencji potrzebnych na rynku pracy;
« Zmiany nastawienia do uczenia si¢: na bardziej pozytywne i otwarte — nastawienie do
ksztalcenia zawodowego jako atrakcyjnego.

Dla pracodawcow:
« Troska o atmosfere w pracy - sprawi, ze ksztalcenie w firmach bedzie bardziej atrakcyjne;
« Realizacja efektywnosci ksztalcenia zawodowego w przedsiebiorstwach - upewnij sig, ze
uczen w firmie osiaga wyniki;
« Dajac szans¢ na prawdziwg prace - upewnij sie, ze zadania uczniow, ktére daljesz mu
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w przedsiebiorstwie odpowiadaja zadaniom w realnej pracy i realnym zadaniom, z kétrymi
bedzie musiat si¢ zmierzy¢ jako pracownik a nie uczen;

» Wspdlpraca ze szkolami i instytucjami rynku pracy zainteresowanymi tworzeniem sy-
stemu dualnego - Zacznij od partneréw na poziomie mikro, wyszukaj szkoly lub inne
osoby i instytucje, ktére réwniez chcg wprowadzi¢ system dualny, i tam rozpocznij proces
budowania zaufania i umowy spolecznej;

Dla oso6b / instytucji zainteresowanych ksztalceniem zawodowym i rynkiem pracy:
« Postaw na wspoltprace miedzy instytucjami, np.: szkoly, przedsiebiorstwa, izby handlowe
i przemyslowe oraz wladze lokalne, regionalne i krajowe.

9.3.2 Niemcy
Podsumowanie:

Rynek pracy w Niemczech charakteryzuje sie teraz nieco paradoksalnym rozwojem: mimo
pozytywnego rozwoju liczby nowo zawieranych uméw dotyczacych ksztalcenia zawodowego
w okreslonym zawodzie, w 2015 roku Niemcy majg najnizszy wskaznik od czasu zjednoczenia
Niemiec. Jednoczesnie pojawia si¢ coraz wiecej wolnych miejsc na praktyki, ktore sg oferowane
przez zaklady pracy i istnieje coraz wigcej ludzi, ktérzy sg zainteresowani rozpoczeciem stazu, ale
nie moga znalez¢ odpowiedniego miejsca. Powodem tej sytuacji moze by¢ bledne dopasowanie
do zawodu, czyli matching. ,

Ksztalcenie zawodowe stracito duzo ze swojej atrakcyjnosci i jest postrzegane jest przez wielu
mlodych ludzi jako sytuacja bez wyjscia. Istnieje potrzeba zagwarantowania mozliwosci ela-
stycznego laczenia systemow ksztalcenia i zdobywania w nich réznych umiejetnosci, nabywania
ich takze podczas zmiany sposobu ksztalcenia. Problematyczna jest rola rodzicow, poniewaz
w 80 % to oni decyduja o wyborze zawodu przez ich dziecko i zmuszaja swoje dzieci do $ciezek
edukacyjnych, ktére do nich nie pasuja.

Mocne strony:
« Szkolenie zawodowe w miejscu pracy jest gwarancja najlepszej mozliwo$¢ uwzglednienia
nowosci technicznych w dziedzinie ksztalcenia zawodowego i spelnia wymagania rynku;
« Firmy, ktore wspodtpracujg z izbami w celu opracowania ram kwalifikacjii formulujg razem
z nimi konkretne plany nauczania oraz reagujg na zmiany wymagan rynku pracy.

Slabosci:

« Praktyczne doswiadczenie kadry pedagogicznej jest czgsciowo nieaktualne, a programy
nauczania nie zawsze koncentruja si¢ na zagadnieniach zwigzanych z miejscem pracy;

« Szkolenie bywa niedopasowane do wymagan rynku pracy;

« Zapotrzebowanie na pracownikow rosnie. Coraz cze¢sciej zatrudniana jest stabsza grupa
uczniow. Wiaze si¢ to z wiekszymi nakladami finansowymi, na co nie sta¢ mniejszych firm.

« Stabsi uczniowie nie sg w stanie poradzi¢ sobie z wymaganiami pracy. Tutaj nalezy na nowo
przemyslec tres¢ programowe i zasady edukacji.

Zalecenia:

» Odkad wprowadzono system dualny do ksztalcenia zawodowego i nauka odbywa sie
gléwnie w miejscu racy - - jest to jest to rzeczywiscie szczegolnie dobry system ksztalcenia
zawodowego dla rynku pracy, zwlaszcza w porownaniu z innymi krajami europejskimi,
nalezy go rozwijaé;
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« Nalezy stworzy¢ nowe plany naucania ukierunkowane na pracg z uczniem stabym; nowy
dobdr zawodoéw i nauka krok po kroku, np.: sprzedawca / kupiec w handlu detalicznym;

o Poprawa dostepnosci do miejsc ksztalcenia zawodowego. Nalezy wykorzysta¢ kazdy po-
tencjal; zaktualizowaé mozliwosci przejscia z systemu ksztalcenia zawodowego do syste-
mu szkolnictwa wyzszego. Zwiekszanie mozliwosci przejscia od praktyki do szkolnictwa
wyzszego i odwrotnie jest bardzo wazne ze wzgleu na tzw sprawiedliwosé¢ spoteczng oraz
zapewnieni tym samym wigkszej grupy specjalistow;

« Réznicowanie ksztalcenia zawodowego: a) praca z uczniem stabym b) normalne szkolenie
zawodowe c) praca z uczniem zdolnym z pelng mozliwoscig elastycznego przechodzenia
miedzy tymi typami, na kazdym etapie;

o Stworzenie kryteriow dostepu do ksztalcenia zawodowego, réznorodnego dla kazdego
zawodu. Kazdy powinien nauczy¢ si¢: co pasuje do jego skfonnosci i umiejetnosci, i jakimi
sposobami moze osiggna¢ sukces, Intensywne tworzenie prawdziwej praca, ktére moze
sta¢ sie miejscem pracy po zakonczeniu edukacji i otwarciem pierwszej pionowej $ciezki
kariery. Duzy nacisk na realizacje dualnych studiow licencjackich;

» ROwnos¢ szans! Szkolenie zawodowe dla wszystkich mtodych ludzi: Wsparcie i pomoc dla
uczniow stabszych i mocniejszych. Droznos¢ systemu ksztalcenia zawodowego. Uznawanie
i powigkszanie nabytych kwalifikacji w celu rozwijania kariery zawodowej;

o Lepsza sie¢ partnerow ksztalcenia zawodowego (miejsca pracy, szkoly, biura). Wiecej to-
warzyszacych im $rodkéw w celu przygotowania zawodowego;

o Transfer tresci ksztalcenia zawodowego w niektorych zawodach (zwlaszcza w zawodach
polaczonych) prowadzi do przecigzenia, zwlaszcza stabszych uczniow;

« Sektory mniej znanych i nielubianych zawod6éw majg coraz wigksze trudnosci, aby znalez¢
odpowiednich uczniéw.

9.3.3 Dania
Podsumowanie:

Ogdlny wynik badania wskazuje, ze we wszystkich czterech grupach docelowych istnie-
je wysoki stopien zadowolenia. Ponadto badanie wykazalo, ze obecna réwnowaga pomie-
dzy okresami nauki w szkolne i w firmach jest przez wszystkich uznana za dobra. Ogdlnie
rzecz biorgc, badania pokazuja, ze ksztalcenie zawodowe jest mocno zakorzenione i umo-
cowane zarowno wsroéd wérod uczniow, edukatoréow, firm i interesariuszy edukacyjnych.

Na podstawie tego badania mozna stwierdzi¢, ze system ksztalcenia zawodowego w naszym
regionie w pelni przygotowuje uczniéw do rynku pracy, odpowiada potrzebom tego rynku i wy-
posaza ucznidow w odpowiednie umiejetnosci. Jednak nalezy zauwazy¢, ze badanie to nie daje
pelnego obrazu dunskiego systemu edukacji zawodowej w zwigzku z tym dunski partner rowniez
wykonal bibliograficzne badania, aby moc stworzy¢ rekomendacje dotyczace poprawy systemu
ksztalcenia zawodowego w Danii.

Badania bibliograficzne:
« Istniejg trzy gtéwne wyzwania dla ksztalcenia zawodowego:
o przedwczesne konczenia nauki;
e reputacja;
« zapewnienie stazy’.
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Przedwczesne konczenie nauki:

Od 2008 roku wszystkie placowki ksztalcenia i szkolenia zostaly zobowigzane do przy-
gotowania planéw dziatania, aby pomoéc wiekszej ilosci 0s6b w uzupetnianiu wyksztalce-
nia ponadgimnazjalnego. Plan dzialania okresla w kazdej szkole dokladne cele i strategie
przewidujace, ilu uczniéw opusci przedwczesnie system edukacji i co musi zrobi¢, by re-
dukowac liczbe tych osdb. Szkola podejmuje rézne inicjatywy, zgodnie z opisem zawar-
tym w planie dzialania. To szkoly decydujg, ktore interwencje sg realizowane lokalnie, aby
osiggna¢ najlepszy efekt. Plany dzialania pomagaja szkotom zwraca¢ wiekszg uwage na od-
setek 0sob przedwczesnie konczacych nauke i przyczyny tego stanu. Jednoczesnie plany
dzialania pomagaja szkotom usystematyzowac¢ wysilki i dzialania, ktére wtasnie podejmuja”™

Reputacja/zla stawa

Celem tej inicjatywy jest podejmowanie dzialan majacych na celu wzmocnienie pozytywnej
reputacji edukacji zawodowej, wspieranie pracy szkoty w podwyzszaniu jakosci nauczania oraz
promowanie zréznicowanej praktyki edukacyjnej szkdt. W ramach dziatann majacych na celu
wzmocnienie wizerunku szkolnictwa zawodowego powolany zostat ,,Zespot ds. Jakosci”, ktory
w okresie 2 lat (2010-2012) zwizytowal wszystkie szkoly zawodowe w kraju. Zespot ten konty-
nuuje swoje zaangazowanie we wspieraniu szkoét w ich wysitkach na rzecz podwyzszania jakosci
edukacji, zwiekszania elastycznosci, edukacyjnej organizacji ksztalcenia i nauczania, cz¢sciowo
wplywa na poprawe reputacji ksztalcenia zawodowego w okolicy i utrzymania uczniéw w edu-
kacji. Zespodt ten upowszechnia dobre praktyki w szkofach i pomaga im w poprawie jakosci
nauczania poprzez tworzenie okazji do dzielenia si¢ wiedzg, pomystami i do§wiadczeniami w ca-
tym ksztalceniu zawodowym.”

Reforma systemu edukacji zawodowej

Od sierpnia 2015 roku zainicjowana zostal reforma systemu ksztalcenia zawodowego, ktéra ma
pomdc w rozwigzaniu tych dwdch probleméw opisanych powyzej.

Gtowne cele reformy:
» Wiecej uczniéw musi wybra¢ ksztalcenie zawodowe na poziomie 9 lub 10;
» Wiecej ludzi musi ukonczy¢ ksztalcenie zawodowego
o Ksztalcenie zawodowe musi stawia¢ przed uczniem wyzwania, by ten mégt dotrze¢ do
calego swojego potencjatu;
« W ksztalceniu zawodowym musi zosta¢ wzmocnione zaufanie i dobre samopoczucie.

Nie znamy jeszcze wynikdw reformy, ale wraz z nig powstal wyrazny mandat dla dzialan na rzecz
rozwigzania problemdw systemowych w ksztalceniu zawodowym.

Zapewnienie stazy

Jednym z wielkich wyzwan dualnego systemu ksztalcenia i szkolenia jest zapewnienie wystarcza-
jacej liczby stazy dla uczniéw. Wyzwanie to jest szczegolnie widoczne w okresach recesji, gdzie
czesto zatrudnienie dla ucznidw staje si¢ trudniejsze. Dostarczanie wystarczajacej ilosci praktyki
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jest warunkiem koniecznym funkcjonowania systemu dualnego.

Firmy maja wielka odpowiedzialno$¢, aby ksztalci¢ przysztych pracownikow, a zatem odgrywaja
kluczowa role w zapewnianiu stazy. Od 1977 roku dziala program, w ktérym firmy zatrudniajace
uczniow mogg otrzymac zwrot za czes$¢ kosztdw wynagrodzen. System ten nazywa System Zwro-
tu Kosztow dla Pracodawcéw (AER). Wszyscy pracodawcy, zaréwno publiczni, jak i prywatni
muszg placi¢ skfadki do AER.

W ramach ,,Umowy Globalizacyjnej” rzad dunski w roku 2009 i 2010 podpisal 4 umowy stazo-
we, ktorych celem jest stworzenie wigkszej liczy miejsc stazowych i zwigkszenie przepustowosci
systemu ksztalcenia zawodowego. Najnowsza Umowa zostala zawarta w listopadzie 2010 roku,
izagwarantowala 2,4 miliarda koron dla pakietu zwiekszajacego naklady na praktyke, z zamiarem
stworzenia 8 900 wiecej miejsc stazowych w poréwnaniu do roku 2009. W zwigzku z umowami,
firmy uzyskaly mozliwo$¢ stato si¢ mozliwe dla firm do osiagnigcia premii, gdy zawrze¢ umowe
szkoleniowg z uczniem.

Zaréwno szkoly, jak i zwigzki handlowe sg aktywne w staraniach, by przedsigbiorstwa podpi-
sywaly umowy stazowe z uczniami. Od 2011 roku funkcjonujg sprawozdania, kore zawieraja
plan dzialania ukierunkowanego na zapewnienie praktyk zawodowych. Beda je tworzy¢ Zwiazki
Handlowe, aby opisac to, czy robig wystarczajaco duzo w tym obszarze.”

Mocne strony
» Wysoki stopien zadowolenia z systemu;
o Dobrze ustalone ramy prawne;
« Dualny system ksztalcenia zawodowego ma dlugg tradycje z silng umowa spoleczng miedzy
rzadem, szkotami i zaangazowanymi partnerami spotecznymi.

Slabe strony
o Przedwczesne konczenie nauki;
« Reputacja/zla stawa ksztalcenia zawodowego w spoteczenstwie;
« Zapewnienie wystarczajacej ilosci stazy.

Zalecenia

« Udoskonalenie doradztwa i poradnictwa w szkole podstawowej i gimnazjum, koncentru-
jace sie na popularyzacji ksztalcenia zawodowego wsrdd jak najwiekszej liczby uczniow
i przekonania ich do podjecia ksztalcenia zawodowego;

« Systematyczne monitorowanie i ocenianie wptywu reformy ksztalcenia zawodowego na
zdiagnozowane dwa problemy: przedwczesnego konczenie nauki i ztej stawy ksztalcenia
zawodowego.

« Stworzenie nowych zachet dla przedsiebiorcow do zatrudniania uczniéw, np. przez ulep-
szone systemy finansowania czy nowe spoleczne idee.

9.3.4 Litwa
Podsumowanie

Wigkszo$¢ programow ksztalcenia i szkolenia zawodowego odbywa w szkotach, co oznacza, ze
s3 one prowadzone w akredytowanych instytucjach. Zmieniajaca si¢ sytuacja ksztalcenia zawo-
dowego wprowadza nowe mozliwosci: przejscia z nauczania opartego na szkole, do nauczania
opartego na pracy. Na Litwie nowe spojrzenie na ksztalcenia zawodowe pojawia sie dzieki pro-
jektom finansowanym ze $rodkéw UE. Gléwnym zadaniem dla Litwy jest zachecenie wigkszej
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liczby uczniéw do podejmowania ksztalcenia zawodowego, poprzez nadanie wigkszego znaczenia
kwalifikacjom zawodowym, dostosowaniu do potrzeb runku pracy oraz wzmocnienie wspdtpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami i szkotami zawodowymi poprzez zwiekszenie proporcji ksztalcenia
praktycznego w firmach do 60% we wszystkich programach ksztalcenia zawodowego (obecnie
powinna wynosi¢ ona co najmniej 30%).

Mocne strony:
o Coraz lepszy wizerunek szkoét zawodowych
» Wszystkie grupy docelowe rozumiejg znaczenie wspdtpracy

Slabe strony:

o Zawartos¢ teoretyczna jest czesto zbyt ogélna

o Zawarto$¢ programowa jest czgsciowo nieaktualna. Rynek pracy zmienia sie, a szkoty musza
nadazy¢ z tymi zmianami z programem.

o Brak personelu lub dobrze przygotowanych treneréw w instytucjach czesto prowadzi do
nieodpowiedniego poziomu ksztalcenia.

« Zbyt malo zindywidualizowane wsparcie dla studentéw i mate wsparcie zorientowane na
stabych uczniéw

Zalecenia:

Szkoly:
« Konsultacje programu szkolnego z pracodawcami;
» Dobre przygotowanie do autoprezentacji i wywiadow;
» Wszyscy trenerzy potrzebuja ciaglego podwyzszania kwalifikacji i aktualizowania swojej
wiedzy;
« Instruktorzy zawodu powinni by¢ oddelegowani do zaktadéw pracy na czas nauki zawodu;
» Wieksze wsparcie uczniow;
« Nalezy wprowadzi¢ ocene¢ poziomu szkoly i postawy i nastawienia uczniow;
« Powazne traktowanie feedbacku od uczniéw i pracodawcow.

Miejsca pracy:

Do waznych czynnikéw dobrego ksztalcenia w miejscu pracy naleza;

 Dobra atmosfera w pracy (mili, uprzejmi i chetni do pomocy wspétpracownicy). Dobra
relacja pomaga w przyswajaniu tresci i szybkiego uczenia sie;

« Rzeczywisty kontakt w niektérych trudnych sytuacjach nastepuje dopiero po rozpoczeciu
pracy — warto kontakt zainicjowa¢ wczesniej;

o Uczen musi otrzymac prawdziwa prace i zadania. Uczniowie przechodzg przez wszystkie
dziaty w firmie — nabywaja dzigki temu kompetencje techniczne - daje im to dobre szanse
zatrudnienia i szybszej kariery;

» Efektywnos¢ ksztalcenia - powinn zosta¢ ukonczone 100% zaplanowanych szkolen Praco-
dawcy powinni przygotowac uczniéw do zawodu w sposob trwaly, a nie tylko traktowac
je jako ,wypelniacze luk” w przypadku braku wykwalifikowanego personelu;

» Uczenie si¢ przez dzialanie i wdrazanie w nowe czynnosci;

» Wspolpraca ze wszystkimi instytucjami. Intensywny kontakt miedzy szkota a miejscem
pracy, szybkie przejscie od teorii do praktyki ze szkoty do zakladu pracy;

« Firmy powinny bra¢ udzial w opracowywaniu ram kwalifikacji oraz uczestniczy¢ w formu-
fowaniu konkretnych planéw nauczania. Muszg aktywnie reagowa¢ na zmiany;

» Pomoc i wsparcie. Nalezy zadbac o lepsza jakos¢ pedagogicznego podejscia do wdrazania
ksztalcenia zawodowego.
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