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Bendrosios rekomendacijos:
Profesinis mokymas turi judéti j priekj kartu su laiku. Tai reiSkia, kad jis profesijos mokytis
nusprendusiam jaunimui turi uZztikrinti daug galimybiy, pvz. per pameistryste (papildoma
kvalifikacija studentams, turintiems gabumy); taip pat uztikrinti galimybes pabaigus profesinj
mokyma siekti aukStojo mokslo. Profesinis mokymas turi biti atvira, pralaidi ir lanksti sistema,
kurioje blity jmanomas peréjimas nuo vienos mokymosi krypties prie kitos, o taip pat nuo vienos
ugdymo sistemos prie kitos (galimybé jgyti aukstaj; iSsilavinimg) per jgyty kompetencijy
pripazinimg. Trys Zemiau pateikti punktai i§ miasy 101 tyrimo numato auk$¢iau minétas
rekomendacijas:
e Reikia didinti profesinio mokymo patraukluma;
e Didinti praktinio mokymo prieinamuma;
e Laisvos kvalifikacijos patobulinimo galimybés per peréjimg i§ profesinio mokymo sistemos
1 auks$tojo mokslo sistemg. Per¢jimo nuo pameistrystés 1 aukstaji moksla ir atvirksciai
galimybiy didinimas yra labai svarbus dalykas socialinio teisingumo ir saugumo
specialistams.
Remdamiesi savo atliktu tyrimu, taip pat galime rekomenduoti, kad démesys biity sutelkiamas |
profesinio mokymo diferencijavima, pvz. silpnesniems studentams, normaliems studentams ir
studentams, turintiems didesnius teorinius ir praktinius gebéjimus. Pavyzdziui, nesenai jvykdytoje
profesinio mokymo reformoje Danijoje, tai buvo vienas i§ pagrindiniy dalyky. Bet jeigu jvykty
profesinio mokymo atkiirimas ar atgaivinimas, nepakakty zitiréti tik j patj profesinj mokyma, reikty
atkreipti démesj ir i pradinio bei Zemesniojo vidurinio ugdymo sistema, nes ¢ia padedamas
pagrindas tolimesniam ugdymui. Taip pat biitina pazvelgti ir j orientavimo sistemas ir sutelkti
démes;j | pirminj socializacijos lygmenj, biitent tévus, nes Sie faktoriai labai svarbiis jauny Zmoniy
mokymosi srities pasirinkimui:

e Bendrasis ugdymas turéty biiti labiau siejamas su darbo rinkos realijomis ir svarbiausiais
dalykais, pvz. aritmetika, rasyba ar gamtos mokslai;

e Tévy vaidmuo taip pat yra problematiskas, nes tévai daugelyje Saliy daro didele jtaka savo
vaiky profesijos pasirinkimui ir ver¢ia juos pasirinkti mokymosi kryptis, kurios jiems
netinka.

Galiausiai, musy darbas su mokymo moduliais ir IO2 ir IO3 vadovais parod¢ kitg svarby dalyka, o
butent profesinio mokymo sistemos prasmés ir sékmés institucinio aspekto svarbg. Remiantis
Danijos ir Vokietijos atvejais (nors ir institucin¢ struktiira Siose dviejose Salyse ir profesinio
mokymo sistemos yra gana skirtingos), tarp pagrindiniy socialiniy partneriy yra tvirtas socialinis
susitarimas, kuris jteisina abiejy sistemy teisinj pagrindg ir finansing schemg.

Rekomendacijos Salims, kurios nori sukurti dualing sistemg
Zemiau i$vardinome kai kurias konkre¢ias rekomendacijas, paremtas projekte atliktu tyrimu, tadiau
svarbu turéti omenyje, kad Salia keturiy dalyviy (studenty, mokytojy, darbdaviy ir darbo rinka
besidominciy institucijy), mes iSsikéléme uzdavinj atlikti tyrima projekte. Mums taip pat reikia
pazvelgti | sisteminj lygmenj, pvz. socialinj susitarimg ir institucing struktiirg, kaip aprasSyta
auksciau pateiktose rekomendacijose. Jeigu biity sukurta ir jgyvendinta dualiné profesinio mokymo
sistema, reikéty sustiprinti pasitikéjima tarp pagrindiniy socialiniy partneriy, sukurti teisinj pagrinda
su atsvary mechanizmu’ ir finansine schema, kuri bty naudinga visoms alims. Bet, Zinoma, Jums
reikia pradéti raidg nuo ten, kur Jus esate dabar:

e Profesinio mokymo programos turéty biiti labai pritaikytos prie besikei¢ianéiy visuomenés

poreikiy tiek bendrai, tiek darbo rinkos pozitiriu;

! https://en.wikipedia.org/wiki/Separation_of_powers#Checks_and_balances



e Turéty buti pusiausvyra tarp praktinio ir teorinio mokymo. Praktiné dalis turéty bati
vykdoma darbo vietoje taip, kad studentams nuo pat pradziy formuotysi ,,darbinés
prievolés” mentalitetas ir kad jie mokytysi moderniy darbo metody;

Reikalinga vyriausybés ir darbdaviy parama;

Geresnis profesinio mokymo partneriy tinklas (darbovietés, mokyklos, birzos);

Gera organizacija mokyklos, darbovietés viduje ir tarp visy institucijy.

Kiekvienam studentui po baigimo turéty biiti duota pakankamai laiko, kad jis ar ji galéty
prisitaikyti prie naujy reikalavimy. Daugelyje darboviec¢iy studentai tokios galimybés neturi.

Rekomendacijos Salims, kurios nori sustiprinti esamgq dualine sistemg
Tiek Danija, tiek Vokietija turi labai senas ir gerai sukurtas profesinio mokymo sistemas, paremtas
dualine sistema. Nors sistemos abiejose Salyse yra gana skirtingos — paremtos skirtingais
socialiniais susitarimais ir turin¢ios skirtingas institucines struktiiras dél, pvz. socialiniy partneriy,
visos keturios miisy §iame projekte tirtos grupés yra labai patenkintos jomis abiem. Zinoma, visada
yra kur tobuléti ir kg plétoti, taigi Zemiau pateikiame, remiantis tyrimo rezultatais, sudaryta
rekomendacijy sarasa:

e Reikia stiprinti profesinio mokymo patraukluma;
Mokytojy tolimesnis ugdymas;
Daugiau skirti démesio j mokykly nebaigusiy asmeny skaiciy;
Daugiau skirti démesio } mokyklas baigusiy asmeny skaiciy;
Padidinti pameistrius priimanciy jmoniy skaiciy;
Daugiau skirti démesio | galimybes pabaigusiems profesines mokyklas siekti aukstojo
i$silavinimo.

Rekomendacijos kiekvienai Saliai:

Lenkija
Santrauka
Nuomonés smarkiai skiriasi. Studentai ir jy mokytojai linke biiti labiau optimistiskais, darbdaviai ir
kiti suinteresuoti asmenys néra labai patenkinti. Daugelis respondenty akcentuoja ilgesnio
profesinio mokymo su kuo ilgesne mokymosi darbo vietoje trukme poreikj, nes dabartinis
rinkos poreikiy. Bet, laimei, visy respondenty grupiy nariai nurodo bitinyb¢ bendradarbiauti,
kuriant Lenkijoje profesinio mokymo mokykly modernias sistemas. Kadangi poreikis yra, tai
reiSkia, kad gelezis yra karSta ir pats laikas ja kalti, t.y. kurti profesinio mokymo dualing sistema.
Stipriosios pusés

e Visos grupés jzvelgia bendradarbiavimo ir tobuléjimo poreikj.
Silpnosios pusés

e [$ mokytojy pusés néra realaus vaizdo apie studenty parengima darbui;

e Truksta bendradarbiavimo tarp mokykly ir jmoniy;

e Per trumpas profesinis mokymas;

e Neatitikimo atvejai profesiniame mokyme.
Rekomendacijos
IO1 atliktas Salies tyrimas padéjo jzvelgti kai kuriuos dalykus, | kuriuos reikty atkreipti démes;j
kuriant geresne profesinio mokymo sistema. Zemiau pateikiame keleta po tyrimo sudaryty
rekomendacijy:
Mokykloms
Pritaikyti mokymo programas prie konkre¢iy darbdaviy lukesciy tam tikroje srityje:

e llgesnis profesinis mokymas;



e Geresnis bendradarbiavimas su darbdaviais, nustatant bendrus poreikius ir vertinant

profesinj mokyma;
e Instruktoriy Ziniy atnaujinimas.
Mokiniams

e Geresnis pasirengimas darbo rinkoje reikalingy jgiidziy ir kompetencijy pozitriu;

e Poziiirio ] mokymasi pakeitimas, kad Sis tapty pozityvesnis ir atviresnis, o dalyvavimas
profesiniame ugdyme — patrauklesnis.

Darbdaviams

e Ripintis darbine atmosfera — padaryti ja patrauklia mokymuisi jmonéje;

e Jgyvendinti profesinio mokymo jmonése efektyvumg — uztikrinti, kad studentas, budamas
jmon¢je, pasiekty mokymosi rezultaty;

e Suteikti galimybe dirbti realiai — uztikrinti, kad studenty uzduotys jmoné¢je atspindéty realias
darbines situacijas ir uzduotis;

e Bendradarbiauti su mokyklomis ir asmenimis, suinteresuotais kurti dualing sistema — pradéti
nuo mikro lygmens: susirasti partnerius — mokyklas ir kitus asmenis ar institucijas, kurios
taip pat noréty vykdyti dualinj mokyma, ir tuomet pradéti kurti pasitikéjimg ir siekti
socialinio susitarimo, kuriuo biity galima remtis.

Asmenims/institucijoms, suinteresuotoms profesiniu mokymu ir darbo rinka
e Bendradarbiavimas tarp institucijy, pvz. mokykly, jmoniy, prekybos ir pramonés rumy,
vietiniy, regioniniy ir valstybiniy valdZios organy.

Vokietija
Santrauka
Darbo rinkai Vokietijoje iki dabar budinga, tam tikra prasme, paradoksali plétra: nezitrint |
didéjantj skaiciy naujai sudaryty sutarciy dél tam tikry profesijy mokymo, 2015 m. Vokietijoje buvo
zemiausi rodikliai nuo pat Vokietijos susivienijimo. Tuo paciu metu, atsiranda vis daugiau ir
daugiau laisvy viety pameistriams, kurias sitilo darbovietés, ir vis daugiau ir daugiau Zmoniy, kurie
noréty pradéti dirbti pameistriais, bet neranda tinkamos vietos. Profesijy nesuderinimo problemos
priezastys:

Profesinis mokymas labai prarado patrauklumg ir daugelis jauny Zmoniy ji suvokia kaip situacija be
iSeities. Atsirado poreikis pilnam jvairiy ugdymo sistemy pralaidumui. Tévy vaidmuo taip pat yra
problematiSkas, nes tévai mazdaug 80% nusprendzia, kokig profesijg jy vaikui pasirinkti ir vercia
savo vaikus rinktis tokias mokymosi kryptis, kurios jiems netinka.

Stipriosios pusés
e UZtikrinama, kad profesinis mokymas darbo vietoje yra geriausia galimybe, atsizvelgiant |
technikos naujoves profesiniame mokyme, ir atitinka rinkos reikalavimus.
e [monés dirba su Rumais, kuriant ugdymo réminius planus, ir dalyvauja praktinio mokymo
plany formulavime bei reaguoja i reikalavimy pokycius darbo rinkoje.
Silpnosios pusés
* Mokymo personalo prakting patirtis yra dalinai pasenusi, sudarant mokykly tvarkaras¢ius ne
visada kreipiamas démesys ] darbovietes;
* Mokymas kartais neatitinka darbo rinkos reikalavimy;
* Specialisty poreikis auga. Silpnesné mokiniy grupé tampa bedarbiais, o d¢l to atsiranda
didesnis finansinés paramos poreikis ir mazesnés jmonés jos negali suteikti.
« Silpnesni studentai negali susitvarkyti su darbovie¢iy reikalavimais. Cia reikéty pergalvoti
ugdymo turinj ir taisykles.
Rekomendacijos:



+ Kadangi profesinis mokymas didzigja dalimi vykdomas darbo vietoje, darbo rinkai tai i§
tikryjy yra ypatingai gera profesinio mokymo sistema, ypaé¢ lyginant su kitomis Europos
Salimis.

« Nauji mokymo planai silpnesniems studentams — zingsnis po Zingsnio galéty biiti mokoma
kity profesijy, tokiy kaip pardavéjo/mazmeninés prekybos prekybininko;

e Gerinti galimybes gauti vieta profesiniame mokyme. Turéty biiti iSnaudojama kiekviena
potenciali galimybé; laisvos tobuléjimo galimybés — peréjimas i§ profesinio mokymo
sistemos ] auks$taji mokslg. Peréjimo nuo pameistrystés 1 aukstaji mokslg ir atvirksciai
galimybiy didinimas yra labai svarbus dalykas socialinio teisingumo ir saugumo
specialistams.

« Profesinio ugdymo diferencijavimas: a) silpnesni mokiniai b) normalus profesinis mokymas
¢) moksluose stipresni asmenys.

* Prieinamumo prie profesinio mokymo kriterijy (skirtingy kiekvienai profesijai) kiirimas.
Kiekvienas turéti mokytis to, kas atitinka jo polinkius ir kompetencijas ir to siekti jvairiais
biidais bei pasiekti tiek, kiek jmanoma. Intensyvus realaus darbo, kurj galbut mokinys gaus
pabaiges mokykla, kiirimas ir pirmojo vertikalaus karjeros kelio atvérimas. Labai tvirtas
dualiniy bakalauro studijy igyvendinimas.

* Lygios galimybés! Profesinis mokymas visiems jauniems Zmonéms: parama ir pagalba tiek
stipresniems, tiek silpnesniems. Profesinio mokymo sistemy pralaidumas. Igtidziy, kuriy bus
reikalingi tolimesnei karjerai, pripazinimas ir papildymas.

* Geresnis profesinio ugdymo partneriy (darbovieciy, mokykly, birzy) tinklas. Daugiau
papildomy priemoniy profesiniam mokymui.

* Profesinio ugdymo turinio perkélimas tam tikrose profesijose (ypac sujungtose profesijose)
gali biiti per didelio kriivio, ypa¢ silpnesniems studentams, prieZastis.

+ Sektoriams su maziau Zinomomis ir nemégstamomis profesijomis vis sunkiau ir sunkiau
rasti tinkamy studenty.

Danija

Santrauka

Bendras $io tyrimo rezultatas yra tai, kad pasitenkinimo lygis visose keturiose tikslinése grupése yra
aukstas.

Be to, tyrimas rodo, kad esamas balansas tarp mokymosi mokykloje laikotarpiy ir imonése praleisto
laiko tinka visoms tikslinéms grupéms.

Apskritai tyrimas rodo, kad profesinés sistemos pozicija yra stipri ir tarp studenty, ir tarp mokytojy,
ir tarp jmoniy ir tarp profesiniu mokymu suinteresuoty subjekty.

Remdamiesi $iuo tyrimu, galime daryti iSvada, kad visose tikslinése grupése vyrauja bendra
nuomoné, kad profesinio mokymo sistema musy kraste paruo$ia studentus darbo rinkos poreikiams
ir suteikia reikalingus jgtidzius.

Bet reikia pabrézti, kad Sis tyrimas neparodo pilno Danijos profesinio mokymo sistemos vaizdo,
todél Danijos partneris taip pat atliko bibliografinj tyrima, kad buity galima pateikti rekomendacijas
profesinio mokymo sistemos tobulinimui Danijoje.

Bibliografinis tyrimas
Bendras §io tyrimo rezultatas yra tai, kad egzistuoja trys pagrindiniai i8Siikiai profesiniam
mokymui:

e Ankstyvas iSkritimas i§ mokyklos;



e Reputacija;
e Pameistrystés galimybiy suteikimas.?

Ankstyvas iSkritimas i§ mokyklos

Nuo 2008 m. 1§ visy profesinio mokymo institucijy reikalaujama parengti veiksmy planus, kurie
padéty pasiekti, kad kuo daugiau Zzmoniy jgyty aukStesniosios pakopos vidurinj iSsilavinima.
Veiksmy planas tiksliai nustato mokykly tikslus ir strategijas kiek jos numato sumaZzinti mokykly
nebaigusiy asmeny skai¢iy kitais metais. Tikslams pasiekti mokykla imasi jvairiy iniciatyvy, kurios
aprasomos Veiksmy plane. Kiekviena mokykla pati nusprendzia, kokias intervencines priemones
reikia jgyvendinti vietos lygmeniu, kad biity pasiektas geriausias rezultatas. Veiksmy planai padeda
mokykloms susisteminti dedamas pastangas.

Reputacija

Sios politikos iniciatyvos tikslas yra pradéti konkredias veiklas ir iniciatyvas, norint sustiprinti
profesinio mokymo reputacija, pagerinant mokyklinj darbag mokymo kokybe, ir suteikti daugiau
informacijos apie jvairias mokykly ugdymo praktikas. Kaip pastangy sustiprinti reputacijg dalis,
buvo sukurta Kokybés grupé, kuri per dviejy mety laikotarpj (2010-2012 m.m.) aplanké visas Salies
profesines mokyklas. Kokybés komanda ir toliau prisideda prie mokykly pastangy stiprinti ugdymo
ir mokymo organizavimo kokybe, lankstuma, dalinai profesinio mokymo reputacija vietiniu lygiu ir
studenty iSlaikyma mokyklose. Kokybés komanda skleidzia mokykly geraja patirtj ir padeda
mokykloms gerinti kokybe, sukurdama galimybe dalintis Ziniomis, id¢jomis ir patirtimi visoje
profesinio mokymo sistemoje*

Profesinio mokymo sistemos reforma
2015 m. rugpjacio mén. buvo jgyvendinta profesinio mokymo sistemos reforma, nukreipta j dvi
auksciau minétas problemas. Pagrindinis reformos tikslas yra:

e Daugiau studenty privalo pradéti profesinj mokyma tuojau pat, pabaige 9 ar 10 klases;

e Daugiau Zzmoniy privalo baigti profesinio mokymo programas.

e Profesinis mokymas privalo rengti studentus taip, kad jie galéty pasiekti savo pilng

potencialg;
e Privaloma stiprinti pasitikéjima profesiniu mokymu ir jo gerove.’

Reformos rezultaty jvertinimo dar néra, taciau kartu su reforma buvo duotas aiSkus politinis
nurodymas rasti sistemy problemy sprendimo biidus.

Pameistrystés galimybiy suteikimas

Vienas 1§ didziyjy dualinio mokymo sistemos problemy yra apriipinti studentus pakankamu kiekiu
viety pameistrystei. Si problema ypatingai pastebima recesijos laikotarpiais, kuomet jmonéms biina
sunkiau samdyti studentus. Apriipinimas pakankamu darbo viety pameistriams skai¢iumi yra
esminis dalykas, kad dualiné sistema galéty egzistuoti.

Imonés nesa didele atsakomybe uz biisimos darbo jégos ugdyma ir todél jos atlieka esminj vaidmenj
pameistrystés galimybiy suteikime. Nuo 1977 m. egzistuoja schema, kai studenta samdancios
jmonés gali gauti kompensacija uz dalj sumokéty atlyginimy. Si schema vadinama ,,Kompensacijy
darbdaviams sistema” (AER). Visi valstybiniai ir privatiis darbdaviai moka j} AER fonda.

2 Erhvervsuddannelserne - fakta og muligheder, Svietimo ministerija, 2011 m.

* Ibid

* Ibid

> Profesinio mokymo ir rengimo tobulinimas — Danijos profesinio ugdymo sistemos reformos apzvalga, Svietimo
ministerija, 2015 m.



Pagal 2009 m. ir 2010 m. Globalizavimo sutartis, Danijos vyriausybé sudaré keturias pameistrysciy
sutartis, kuriy tikslas sukurti daugiau darbo viety pameistriams ir padidinti mokykly mokomuosius
pajégumus. Naujausia sutartis buvo sudaryta 2010 m. lapkri¢io mén.. Pagal ja, siekiant sukurti 8
900 mokymo viety daugiau negu 2009 m., pameistrystés paketui buvo skirta 2,4 bilijono krony.
Sutar¢iy déka imonéms, sudariusioms mokymy sutartj su studentu, tapo jmanoma gauti privilegijy.

Tiek mokyklos, tiek pramonés komitetai aktyviai vykdo informavimo apie pameistryst¢ veikla, kad
paskatinty studentus ir verslo jmones pasirasyti mokymosi sutartis. Nuo 2011 m. plétros ataskaitose
pateikiamas ir veiksmy planas, kaip bus suteikiamos pameistrystés galimybés. Pramonés komitetai
turi aprasyti, ka kiekvienas i% jy daro, kad biity pakankamai mokomyjy viety. ®

Stipriosios pusés
e Didelis pasitenkinimas sistema;
e Geral sukurtas teisinis pagrindas;
e Dualiné profesinio mokymo sistema turi senas tradicijas ir tvirtg socialinj susitarimg tarp
vyriausybés, mokykly ir dalyvaujanciy socialiniy partneriy.

Silpnosios pusés
e Ankstyvas iSkritimas i§ mokyklos
e Profesinio mokymo reputacija visuomengs tarpe
e Apripinimas pakankamu darbo viety pameistriams — problemos yra tiek struktiirinés, tiek
konjunktarinés.

Rekomendacijos

e Gerinti profesinj konsultavimg pradingje ir zemesnés pakopos vidurinéje mokykloje,
sutelkiant démes;j | tai, kaip paskatinti mokinius mokytis profesinéje mokykloje;

e Profesinio mokymo sistemos reformos sisteminis jvertinimas, norint pamatyti, ar buvo
pasiektas norimas rezultatas dél ankstyvo iskritimo i§ mokykly ir profesinio ugdymo
reputacijos.

e Sukurti naujas iniciatyvas, kad jmonés priimty daugiau pameistriy, pvz. patobulinti
finansines schemas ar socialines priezastis.

Lietuva

Santrauka

Dauguma profesinio mokymo programy yra mokyklinés, o tai reiskia, kad jos pradedamos vykdyti
akredituotose institucijose. Profesinio mokymo situacijos pakeitimui nuo mokymo mokykloje
per¢jimo ] mokymg darbo vietoje atsirado naujos galimybés. ES léSomis finansuojamy projekty
déka Lietuvoje profesiniame mokyme buvo jvesta pameistrysté. Pagrindiné Lietuvos uzduotis yra
pritraukti j profesinj mokyma daugiau studenty, labiau pritaikant kvalifikacijas prie darbo rinkos
poreikiy bei stiprinant bendradarbiavimg tarp verslo jmoniy ir profesiniy mokykly, padidinant
praktinio mokymo jmonése dalj iki 60 % visose profesinio mokymo programose (Siuo metu ji turi
biiti ne maziau 30%).

Stipriosios pusés
e Geréjantis profesiniy mokykly jvaizdis
e Visos tikslinés grupés supranta bendradarbiavimo svarbg.

® Erhvervsuddannelserne - fakta og muligheder, Svietimo ministerija, 2011 m.



Silpnosios pusés

Teorinis turinys daznai yra per daug bendras.

Mokymo programy turinys yra dalinai pasengs. Darbai keiciasi ir mokyklos su
programomis turi neatsilikti.

Personalo ar gerai paruosty instruktoriy trukumas institucijose daznai nulemia neadekvaty

mokymag.
Per maZzai individualios paramos studentams ir paramos, orientuotos j silpnesnius studentus.

Rekomendacijos

Mokykloms

Dél mokymo programy rekomenduojama tartis su darbdaviais;

Svarbu gerai paruosti parengti mokyklos pristatymg ir pasiruosti pokalbiams;

Visiems instruktoriams reikalingas nuolatiniai naujausiomis Ziniomis grindZiami
apmokymai;

Profesijos instruktoriai turéty buti paskirti j darbo vieta visam profesijos mokymo
laikotarpiui;

Studentams reikia teikti daugiau paramos;

Reikia jvertinti mokyklos lygj ir pameistriy poZzitirj;

Rimtai priimti grjztamajg informacija i$ studenty ir darbdaviy.

Darbovietéems

Svarbiis gero mokymo darbo vietoje faktoriai;

Gera darbin¢ atmosfera (maloniis, nuoSirdis ir norintys padéti bendradarbiai). Geri santykiai
padeda lengviau jsisavinti turinj ir greiciau iSmokti;

Faktinis susidiirimas su sunkiomis situacijomis turi jvykti tik pradéjus darbus;

Studentams reikty duoti realias uzduotis, realy darbg. Studentai turéty pereiti per visus
imon¢je esancius skyrius, kad igyty technines kompetencijas, t.y. gauty geras galimybes
jsidarbinti ir greiciau pradéti kilti karjeros laiptais;

Reikia jvykdyti 100% numatyty mokymy. Darbdaviai turéty ruosti studentus profesijai
nuolatos, o ne tik tada, kai reikia uzpildyti spragas, i darba neatvykus kvalifikuotiems
darbuotojams;

Mokymasis per darbg ir veikla;

Bendradarbiavimas su visomis institucijomis. Intensyvus bendravimas tarp mokyklos ir
darbovietés, greitas peréjimas nuo teorijos mokykloje prie praktikos jmonéje;

Imonés turéty dalyvauti kuriant ugdymo planus ir sudarant praktinio mokymo planus ir
reaguoti j pokycius / progresa;

Pagalba ir parama. Reikia gerinti pedagoginj pozitirj j stojima j profesines mokyklas.



