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1. Ivadas

Informacijos ir paslaugy dalijimosi tarp bendrus interesus turin¢iy asmeny ir grupiy palanki sistema,
ko gero, yra vienas i$ aiskiausiy tikslinés partnerystés, nukreiptos j teigiamy tinkly kiirima,
apibréZimy.

»otrateginé partnerysté jgyvendinat dualing sistemg” kaip Erasmus+ projektas buvo kuriama nuo
2014 m. Siame projekte artimai bendradarbiavo ir kartu dirbo partneriy grupé i§ 4 3aliy
(Vokietijos, Danijos, Lietuvos ir Lenkijos). Sios partnerystés pagrindinis tikslas ir interesas buvo
dalintis ziniomis ir perduoti patirtj i§ Saliy, turin¢iy pazangia ir labai gerai iSvystyta dualing
profesinio mokymo sistema, toms S$alims, kurios §ioje srityje yra dar tik pradzios taske. Dualinés
sistemos jvedimas ir taikymas profesiniame mokyme yra labai svarbus klausimas Europos
ekonomikos pozilriu, nes paprastai yra zinoma, kad valstybése, turiniose placiai taikomg dualing
profesinio mokymo sistema, bedarbystés lygis yra Zemiausias tarp visy Europos Sajungos $aliy.

Be to, bendras projekto tikslas buvo i$analizuoti, jvertinti ir sukurti antrg partneryste, skirtg
»Nedirbancio ir nesimokancio jaunimo grazinimo } visuomeng ir Svietimg efektyviai strategijai‘,
siekiant mazinti jaunimo nedarbo skai¢iy. Abiejy partnerys¢iy déka buvo sukaupta tarptautinio
bendradarbiavimo ir Europos pilietiSkumo gerinimo patirtis, suburiant visomis kalbomis kalbanc¢ius
ir skirtingy kultiiry Zmones, kad jie galéty susidraugauti, kartu mokytis ir semtis vieni i§ kity
patirties ir idéjy. Kartu dirbantys projekto partneriai jtrauké jaunus zmones, darbdavius, mokyklas,
tévus, vietines jmones, mokymo jstaigas, fondus, ir t.t., kad jie kartu, déka dualinés sistemos,
lanks¢iy modeliy, sukurty naudinga, praktiska vadova nedirbandiam ir nesimokan¢iam (angl.
NEET) jaunimui. Si jaunimo grupé turi skirtingus poreikius, savybes ir jgiidzius, todél parengtame
vadove galima rasti informacijos apie jvairias profesinio mokymosi sritis ar darbo rinkos bei
karjeros galimybes.

Remiantis strategijomis: ,,Strateginé partnerysté jgyvendinant dualing sistema” ir ,,Nedirbancio ir
nesimokancio jaunimo grazinimo j visuomeng ir §vietimg efektyvi strategija“, vadove taikoma daug
skirtingy veiksmy metody, tokiy kaip profiliavimas ir pritaikymas, iSkritimo i§ profesinio mokymo
prevencija, patirtinis mokymasis, mokyklos nebaigimo prevencija, praktiniai mokymo seminarai,
tokie kaip konflikty valdymas, darbo grupiy sudarymas, komunikavimas, tarpininkavimas ir
konsultavimas. NEET jaunimui i§ Europos Saliy pateikiama efektyvi ir iSsami informacija,
patarimai, pagalba ir praktiniai nurodymai.

Vadove, be Kkita ko, pateikiama patikrinta informacija, pagalba ir praktiniai patarimai, kaip
organizuoti dualinj mokymga tikslinei grupei, tokiai kaip NEET jaunimas. Svarbiausia dualinio
mokymo dalis, kuri yra efektyviai organizuojama, tiksliai nukreipiama j darbo rinka, yra j
profesinio mokymo procesg jtraukiamy partneriniy institucijy tinklo kiirimas. Vadove pateikiama
informacijg, kaip pasirinkti tinkamg institucija, apibiidina partnerystés formas, partneriy siekius ir
pareigas, parodo, kaip partnerj jtikinti pilnai jsitraukti j bendry tiksly siekima. Geras $io dalyko
iSmanymas jrodomas Vokietijos ir Lenkijos gerosios patirties pavyzdziais.

Kiti labai svarbis efektyvaus profesinio mokymo elementai yra tinkamas profesinis profiliavimas ir
pritaikymas, o taip pat stabilaus tinklo ,,profesinio mokymo studentas — jmoné* sukiirimas. Vadove



pateikiamas Danijos partnerio taikomy priemoniy pavyzdys. Panasiai, atsizvelgiant i Vokietijos
partnerio patirtj, vadove pateikiami mokykly nebaigimo prevencijos metodai ir procediros.
Pateikiami pasitilymai profesinio mokymo mokytojams, darbdaviams bei vyriausybinés programos,
nukreiptos j profesinio mokymo patvarumg ir nenutrikstamuma bei studenty i§ NEET tikslinés
grupés mokymus. ApraSoma mokytojy atranka profesiniam mokymui ir mokytojy profesinis
tobuléjimas. Paskutiniame vadovo skyriuje jtrauktos rekomendacijos kiekvienai Saliai partnerei,
sudarytos remiantis projekto eksperty ir profesinio mokymo institucijy atliktais darbais.

Siame vadove pateikiama patikima informacija, sitiloma pagalba ir praktiniai patarimai kaip
organizuoti dualinj mokymg NEET tikslinei grupei.

2. Projekto ,,Strateginé partnerysté jgyvendinant dualine sistema”
kilmé ir tikslas

Ieskodami profesinio mokymo gerosios patirties, projekto iniciatoriai zvilgsnj nukreipé |
Vokietijoje ir Danijoje funkcionuojanéias dualinio profesinio mokymo sistemas. Sios sistemos
privalumas yra teorinio profesijos mokymo ir intensyviy pameistrysé¢iy sistemos jmonése derinimas.
Lenkijos ir Lietuvos profesiniam mokymui triiksta sistemingy pameistrystés sprendimy jmonése.
Praktikos téra tik papildomas elementas, o to pasékoje studentai neturi darbo patirties arba jy
patirtis labai nedidelé ir todél Lenkijos ir Lietuvos studentams yra labai sunku susirasti darba, o
kontaktas darbo paieskos metu yra jy pirmoji tokio pobudzio patirtis. Anna Kwiatkiewicz
jsitikinusi, kad ,,dualinés sistemos ar netgi jos elementy propagavimas galéty modernizuoti
Lenkijos profesinio mokymo sistema ir priartinti ja prie darbo rinkos realijy.© (A. Kwiatkiewicz
"Vocational education in the German dual system"/“Profesinis ugdymas Vokietijos dualinéje
sistemoje®). Dél ekonomikos nuosmukio Vokietijoje, $iuo metu yra aptarinéjamas sistemos
organizacinis veiksmingumas. Reikia kurti priemones, kurios ,,atgaivinty* sistemg ir pritaikyty ja
prie dabartinés ekonominés situacijos. Partneriai i§ Vokietijos ir Danijos pabrézia poreikj kurti
priemones, padedanc¢ias motyvuoti jaunus zmones pradéti ir testi mokymasi, nes tiek Vokietija, tiek
Danija susiduria su ta problema, kad jauni zmonés palieka mokyklas ir nustoja lankyti kursus taip ir
nejgije jokios kvalifikacijos.

Ar Lenkijos bei Lietuvos sistemos bty modeliuojamos Vokietijos, ar Danijos dualinés sistemos
pavyzdziu, svarbus klausimas, tai biity plataus masto bendradarbiavimas tarp mokykly ir darbo
rinkos.

Projekto pradzioje atliktame tyrime su respondentais i§ Danijos ir Vokietijos (Studentais,
mokytojais, profesiniy mokykly vadovais, darbdaviais, darbo rinkos institucijomis), buvo numatyta
stiprinti bendradarbiavimg tarp dualiniuose mokymuose dalyvaujanciy institucijy. Todél projekto
tikslas buvo gerinti jauny zmoniy situacija darbo rinkoje, propaguojant dualing sistemg ir priemoniy
dualinei sistemai bei strateginés partnerystés kiirimg, norint sumazinti jaunimo problemas Lenkijos,
Lietuvos, Vokietijos ir Danijos darbo rinkose bei pateikti rekomendacijas institucijoms,
dalyvaujanc¢ioms dualiniuose mokymuose $alyse partnerése.



3. Vadovo struktiira

Sio vadovo pirmoje dalyje rasite tyrimo, atlikto profesinio mokymo sistemos dalyviy tarpe $alyse
partnerése, rezultatus:

a) Lenkijos ir Lietuvos profesiniy mokykly mokiniai, Danijos ir Vokietijos jauni zmonés ir
pameistriai dualinéje sistemoje

b) profesiniy mokykly mokytojai ir vadovai

¢) darbdaviai

d) darbo rinkos institucijos ir su verslu susij¢ institucijos.

Kitas vadovo elementas yra bendra informacija apie profesinio mokymo sistemas Salyse partnerése
(Danijoje, Vokietijoje, Lietuvoje, Lenkijoje).

Profesinio mokymo svarbiausias elementas, kuris organizaciniu poziliriu yra veiksmingas,
efektyvus ir pritaikytas prie darbo rinkos poreikiy, yra | profesinj mokyma jtraukty partneriniy
institucijy tinklo kiirimas. Siame vadove pateikiama tokia informacija kaip institucijy pasirinkimas,
partnerystés formos, partneriy vaidmuo ir pareigos, partneriy jgijimas ir motyvavimas. Si
informacija paremta Vokietijos ir Lenkijos gerosios patirties pavyzdziais.

Kiti labai svarbiis efektyvaus profesinio mokymo elementai yra tinkamas profesinis profiliavimas ir
tinklo parinkimas — ,studentas-darbo vieta®. Siame vadove pateikiama Danijos partnerio
naudojamy profiliavimo bei derinimo priemoniy pavyzdys.

Vertingas $io vadovo komponentas yra metody ir formy, skirty profesinio mokymo nutraukimo
prevencijai, pristatymas, remiantis Vokietijos partneriy patirtimi. Vadove pateikiami metody
pasitlymai darbdaviams, profesinio rengimo mokytojams ir vyriausybiniy programy, kuriy tikslas
yra palaikyti studenty i§ NEET tikslinés grupés profesinio ugdymo tvarumg, aprasymas.

Taip pat, vadove atsispindi j dualing mokymo sistema jtraukto personalo atranka ir kvalifikacijos
kélimas.

Vadova uzbaigia rekomendacijos atskiroms Salims, paremtos eksperty darbu ir sudarytos remiantis
tyrimo rezultatais.



4. Programos pagrindas ir profesinio mokymo sistemy teisinis
organizavimas Salyse partnerése

4.1 Danijos profesinio mokymo sistema (1+2 modulis)

- Teisinis pagrindas, pagrindiniai dalyviai ir finansinés schemos

Autorius

Claus Brandt Kristensen

Lolland-Falster profesinio mokymo centro (CELF) tarptautiniy rysiy darbuotojas

Ivadas

Danijos profesinio mokymo sistema yra dualiné sistema. Bet kg reiSkia ,,dualiné*? Vienas i$
apibrézimy galéty biiti toks:

Profesinis mokymas vyksta jmonéje, kurioje studentas jdarbinamas kaip pameistrys.

Mokymai jmong¢je biina jvairaus tipo ir trukmés mokyklinio lavinimo laikotarpiai taip vadinamose
profesinése mokyklose, t.y. technikos mokyklose, amaty mokyklose, kombinuotose mokyklose,
zemés tikio mokyklose ir pan.

Profesinis mokymas baigiamas praktinio mokymo jskaita/ baigiamuoju egzaminu, o jei praktiné
iskaita neislaikoma, studentui iSduodamas pazyméjimas apie atlikta praktika.

1 pav. Danijos profesinio mokymo sistema

Main course based on
alternating principle.
Combination theoretical and
practical work

A )

Basis course at vocational
education college

Student must have
training agreement with
approved company or be
accepted into school
based practical training

center
Vocational Vocational Vocational Approved
education education education college - company -
college - college - theoretical training - practical training
basis course basis course main course - Main course

part 1 part 2

Dualinés sistemos apibrézimas tinka mikro lygyje, tadiau jis nesuteikia mums supratimo apie
Danijos dualing sistemg ir programos lygj. Programy lygiai pavaizduoti 1 paveiksle, standartinis
Danijos profesinis rengimas organizuojamas skirtingais mokymo ir rengimo kurso elementais.

Dabar mes turime pradinj supratimg tiek apie mikro lygi, tiek apie programos lygi Danijos dualingje
sistemoje, o ypa¢ programos lygis padeda apibrézti, kuo Danijos dualiné sistema skiriasi nuo kity
dualiniy sistemy. Danijos sistemoje pirmosios 20-40 savai¢iy praleidziamos vien tik mokykloje ir
mokiniai eina j mokykla etapais. Svarbu paminéti, kad mokyklinis mokymas yra tokia veikla, kai

luvm



teorinis mokymas klasése derinamas su praktiniu mokymu dirbtuvése. Todél dirbtuvés biina
didelés ir gerai jrengtos.

Siekiant detaliau atskleisti Danijos dualing sistemg, aptarsime tris dalykus: teisinj pagrinda,
pagrindinius dalyvius ir finansines schemas.

Teisinis pagrindas

Danijos dualinés sistemos teisinj pagrindg sudaro teisés aktai.
Profesinio mokymo ir rengimo jstatymai:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=170605
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164559
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=172904
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=172818
Profesinio mokymo ir rengimo potvarkiai:

*  https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164802 2

Pagrindiniai dalyviai

Norint suprasti Danijos dualing sistemg, buitina pazvelgti ;| Danijos darbo rinkos istorija. XIX a.
pabaigoje Danijos darbo rinka iSgyveno masinj konfliktg tarp darbdaviy ir darbuotojy, kur vienus
atstovavo darbdaviy asociacijos, o kitus — profesinés sgjungos. Sprendimas, kaip iSspresti §j
konflikta, buvo priimtas 1899 m. Pagrindiniame susitarime, kur buvo apibrézti vaidmenys ir teisés
Danijos darbo rinkoje, kurios galioja iki Siy dieny.

Pagrindinis susitarimas sukiiré darbo rinka, kuri reguliuojama be vyriausybés jsiki§imo. Tai liecia
sritis, susijusias su darbo rinka, jskaitant profesinj mokyma, vyriausybinj reguliavima, vykdomos
triSalés derybos arba, kaip pvz. profesinio mokymo atveju, formalizuota komiteto struktiira.

Vyriausybé (Svietimo ministerija)

Darbdaviy asociacijos Profesinés sgjungos

Danijos parlamentas (Folketinget)
* Sprendzia bendrus klausimus dél valdymo, struktiiros ir tiksly
Svietimo ministerija
»  Skiria profesinio mokymo tarybas
» Kuria su Svietimu susijusius potvarkius, atsizvelgdama ] tarybos patarimus dél, pavyzdziui,
mokymuy struktiiros ir turinio.
Profsajungy komitetai
* ISdésto Svietimo ir mokymo programy detaly turinj
* Tvirtina jmones pameistrystéms
Mokykla
* Padeda studentams gauti mokymy sutart;.
*  Yra atsakinga uz teoring mokymy dalj

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0930.aspx?q=bhekendtg%c3%b8relse+om+erhvervsuddannelse+til&col=b&smode=simpel



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=170605
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164559
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=172904
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=172818
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164802
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0930.aspx?q=bekendtg%c3%b8relse+om+erhvervsuddannelse+til&col=b&smode=simpel

Imonés
* Siilo mokymy sutartis
* Yra atsakingos uz pagrindinio kurso tiksly pasiekima
Vietiniai Svietimo komitetai
* Duoda mokykloms patarimus apie planavimg ir padeda plétoti bendradarbiavimag su vietos
verslo ir pramonés subjektais.

Finansinés schemos

Danijos profesinio mokymo sistemos pagrindas yra dualiné sistema, kai mokymai vyksta paeiliui
profesin¢je mokykloje ir jmonéje. Vyriausybé finansuoja mokyma profesin¢je mokykloje, o jmonés
finansuoja mokymus darbo vietoje. Bidami jmongje ir mokyklos pagrindiniame kurse, mokiniai
gauna pameistrio atlyginima.>

Mokymy koledZuose finansavimas

2011 m. Danijos vyriausybé pagrindiniams kursams ir pagrindinéms programoms i§ viso isleido
7.165 milijonus Danijos krony (963 milijonus eury). Didzioji Siy 1éSy dalis buvo paskirstyta
profesinéms mokykloms ,taksometro* principu, kuomet finansavimas susiejamas su veiklos
Kiekybinio vertinimo Kkriterijais, pavyzdziui, etatiniy studenty skai¢iumi, kai vienam vienetui
skiriama tam tikra nustatyta suma. Be ,,taksometro® tarifo, profesinio mokymo teikéjai taip pat
gauna kasmeting nustatyto dydzio dotacijg pastaty eksploatacijai, atlyginimams ir t.t.

Mokymuy jmonése finansavimas

Visi darbdaviai, tiek valstybiniai, tiek privattis, moka tam tikrg sumg j fondg, vadinamg ,,Darbdaviy
kompensavimo schema“ (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag—AUB), nepriklausomai nuo to, ar jie
priiminéja studentus praktikai, ar ne. Sis fondas finansuoja tiek profesinj mokyma, tieck AMU
(suaugusiyjy profesinj mokymag). 2016 m. visi darbdaviai buvo jpareigoti mokéti meting 2 775
DKK (373 EUR) jmoka uz kiekvieng ectatinj darbuotojg. Surinktos 1éSos paskirstomos
darbovietéms, kurios priima pameistrius, kad joms vienoms nereikty padengti mokymy islaidy.
Darbdaviai gauna kompensacijg darbo uzmokes¢iui tuo laikotarpiu, kai pameistriai dalyvauja
mokymuose profesinéje mokykloje.’

% Danish Country Report, Cedefop 2014, p. 42
* ten pat
% ten pat, p. 43
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4.2 Vokietijos profesinio mokymo sistema (1+2 modulis)
- Teisinis pagrindas, pagrindiniai dalyviai ir finansinés schemos
Autorius
Anna Block
Grone-Schulen NiedersachsenGmbH gemeinniitzig,
Grone Netzwerk Hamburg GmbH gemenniitzig

4.2.1 Jvadas

Vokietija yra viena i§ Europos Saliy, kur mokymasis darbo procese yra tradicinis profesinio
mokymo elementas. Bet kokios formos profesinio mokymo tikslas yra jgiidziy ugdymas. Vokietijos
profesinio mokymo sistemos, zinomos kaip dualiné sistema, orientyrai (apart darbo rinkos poreikiy
ir reikalavimy) yra: butinybé jgyti jguidziy, ziniy ir kompetencijy, kurios biitinos, norint efektyviai
jsilieti | darbo rinka.

Dualiné sistema paremta paraleliniu lavinimu profesinéje mokykloje (teorinés zinios) ir praktiniu
lavinimu darbo vietoje (tiesiogiai kontaktuojant su jmone ir atliekant veiklas, buidingas tam tikrai
profesijai). Sioje sistemoje profesinis mokymas pritaikytas prie darbdaviy poreikiy ir likeséiy ir
suteikia studentams galimybe sklandziai pereiti i§ mokyklos | profesinj gyvenimg. Dualiné
profesinio mokymo sistema naudojama ne tik Vokietijoje, kur net 69% studenty lanko profesinio ir
techninio mokymo uZsiémimus dualinéje sistemoje. Si sistema taip pat taikoma Sveicarijoje (87%
studenty), Cekijos Respublikoje (58% studenty), Vengrijoje (37%) ir Nyderlanduose (33%).

Vokietijos dualiné profesinio mokymo sistema paremta keliais pagrindiniais visuomeniniais
sprendimais:

e Visiems, baigusiems bendrojo lavinimo mokyklas, turi biiti suteikta galimybé¢ jgyti profesija;

e Siam tikslui pasiekti, kartu su jmonininkais buvo sukurtas strateginis poziiris j kooperatinés
profesinio mokymo sistemos, vadinamos dualine profesinio mokymo sistema,
1gyvendinima;

e Kooperatiniame profesinio mokymo modelyje viesasis sektorius (vyriausybé, mokyklos)
laiko privaty sektoriy lygiateisiu savo partneriu,

e Sios kooperatinés sistemos teisinis pagrindas g/ra pamatinis Profesinio mokymo jstatymas,
kuris reglamentuoja jvairiy dalyviy vaidmenis.

Pirmosios pakopos profesijos mokymas vyksta kompetentingy valstybiniy organy pripazinty
konkursy principu pagal vienodus valstybinius standartus. Valstybés vaidmuo apsiriboja tik siaura
organizacine ir reguliavimo funkcija.

® Berufshildungsgesetz, 1969-09-01 Profesinio mokymo jstatymas; paskutinis pakeitimas taikomas nuo 2005-04-01. Jis
reglamentuoja visus klausimus, susijusius su profesiniu mokymu, taigi ir dualinés sistemos (Duales System), profesinio rengimo
(Berufsbildungsvorbereitung), testinio mokymo (Fortbildung) ir profesinio persikvalifikavimo (berufliche Umschulung) baze
Vokietijoje.
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4.2.2 Vokietijos profesinio mokymo sistema

Uz bendrojo lavinimo sistemg Vokietijoje didele dalimi yra atsakingos atskiros federalinés Zemés
(,landai*) (jskaitant kultdira, kitaip, ,,Jandy* kultiiry pranasuma).

Dél to, atskiry federaliniy Zemiy Svietimo sistemos labai skiriasi viena nuo kitos. Norint uztikrinti
nors minimaly visy federaliniy Zemiy $vietimo sistemy vienoduma, buvo jsteigta Nuolatiné kultiros
ministry konferencija.7 Konferencija vyksta tris ar keturis kartus per metus ir nustato bendrg sistema
ir tendencijas. Profesinio mokymo srityje vyriausybé turi jgaliojimus koordinuoti praktikas

jmonése, tuo tarpu, federalinés Zemés atsakingos uz profesinj mokymg mokyklose, jos yra
profesiniy mokykly valdymo organas.
Mokslas Vokietijoje yra privalomas nuo 6 iki 18 mety amziaus vaikams bendrojo lavinimo
mokyklose arba dualin¢je profesinio mokymo sistemoje. Jaunuoliams, sulaukusiems 18 mety
amziaus, testi mokslus néra privaloma. Vokietijos ugdymo sistema galima suskirstyti j keturis
etapus:
1) Pradinis, ISCED 1 (Tarptautiné standartiné i$silavinimo klasifikacija)
2) Vidurinis lir I, ISCED 2ir 3
3) Aukstesnysis, ISCED 4
4) Tretinis (aukstasis) I, ISCED 5 ir moksliniy tyrimy programos ISCED 6
2 pav. Vokietijos ugdymo sistema (Saltinis: www.eurydice.org.pl)
Germany
Age of shudents. Programme duration (years)
1] 1 r 3 4 5 & 7 B ] 10 11 1z 13 14 15 1-5 17 ]IH 18 0 Fal 22 [ 1 1 3 4 5 & T a
Krippen Kindergarten Grundschule [ Gy mOasam Universitat
3 ¥ Gymnasiale Oberstufe
. Vorklasse / Schulkindergarten & ggl-ué?lg::;q?égngen Kunsthochschube [/ Musikhochschuls
o c. Fachobarschube
P Ahandgymnasium / Kalleg Benifsakademie

i

zwei Bikdungsgdngen

Hauptschule

Berufsfachschule

versaltungsfachhochschule

Fachachule ¢ Fachakademia

Cuale Barufsausbildung

] Earty chiihood educaton and care (for which e Minisiry of Educaton is not responsitie) [ ] Secondary vocationd education
O Eatty chisthood educafon and care [jor which e Ministy of Education is responsible] [ ] Pos-secondary norierary education
B Primay educton B singestucte Seconiary general Eucion ] Teetiry equcaion (ikime)
MogimbTESCEDEwSs [TEW  SCED0 IWW] SCED1 [ECW IXED? (NN ICED3 pym  SCED4 (W ISCEDS rwrw GCEDE QmE ISCEDT
ik -t itional ¥ i )
Compuisory ful-ime educabion Addrbonal year A Combined school and worgiacs courses e Prgrnme being
Compuisory parkime education B3 Sudyabvoad -inf- Compulsary work experience « its dufion phased ut dung (year)

! Taip vadinama ,, Kultusministerkonferenz* (sutrumpintai ,,KMK*) buvo jsteigta 1948 m. ir jos déka kuriama visy federaliniy
zemiy Svietimo, mokslo ir kultiiros bendra politika. KMK jstatymai, priimti ne visos Vokietijos mastu, jsigalioja atskirose
federalinése Zemése tik tada, kai sprendima priima tos Zemés vyriausybé.
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Pagal ISCED lygj ugdymo sistemos yra vienodos visose federalinése zemése, bet jos Siek tiek
skiriasi priklausomai nuo mokyklos tipo ir galimybés pasiekti ISCED iSsilavinimo lygj. Pavyzdziui,
Saksonija nusprendé neturéti atskiry ,,pagrindiniy mokykly“ (Hauptschule) ir ,,realiniy mokykly*
(Realschule), viduriniy mokykly (Mittelschule), kuriose organizuojami uzsiémimai visais ugdymo
lygiais. Zemutinés Saksonijos ugdymo sistema i§ esmés yra klasikinés sistemos — ,,Hauptschule-
Realschule” gimnazija — atspindys. Sistemos naujové yra taip vadinamos integruotos bendrojo
lavinimo mokyklos. Joje sitilomas ugdymas apima visus lygius — nuo 5 iki 13 klasés, o taip pat
vedami intensyviis papildomi uzsiémimai negalig turintiems mokiniams, pavyzdziui turintiems
kalbos negalia. Sio tipo mokykla yra ideali regionams, kuriuose yra didelis imigranty procentas ir ji
suteikia migranty vaikams galimybes jgyti bendrajj iSsilavinimg, kurj jgijus, galima t¢sti moksla
dualingje sistemoje (Hauptschulabschluss po 9 ar 10 mokslo mety).

4.2.3 Dualiné profesinio mokymo sistema Vokietijoje

Pirma kartg jsidarbinantys 67 % zmoniy turi mokyklinj profesinj i$silavinima, jgyta per valstybés
pripazinta dualine sistema. Siuo metu profesijy, kurias galima jgyti dualinéje sistemoje, sarase yra
apie 360 profesijy. Norint studijuoti Sioje sistemoje, nebiitina biiti baigus tam tikro tipo mokykla, ji
yra atvira visiems. Dualin¢ sistema galima apibiidinti dviem pagrindiniais bruozais: biidingos dvi
apmokymy vietos: darbo vietoje ar kitose jgaliotose institucijose (Bildungstriger, Trainingszenter)
ir profesin¢je mokykloje.

Studentas mokosi profesijos tam tikroje jstaigoje ar biure ir privalo lankyti mokykla, kuri yra
pripazinta kaip profesiné mokykla. Taigi, tuo paciu metu jis/ji yra ir profesinés mokyklos
studentas(-¢). Studentas asmeniskai pasiraso sutartj su jmone, turin¢ia praktinio mokymo dirbtuves,
tuomet studentas nukreipiamas j pasirinktg mokykla, bet turinio prasme mokykla turi bati susijusi
su praktiniu mokymu darbo vietoje. Mokymus darbo vietoje veda specialiai apmokyti instruktoriai.
Praktiniuose profesiniuose mokymuose gali dalyvauti jaunuoliai nuo 16 mety amziaus. Amziaus
ribos praktiniams mokymams néra, taciau vyresnio amziaus zmonéms gali biiti sunku rasti jmong,
kuri teikty praktinius profesinius mokymus tokio amziaus asmenims.

Profesinio mokymo sistemoje pirmiausia suteikiami praktiniai profesiniai jgiidziai ir reikalinga tam
tikra profesiné patirtis, o mokymasis profesinéje mokykloje yra orientuotas j teorinio turinio
perdavimg j tam tikros profesijos ir j bendryjy dalyky ziniy gilinimg. Mokymo laikotarpis trunka
nuo 2 iki 4 mety, priklausomai nuo studento pasirinktos specialybés ir nuo studento turimy pradiniy
mokykloje igyty jgudziy.

4.2.4 Vokietijos dualinés sistemos funkcionavimg reglamentuojancios teisinés normos

Pagrindiniai dokumentai, kuriais pagrjsta dualiné mokymo sistema Vokietijoje:

e Profesinio mokymo jstatymas (Berufsbildungsgesetz)®, kuris suteikia kiekvienam pilieciui
teis¢ mokytis specialybés dualingje sistemoje. Kiekvienas turi teis¢ mokytis profesinéje
mokykloje nemokamai (iki 25 mety amziaus; tuo tarpu nuo 25 mety amziaus tik specialiose
programose) ir teis¢ sudaryti sutartj dél specialybés mokymosi gaunant atlyginima, kuris
nustatomas tam tikrai profesinei grupei federaliniame lygmenyje.

e  Amatininkystés kodeksas (Handwerksordnung)

e Specialybés instruktoriy kvalifikacijy kodeksas (Ausbildereignungsverordnung)

e Jauno darbuotojo apsaugos jstatymas (Jugendarbeitsschutzgesetz)

8 Istatymas pataisytas 2005-04-01 (1969 m. teisés aktas ir Profesinio mokymo finansavimo jstatymas buvo perziréti ir sujungti i
vieng). Jis numato mokslo galimybes visiems jauniems zmonéms Vokietijoje ir aukstos kokybés profesinj mokyma ir ugdyma
nepriklausomai nuo jy kilmés ir socialinés padéties. Jo naujos nuostatos taip pat reglamentuoja ne Vokietijoje igyto profesinio
i§silavinimo ir pasirengimo pripaZinimo etapus, Federalinio profesinio mokymo instituto (BIBB) kompetencija nustatant profesinio
mokymo ir ankséiau jgyty Ziniy pripaZinimo sistemos modifikavimo, kaip jprastinio praktinio profesinio mokymo dalies, taisykles
(iskaitant neformalias sistemas) .
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e [statymas, reglamentuojantis jmoniy struktiirg (Betriebsverfassungsgesetz)

e Istatymas, reglamentuojantis kvalifikacijos kélimo galimybes
(Aufstiegsfortbildungsfoerdergesetz)

e [statymas, reglamentuojantis neakivaizdines studijas (Fernunterrichtsschutzgesetz).

4.2.5 Partneriai ir juy pareigos dualinéje mokymo sistemoje

I dualinio mokymo sistemos procesa jtraukiami jvairtis subjektai. Jie prisiima jvairias funkcijas ir i§
ty funkcijy kylancias pareigas. Egzistuoja trijy lygiy partneriai: federalinio, regioninio ir jmoniy
lygmens. Taip pat svarbus partneris yra studentas, kuris pats yra atsakingas ne tik uz jmongs,
kurioje bus organizuojamas praktinis profesinis mokymas, susiradima, bet taip pat ir uz dalyvavima
teoriniuose uzsiémimuose, o pabaigoje — uz baigiamajj egzaming.

Federalinis lygmuo — atsakingas uz ugdymo dualingje sistemoje principus. Centrinés valdZios
jstaigos, dalyvaujancios dualinéje profesinio mokymo ir ugdymo sistemoje, yra dvi ministerijos:
Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija (Bundesministerium fuer Bildung und Forschung) bei
Darbo ir ekonomikos ministerija (Bundesministerium fuer Arbeit und Wirtschaft).

Valstybés atsakomybé federaliniame lygmenyje yra nustatyti bendruosius ugdymo proceso
organizavimo principus — pagal Profesinio mokymo jstatymg (Berufsbildungsgesetz). Pagal Sio
Jstatymo nuostatas mokymosi taisykles nustato grupiy, dalyvaujanéiy darbdavys-darbuotojas
mainuose, atstovas, o jas jgyvendina atitinkamas ministras federaliniame lygmenyje (paprastai tai
btina ekonomikos ministras).

Siy profesijy galiojanti klasifikacija yra pateikta $io Jstatymo priede — dualingje sistemoje
ignoruojama valstybiné tarnyba ir tam tikros profesijos, priskiriamos Sveikatos ministerijai. LéSos
finansavimui skiriamos pagal atskiry federaliniy ministerijy, atsakingy uz ugdymo sistemoje
dalyvaujancias tikslines grupes, specialias federalines programas. Profesinis mokymas remiamas
ypatingai atkreipiant démesj | jaunus zmones, kurie turi sunkumy patekti i ugdymo sistema, turi
mokymosi problemuy, ir atskirties rizikos grupes.

Taip pat yra programos nejgaliesiems, programos, teikiancios lygias mokymosi galimybes naujy
federaliniy zemiy jaunimui, tarptautiniai jaunimo mainai, parama ypatingai gabiems studentams,
profesinis mokymas, vykstantis kituose (iSoriniuose) objektuose (pvz. imitacinése firmose) ir
inovatyvios ugdymo programos. Sios léSos islaikomos Svietimo ministerijos organizacinio
padalinio — Bundesinstitut fuer Bildung Berufliche, atsakingo uz profesinj mokyma.

Federaliniy Zemiy lygmuo — atsakomybé uZ programas, praktinius mokymus ir egzaminus.
Kadangi dualinés mokymo sistemos jgyvendinimas vyksta federaliniy Zemiy lygmenyje, jos
reguliuoja klausimus pagal savo viding regioning politikg. Dualiniam mokymui skiriamas léSas
itakoja federaliniy Zemiy savarankiSkumas. LéSos skiriamos tiek i§ federaliniy Zemiy biudzeto, tiek
1§ jmoniy léSy. Teorinj mokyma profesinése mokyklose apmoka federalinés zemés, o praktinj
mokyma — jmonés.

Federalinés Zemés apmoka i§ savo biudzeto ugdymo personalo iSlaidas ir islaidas, kurios yra
tiesiogiai susij¢ su ugdymu (mokymo priemonés ir mokomoji medziaga). Federaliniame lygmenyje
svarby vaidmenj atlieka Prekybos ir amaty riimai, kuriy uzduotis yra uztikrinti tinkamo federaliniy
teisés akty, susijusiy su profesiniu mokymu, jgyvendinimo proces3g.

Riimai tvirtina kvalifikacijas, t.y. jie, atsizvelgdami j darbo rinka, kuria gaires tam tikros profesijos
ugdymo ir mokymo programy/ mokymo plany turiniui’. Rumai yra atsakingi uz profesiniy
egzaminy organizavimg, t.y. skiria egzaminy komisija ir iSduoda atitinkamus paZyméjimus ar
diplomus. Egzaminy komisijos nariai yra riimy, mokykly ir darbovieiy atstovai, kurie turi turéti
atitinkamy egzaminuotojy leidimus.

o Regioniniame lygmenyje apibréziamos detalios profesinio mokymo organizavimo taisyklés, o naudingosios apkrovos ir profesijos
mokymosi valandiniy programy turinys suskirstomas ] teorinius ir praktinius uzsiémimus (pagal Nacionaling kvalifikacijy sistemg).
Praktinio mokymo planas turi biiti priderintas prie mokyklinés programos ir reikalingas labai geras laiko suderinimas.
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Be to, Riimai darbovietéms teikia studenty, norin¢iy mokytis profesijos ir atlikti praktika, atrankos
paslaugas.

Imonés lygmuo — atsakinga uZ praktinj profesinj mokymg.

Praktinis profesinis mokymas jmonéje papratai trunka trejus metus (po vidurinés mokyklos baigimo
arba turint aukstajj iSsilavinima, pagal jstatymg Sis laikotarpis gali bati sutrumpintas iki dviejy
mety), per savaite mokomasi ne daugiau kaip keturias dienas arba pagal moduling sistemg (pvz. 6
savaités mokykloje, 6 ménesiai darbovietéje). Profesinio mokymo vietas sitlanc¢ios jmonés
paprastai biina i§ MV] sektoriaus. Praktinis mokymas vykdomas pagal nustatyta programg ir yra
nuolat kontroliuojamas. Praktinio mokymo dienyne kas savaite¢ raSoma detali veiklos ataskaita.
Praktikos pabaigoje dienyne pasiraSo priziiirétojas ir, likus keturioms savaitéms iki numatytos
egzamino datos, jis pateikiamas atitinkamiems rimams.  Darbovietés apmoka pameistriy bruto
darbo uzmokesc¢iy islaidas, o kartais ir savo paciy mokymo programas.

4.2.6 Profesinio mokymo finansavimas Vokietijoje

. . . s P 10
Finansavimo Isisavinimas

Profesinio mokymo sistemos finansavimas Vokietijoje yra paremtas misria finansavimo sistema i
jvairiy Saltiniy, tiek valstybiniy, tiek privaciy. Finansavimo Saltiniai yra tokie:
1) Valstybinis:
a) Federaliniame lygmenyje:
- Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija
- Ekonomikos ir technologijos ministerija
- Darbo birza
b) Federaliniy Zemiy lygmenyje:
o Konkre¢iy zemiy (,,landy“) ministerijos, atsakingos uz darbg, ekonomika, Svietimg ir
kultiirg
C) vietos savivaldos administraciniai vienetai
d) Europos Sajunga
2) Privatiis fondai:
a) darbovietés
b) profesinés sgjungos
¢) prekybos ir amaty riimai
d) pramonés asociacijos
e) privacios institucijos, tokios kaip fondai, asociacijos ir réméjai.

Bendro $vietimo ir teorinio profesinio mokymo dualinéje sistemoje finansavima vykdo tiek
federalinés Zemés, tiek ir savivaldybés. Tai, kas susije su vidiniu mokykly funkcionavimu (pvz.
mokykly administratoriy, tvirtinan¢iy mokymo programas, ugdytojy ir mokytojy atlyginimai),
finansuoja federalinés Zemés, tuo tarpu iSorinius mokykly reikalus, tokius kaip jranga, mokyklos
pastaty eksploatacija, renovacija, administravimas, mokymo medziagos pirkimas, finansuoja
savivaldybé.

Privacios 1éSos, ateinancios 1§ darbovieCiy ir jy aplinkos, skirtos dualinés sistemos studenty bruto
darbo uzmokesciams, popamokinio profesinio mokymo kursams padengti ir mokymo specialistams
jdarbinti. Rimai savo resursais organizuoja ir veda egzaminavimg ir vykdo praktinio mokymo

10 Ugdymo procesai vyksta daugelyje gyvenimo sriciy, tick valstybinése, tiek privadiose institucijose, o taip pat ir uz $iy sistemy riby.
Tuo paciu metu, mokymo jstaigy teikiamy paslaugy paketai yra labai jvairtis. Dél $ios priezasties nejmanoma paruosti iSmatuojamos
pinigy statistikos, kuri atspindéty faktines ugdymo sanaudas. Vadinasi, ataskaitose nurodytos ugdymo sanaudos visuose ISCED
lygmenyse yra orientuotos j iSlaidas personalui, turtui ir investicijoms.
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kokybés kontrolés programas. Lésy i$ kity privaciy institucijy Saltiniy paskirstymas priklauso nuo
finansavimo paskirties.

Dualinés sistemos finansavimas

Atsakomybe uz profesijos teorinio mokymo finansavima, kaip minéta, prisiima federalinés zemés ir
savivaldybés. Kiekvienas pilietis iki 25 mety amziaus (migrantai, pakartotinai igij¢ Vokietijos
pilietybe — iki 27 mety amziaus) turi teis¢ ] nemokama teorinj mokymga profesinéje mokykloje.
Atsakomybe uz praktinj profesinj mokyma prisiima darbovietés: kiekviena jmoné nusprendzia kiek
gali skirti viety profesiniam mokymui ir kokios profesijos atstovams jmoné gali sukurti darbo vietas
pagal galiojanCius jstatymus ir nora paskirstyti resursus tam tikrame lygmenyje. Kai kuriose
pramongs Sakose™ galioja bendri susitarimai dél studenty priémimo mokytis profesijos. Tokiose
pramonés Sakose darbovietés moka jmokas uz profesinj mokyma pagal priimtg algoritma (sukurta,
pavyzdziui, atsizvelgiant j atlyginimus, mokamus toje pramonés Sakoje ir darbdavio dydj) j bendra
pramonés fonda, kuris buvo jsteigtas, norint finansuoti praktinio profesinio mokymo vietas.

Darbovietés prisidéjimo prie profesinio mokymo kriterijus sudaro: atitinkamo ménesinio
atlyginimo®? studentui mokéjimas, jo socialinio draudimo islaidy, jmoky draudimo kompanijose
padengimas, apriipinimas apsauginiais drabuZziais, o taip pat atlyginimy instruktoriams, kurie
privalomai jdarbinami, kai jmoné nusprendzia priimti studentus, mokéjimas. Darbovietés padengia
apie 85% visy dualinio ugdymo sistemos islaidy. Vidutiniskai vieno studento mokymo i$laidos
siekia 15,300 EUR uz vienerius mokymo metus 13

Studento sutartis su darbdaviu

Profesinio mokymo laikotarpiui darbovieté sudaro su studentu sutartj (Ausbildungsvertrag),
Kuriame apibréziamos abiejy Saliy teisés ir pareigos bei ménesinio atlyginimo dydis, o taip pat
papildomos savo noru mokamos i¥mokos, jei sudaroma kolektyvines sutartis'®. Apie sutarties
sudarymg praneSama atitinkamiems rimams (pramonés, prekybos ar amaty), kad Sie patikrinty, ar
studentas turi teis¢ pradéti mokytis profesijos, ir ja jregistruoty. Kai prasideda mokymas, darbovieté
pradeda mokéti studentui Profesijos ir Zemés statute nurodyto dydZio darbo uzmokestj o |
profesijos mokymo nustatytg atlygj jeina sveikatos ir pensijy draudimo iSlaidos (t.y.
Arbeitgeberanteil), kurios sudaro apie 25% bazinio atlyginimo (priklausomai nuo draudimo fondo,
kuriam studentas priklauso)®®.

4.3 Lietuvos profesinio mokymo sistema (1+2 modulis)
Programiné ir teisiné sistema organizuojant profesini mokyma Lietuvoje
Autorius:
Daiva Ziogiené
Anyksciy svietimo pagalbos tarnyba

1 pvz. statybos pramonéje, stogdengiy asociacija.
12 Studentai laikomi darbuotojais ir gauna ménesinj atlyginima, nustatyta pagal specialius, tai pramonés Sakai vienodai taikomus
tarifus.
13 Saltinis: Bundesinstitut fuer Berufliche Bildung (BIBB). Iilaidos priklauso nuo Vokietijos regiono (pvz. vakariniy Zemiy
valstybése ugdymo iSlaidos yra mazdaug 33% didesnés negu rytinése valstybése), darbdavio dydzio ir pramonés Sakos (maziausios
yra amaty srityje)

Cia jeina, pavyzdziui, subsidijos draudimui uz papildomas pakopines pensijas (taip vadinamos ,,Vermoegenswirksame Leistung®),
trylikti atlyginimai, subsidijos draudimui nedarbingumo atveju ar papildomi laisvadieniai
15 Buvusios Federacinés Respublikos valstybése atlyginimai yra Siek tiek aukstesni negu, taip vadinamose, naujosiose federalinés
valstybése, t.y. Zemése, atsiradusiose po Vokietijos susivienijimo.
'8 Darbdavys moka jmokas sveikatos draudimui (Krankenversicherung), pensijy draudimui (Rentenversicherung), socialiniy
garantijy draudimui (Pflegeversicherung) ir Darbuotojy rémimo fondui (Arbeitslosenversicherung)
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Lietuvos profesinio mokymo sistema yra gerai struktiiruotos, paprastos ir potencialiai j judéjima
orientuotos Svietimo ir mokymo sistemos dalis (kartu su bendruoju lavinimu (ikimokykliniu,
prieSmokykliniu, pradiniu, zemesnés ir aukS$tesnés pakopos viduriniu) ir aukStuoju lavinimu
(kolegijos ir universitetai)."’
Pagrindiné atsakomybé uz profesinio mokymo politikos plétra priskiriama Svietimo ir mokslo
ministerijai. Iki 2008 m. profesinio mokymo politikos jgyvendinimas buvo paskirstytas tarp dviejy
ministerijy: Svietimo ir mokslo ministerija buvo atsakinga uz pirminj profesinj mokyma, o
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija buvo atsakinga uz testinj profesini mokyma. Atitinkamai
egzistavo du mokymo jstaigy tinklai. Profesinés mokyklos prie Svietimo ir mokslo ministerijos
daugiausia dalyvavo pirminiame profesiniame mokyme, o darbo rinkos mokymo centrai prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos vykdé suaugusiyjy mokymus. 2007 m. Seimas priémé
Profesinio mokymo jstatymo nauja redakcija, kur numatyta padidinti mokymosi visg gyvenima
efektyvumg ir rémimg, sujungiant du tinklus, norint sukurti vieningg mokymo paslaugy tiekéjy
tinkla prie Svietimo ir mokslo ministerijos.
Svietimo ir mokslo ministerija yra atsakinga uz profesinio mokymo ir rengimo politikos
suformavima ir jgyvendinimg. Profesinio mokymo pagrindinis prioritetas yra tapti patrauklia ir
aukstai vertinama Svietimo ir mokymosi visg gyvenima dalimi, nes Lietuvoje yra Zemas ankstyvo
pasitraukimo i§ Svietimo ir mokymo programy lygis. 2012 m. 18-24 mety amziaus gyventojy,
turin¢iy ne aukstesnj kaip zemesniosios pakopos vidurinj i$silavinimg ir niekur nesimokanciy, dalis
sudaré 6.5%, o tai gerokai maziau negu ES-27 vidurkis. Vienas i$ pagrindiniy nacionaliniy siekiy
yra iki 2020 m. iSlaikyti anksti pasitraukianc¢iyjy i$ ugdymo programy lygj Zemiau 9%. Profesinio
mokymo programos yra skirtos jvairaus amziaus ir jvairy iSsilavinimg turintiems mokiniams.
Pirminis profesinis mokymas sitilo galimybes mokiniams nuo 14 m. jgyti pirmajg kvalifikacija.
Profesinio mokymo sistema (5 straipsnis)*® sudaro:

e pirminis profesinis mokymas, skirtas pirminei kvalifikacijai jgyti;

e testinis profesinis mokymas, skirtas turimai kvalifikacijai atnaujinti ar pakelti, naujai
kvalifikacijai ar kompetencijai, reikalingai funkcijy atlikimui, jgyti;

e profesinis orientavimas. Profesinio mokymo sistemos tikslai:

e (a) padéti asmeniui jgyti kvalifikacija ir kompetencijas, atitinkancéias $iuolaikinj mokslo,
technologijos, ekonomikos ir kultiiros lygj, padedancias jam jsitvirtinti kintanc¢ioje darbo
rinkoje;

e (b) sudaryti sglygas mokytis visg gyvenima, tobulinti ir keisti kvalifikacijas;

e (C) uztikrinti profesinio mokymo ir profesinio orientavimo pricinamumg ir kokybe; (3
straipsnis).™
Dauguma profesinio mokymo programy yra mokyklinés, o tai reiskia, kad jos vykdomos
akredituotose jstaigose. Profesinio mokymo programos skirtos jvairaus amziaus ir jvairaus
i§silavinimo mokiniams. Pirminiame profesiniame mokyme mokiniai turi galimybe jgyti
pirmaja profesing kvalifikacija ir bendraji zemesnés ar auksStesnés pakopos vidurinj
i§silavinimg. Testinis profesinis mokymas suteikia Zmogui galimybe patobulinti turimg
kvalifikacija, igyti nauja kvalifikacija ar kompetencijg tam tikram darbui (funkcijai) atlikti,
kaip tg numato jstatymai.

Pirminiy profesinio mokymo, profesinio mokymo programy, itraukty i Studijy, mokymo
programy ir kvalifikacijy registra, lygmenys:

e Zemesniojo vidurinio ugdymo lygmuo, kai pagrindinio iSsilavinimo paZyméjimas
neiSduodamas;

YVET in Europe—Country report (2013). Qualifications and Vocational Education and Training Development Centre
with contributions from members of ReferNet Lithuania.

18 Lietuvos Respublikos Seimas (1997 m1.). Profesinio mokymo jstatymas (paskutiné pataisa atlikta 2011 m. birzelio 22 d., Nr. XI-
1498).

¥ Ljetuvos Respublikos Seimas (1997 m.). Profesinio mokymo jstatymas (paskutiné pataisa atlikta 2011 m. birzelio 22 d., Nr. XI-
1498).
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e Zemesniojo vidurinio ugdymo lygmuo, kai iSduodamas pagrindinio iSsilavinimo
pazymeéjimas;

e aukStesniojo vidurinio ugdymo lygmuo mokiniams, kurie turi jgij¢ pagrindinj iSsilavinima,
kai aukstesnysis bendrasis vidurinis i$silavinimas nejgyjamas;

e aukstesniojo vidurinio ugdymo lygmuo, kai jgyjamas aukstesnysis bendrasis vidurinis

i§silavinimas;

aukstesniojo ir aukétogo ugdymo lygmuo mokiniams, kurie turi jgij¢ aukstesnjji bendra;ji

vidurinj iSsilavinimas.

Lietuvoje profesinio mokymo institucijose dirba dviejy tipy mokytojai: profesijos mokytojai ir

bendrojo ugdymo dalyky mokytojai. Tik retais atvejais profesinio mokymo institucijos

deklaruoja kitokias mokytojy grupes, tokias kaip praktinio mokymo vadovai. Naujausiais

Svietimo informaciniy technologijy centro®’ duomenimis, 2015 m. rugséjo mén. buvo 872

bendrojo ugdymo dalyky mokytojai ir 1 892 profesijos mokytojai, dirbantys pirminio

profesinio mokymo institucijose. Nors profesinio mokymo studenty skai¢ius yra stabilus ir
netgi Siek tiek didéjantis, pastebima, kad mokytojy skaiGius palaipsniui mazéja®.
Formalaus profesinio mokymo programas (tiek pirminio ir testinio profesinio mokymo) siilo:

e 74 valstybiniai profesinio mokymo teikéjai, i$ kuriy 26 turi jmones savo valdanciosiose

tarybose;

e penki darbo rinkos mokymo centrai (DRMC) (specializuojasi testinio profesinio mokymo

srityje, bet kai kurie taip pat sitilo ir pirmines profesinio mokymo programas);

e du privatas profesinio mokymo teikéjai;

e 234 Kkitos institucijos (jskaitant jmones), turin¢ios licencijas vykdyti profesinio mokymo

programas.
Profesinio rengimo standartai apima tris pagrindinius tarpusavyje susijusius komponentus:

e veiklos ir kompetencijos, apibiidinancios profesines veiklas;

e mokymo tikslai, apibréziantys Zinias ir jgiidZzius, reikalingus profesinéms veikloms atlikti,

e profesiniy kompetencijy vertinimo parametrai.

Pirmieji profesinio rengimo standartai buvo sukurti 1998 m. Siuo metu profesinio mokymo
sektoriui yra patvirtinti 77 standartai. Norint uZtikrinti socialinj dialogg juos kuriant, buvo
suformuota 14 tkio Saky eksperty grupiy, kurias sudaro darbdaviai, profesinés sajungos ir
profesinio mokymo institucijos.

Nors profesinis mokymas Lietuvoje yra mokyklinis, praktinis mokymas ir mokymas jmonése yra
svarbi jo dalis. Pirminiame profesiniame mokyme praktinis mokymas sudaro 60-70% viso
profesijos dalykams skiriamo laiko, i§ kurio 8-15 savaifiy organizuojamos jmonéje ar mokyklos
dirbtuvése, imituojant darbo sglygas. Pastaraisiais metais nacionaliniu prioritetu laikomas
progresuojantis pameistrystés jgyvendinimas. 2008 m. pagal Profesinio mokymo jstatyma, Kkuris
jsigaliojo 2008 m. sausio 01 d., buvo jvesta pameistrysté, kaip profesinio mokymo organizavimo
forma, kai mokymas vykdomas darbo vietoje (jmonéje, organizacijoje, uUkyje, kaip laisvai
samdomas mokytojas, ir t.t.). Visose pirminio profesinio mokymo programose yra jtrauktas
privalomas mokymasis darbo vietoje (MDV) arba darbinés patirties jgijimo laikotarpis (taip
vadinama ,,praktika*), trunkantis 2-3,5 ménesio®.

Profesinio mokymo teisés aktai (Seimas, 1997 m. ir Lietuvos SMM, 2012 m.) numato pameistrystés
teisinj pagrindg. Taciau pameistrysté dar néra aiski profesinio mokymo strategija ir sulaukia mazai
démesio i§ profesinio mokymo teikéjy ir jmoniy. To priezastis yra pameistrystés tradicijy trilkumas
Salyje, darbo rinkos ypatybés (smulkiy ir vidutiniy jmoniy) vyravimas, ribotas prieinamumas prie
ekonomiskai stipriy jmoniy, ekonominis nuosmukis ir darbo viety mazéjimas) ir ekonominio

2 ten pat

2L Statistics Lithuania (2015). Education 2015. Vilnius: Statistics Lithuania.

22 vaitkuté, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.

2 vaitkute, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.
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vystymosi pakilimai ir nuosmukiai bei jy jtaka investicijoms i profesinj mokyma. Kita svarbi kliiitis
pameistrystei yra jmoniy, jdarbinanciy pameistrius ar sitilanciy kitas mokymosi darbo vietoje
formas, rémimo (tiek finansinio, tiek nefinansinio) mechanizmy nebuvimas.

Taciau, nagrinéjant iSsamiau ir jprastiniy praktiky pozitriu, sisteminiy schemy, kurios biity
pripazintos kaip pameistrystés, néra. Visy pirma, pameistryst¢ yra sisteminis, ilgalaikis ir
daugiausiai jmonéje vykdomas mokymas, derinant praktinj, su darbu susijusi mokyma darbo vietoje
(daugiau negu 50%) su teoriniu mokymu mokymo institucijose. Pameistrystés teisinis pagrindas
egzistuoja nuo 2008 m., ta¢iau jgyvendinimas iki Siol yra létas. Darbdaviai ir kiti suinteresuoti
subjektai vis dar turi maZzai supratimo apie ilgalaike pameistrystés nauda. Jmonés turi mazai
informacijos apie pameistrystés teikiama nauda. Siuo metu néra veikian¢io jmoniy, priimanéiy
pameistrius ar mokinius mokymuisi darbo vietoje, rémimo mechanizmo. Tai viena i§ pagrindiniy
?4roblemq, kuri neleidzia pameistrystés tipo schemoms profesinio mokymo sistemoje plisti placiau
Finansavimas formaliam pirminiam profesijos mokymui skiriamas i§ valstybés biudzeto. Mokymo
islaidos apskai¢iuojamos vienam studentui, kaip tai 2008 m. patvirtino vyriausybé. Si metodika
nustato tiesioginj finansavimg, reikalingg vienam mokiniui, dalyvaujan¢iam formalaus mokymo
programoje, vienai akademiniai profesinio mokymo valandai. Vieneto kaing (taip vadinamag
»studento krepSeli*) sudaro iSlaidos personalo atlyginimams ir socialiniam draudimui, mokytojy
kvalifikacijos kélimui ir jvairiy mokymo iStekliy jsigijimui, jskaitant praktinj mokyma. Paskutiné
kategorija apskaiiuojama naudojant koeficienta, kurio dydis skiriasi priklausomai nuo programos
srities. Finansavimas skiriamas profesijos mokymo teikéjui pagal faktinj mokiniy skaiciy,
padauginant jj i§ valandy, reikalingy programai jvykdyti, skai¢iaus ir mokymo valandos kainos.
Vieneto kaina mokiniams, turintiems specialiyjy poreikiy, nustatoma atskirai®.

4.4 Lenkijos profesinio mokymo sistema (1-2 modulis)
Autoriai

Jan Kaminski, Dolnoslgskie Kuratorium Oswiaty

Iwona Machon-Pluszczewska

Fundacja Krzyzowa dla Porozumienia Europejskiego

Lenkijos profesinio mokymo sistema, uz kurig atsakinga Nacionalinio §vietimo ministerija, sudaro
aukstesnysis vidurinis ir povidurinis aukStojo mokslo laipsnio nesuteikiantis lygmenys. Uz
profesinio mokymo aukstojo ugdymo lygmenyje yra atsakinga Moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo
ministerija.

Profesinis mokymas Lenkijoje yra formalaus ugdymo sistemos, kuri pristatoma Eurydice leidinyje
pavadinimu ,,Svetimo sistema Lenkijoje” (2014 m.), komponentas.

Nuo 2012 m. rugséjo 01 d. pagal 2011 m. rugpjacio 19 d. Svietimo sistemos jstatymo pataisa buvo
jvesta nauja vidurinio ugdymo struktiira.

Baigusieji Zemesniosios pakopos vidurines mokyklas gali pasirinkti viena i3 trijy tipy mokykly?;

1) trimeté bendroji viduriné mokykla (liceum ogdlnoksztatcgce), parengianti brandos
egzaminui, kuris reikalingas norint jstoti j aukstasias mokyklas;

2) keturmeté technikos viduriné mokykla (technikumas), parengianti brandos egzaminui ir
iSorés egzaminams, patvirtinantiems tam tikrai profesijai reikalingas profesines
kvalifikacijas;

3) trimeté pagrindiné profesiné mokykla (ZSZ), parengianti egzaminams, patvirtinantiems tam
tikrai profesijai reikalingas profesines kvalifikacijas®’.

2 Lukas Gelezauskas, Simas Simanauskas, Lina Vaitkuté (2014). Apprenticeship-type schemes and structured work-based learning
programmes. Lithuania.

% Apprenticeship review LITHUANIA Signposting the apprenticeship path in Lithuania. Luxembourg: Publications office of the
european Union, 2015.

% The System of Education in Poland, Chapter 5. Secondary Education , EURYDICE, 2
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Nuo 2012 m. rugs¢jo 01 d. Svietimo struktiiroje yra Sie viduriniy mokykly, vykdanc¢iy profesinj
mokyma, tipai:
e trimeté pagrindiné profesiné mokykla,
e keturmeté technikos mokykla,
e aukstesnioji mokykla Zzmonéms, turintiems vidurinj iSsilavinima, kur studijy trukmé
nevirsija 2,5 mety
e trimeté specialioji mokykla, parengianti tam tikram darbui.

Profesinio mokymo studentai gali laikyti iSorinius profesines kvalifikacijas patvirtinancius
egzaminus, kurie vedami atskirai kiekvienai kvalifikacijai nurodytoje profesijoje. Egzaminai
organizuojami ir mokymo proceso metu, o ne tik jo pabaigoje, kaip jprasta. ISlaik¢ iSorinj
profesines kvalifikacijas patvirtinant] egzaming, studentai gauna paZzymejima, patvirtinant] vieng
konkrecig kvalifikacijg. Tik iSlaike visy tam tikrai profesijai reikalingy kvalifikacijy egzaminus (1,
2 ar 3) ir pasiekg reikalingg iSsilavinimo lygj, jie gauna profesines kvalifikacijas patvirtinant]
diplomg. Aukstesniojo vidurinio ugdymo technikos mokyklos taip pat suteikia galimybe laikyti taip
vadinamg brandos egzaming, kuris atveria kelig j aukstajj mokslg. Baigusieji pagrindines profesines
mokyklas gali gilinti savo Zinias trimetéje auksStesnio vidurinio ugdymo bendrosiose mokyklose
suaugusiems (LO dla doroslych), pradédami nuo antros klasés. Jie taip pat gali tobulinti savo
1giidzius ar jgyti naujas kvalifikacijas (persikvalifikuoti) profesiniy kvalifikacijy kursuose, kuriuos
baigus (iSlaikius egzaming) suteikiamos kvalifikacijos.

Baigusieji mokslus poviduriniame aukStojo mokslo laipsnio nesuteikian¢iame lygmenyje
bendrosiose ir aukStesniojo vidurinio ugdymo technikos mokyklose, gali jgyti profesines
kvalifikacijas aukstesniojoje mokykloje (szkola policealna), kur mokymosi procesas netrunka ilgiau
kaip 2,5 mety.

Lenkijos profesinio mokymo technikos mokyklose ir aukstesniosiose mokyklose daugiausia
vykdomas mokykloje, o praktinio mokymo dalis visoje profesinio mokymo programoje sudaro
50%, tuo tarpu pagrindinése profesinése mokyklose praktikos ir teorijos proporcija yra 60% ir 40%.
Pameistrystés mokymus pasirenka vid. 60% studenty pagrindinése profesinése mokyklose. Jie
organizuojami mazose ir vidutinése jmonése, daugiausia amaty srityje. ISlaik¢ iSorinius amaty
egzaminus, pameistriai gauna pameistrystés pazyméjimg (Swiadectwo czeladnicze) arba, jeigu jy
darbdavys nepriklauso Lenkijos amaty asociacijai, jie laiko egzaminus prie Regioninés egzaminy
komisijos ir gauna profesines kvalifikacijas patvirtinant] diploma.

Egzistuojancias pagrindines profesines ir technikos mokyklas suaugusiems nuo 2012 m. rugs¢jo 01
d. keiCia lankstesné profesinio mokymo kursy suaugusiems sistema. Kursus organizuoja:
daugiausiai pirminés profesinio mokymo mokyklos, testinio ugdymo centrai ir praktinio mokymo
centrai.

Suaugusiyjy profesinis mokymas organizuojamas daugiausiai nemokyklinémis formomis, tokiomis
kaip:

a) profesinés kvalifikacijos kursai. Baigus profesinés kvalifikacijos kursa, galima laikyti iSorinj
profesine kvalifikacijg patvirtinant] egzaming, kuris organizuojamas tokiomis paciomis sglygomis ir
pagal tokias pacias taisykles kaip ir pirminio profesinio mokymo studentams.
b) profesiniy jgudziy kursai — kursai atskiriems mokymosi rezultaty vienetams, kaip nurodyta tam
tikroje kvalifikacijoje.

c) kiti su profesijomis, jtrauktomis j darbo rinkos poreikius atitinkanciy profesijy ir specializacijy
klasifikacija, susij¢ kursai, jskaitant kursus, vedamus bendradarbiaujant su darbo birzomis.

Uz suaugusiyjy pameistryste yra atsakinga Darbo ir socialinés politikos ministerija. Sios specialios
aktyvios darbo rinkos programos, kurig siiilo vietinés darbo birZos, tikslas yra padidinti bedarbiy ir

27 |_egal framework: Regulation of the Minister of National Education dated. December 23, 2012 r. On the classification of
vocational education training (Dz. U. of 2012. No. 2, pos. 7, as amended. D.)
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ieSkanciyjy darbo jsidarbinimo galimybes, padedant jiems oficialiai patvirtinti savo jguidZius ir
kvalifikacijas.

Misy tyrimas rodo, kad profesinio mokymo sistema Lenkijoje daugiausiai yra paremta teoriniu
mokymu, tuo tarpu praktiniy jgiidZiy jgijimas apsiriboja praktiniu profesiniu mokymu mokykloje ir
keletu praktikos savaiCiy (trukmé priklauso nuo tam tikros profesijos) pas darbdavius. Tokios
praktinio mokymo sistemos rezultatas labai daznai neatitinka darbo rinkos realijy ir atsiranda
struktirinis neatitikimas tarp Svietimo paslaugy pasitlos ir darbdaviy poreikiy bei reikalavimy, nes
pastarieji skundziasi, kad baigusiems profesines mokyklas triiksta praktiniy jgiidziy tam tikroje
profesijoje. Todél prioritetiniai veiksmai turéty biiti siekimas padidinti profesinio mokymo paslaugy
pasiiilos efektyvuma, norint parengti jaunus zZmones daug geriau jsilieti j darbo rinka, o ypac
tobulinti praktinj mokyma kartu su darbdaviais.

Pastaruoju metu Lenkijoje skiriamas didziulis démesys profesinio mokymo sgsajy su darbo rinka
stiprinimui, keliami Sie tikslai:

1) sustiprinti bendradarbiavimg tarp profesiniy mokykly ir darbdaviy;

2) jtraukti darbdavius | mokymo programy kiirimg ir profesiniy kvalifikacijy vertinima;

3) pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus, kad $ie dirbty profesinése mokyklose;

4) pagerinti profesinio ugdymo kokybe, ji geriau pritaikant prie ekonominés aplinkos;
Poreikis pagerinti profesinio mokymo sistemos efektyvumg ir tinkamumg bei pritaikyti jg prie
darbdaviy ir darbo rinkos poreikiy buvo svarbiausia priezastis pokyc¢iams, kurie buvo jvesti 2012
m., remiantis 2011 m. priimtais teisés aktais. Profesinio mokymo sistemos reforma bus pilnai
igyvendinta 2016-2017 m.
Pagrindinius pokyc¢ius sudaro?;

1) Profesinio mokymo profesijy nauja klasifikacija ir profesijy, kurias galima jgyti pirminiame
ir tgstiniame profesinio mokymo, registro apibrézimas. Dabar profesijos apibiidinamos
kvalifikacijy pozitriu. Tam tikrose profesijose iSskiriamos viena, dvi ar trys kvalifikacijos.
Studentai ir besimokantys suaugusieji gali jgyti kvalifikacijas palaipsniui po vieng per visg
mokymo procesa, o ne tik pabaige mokykla, kaip buvo pries reforma. Profesines
kvalifikacijas patvirtinantys egzaminai laikomi jvairiuose mokymo etapuose, taip suteikiant
studentams galimybe¢ gauti pazyméjima vienai atskirai kvalifikacijai. ISlaike visy tam tikrai
profesijai reikalingy kvalifikacijy egzaminus ir pasieke reikalingg iSsilavinimo lygj,
studentai gauna profesinio mokymo diploma. Iki 2017 m. pagal ankstesnes profesinio
mokymo programas besimoke studentai, baigg profesines mokyklas galés laikyti ,,sengjj”
profesinio egzamino variantg.

2) Profesinio mokymo pagrindinés mokymo programos perorientavimas j mokymosi
pasiekimus

3) Reikalavimas konsultuotis su regioninémis ir rajoninémis uzimtumo tarybomis dél naujy
profesijy jvedimo profesinése mokyklose.

4) monitoringo programa (Nawjy pagrindiniy profesinio mokymo programy jgyvendinimo
monitoringas ir tobulinimas), skirta informacijai apie naujy profesinio mokymo programy
vykdyma surinkimui.

Svietimo ministré Anna Zalewska 2016 m. birzelio 27 d. Valbzyche vykusioje konferencijoje
pristaté profesinio mokymo keitimo Lenkijoje planus. Tai planai jkurti mokykly skyrius:

Pirmo laipsnio mokyklos skyrius
e pabaigus ir iSlaikius vienos kvalifikacijos egzaming, gaunamas profesiniy kvalifikacijy
diplomas,
e pirmo laipsnio mokyklos skyriuje kvalifikacijy skai¢ius sumazinamas iki vienos
kvalifikacijos,
e moksly tgsimas antro laipsnio mokyklos skyriuje .

2Education Policy Outlook:Poland, OECD 2015
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Antro laipsnio mokyklos skyrius

profesinis mokymas gal biiti vykdomas kaip tgstinumas ty profesijy srityje, kuriy buvo
mokoma pirmo laipsnio mokykloje;

antro laipsnio mokyklos skyriuje kvalifikacijy
kvalifikacijy,

iSlaikius antros kvalifikacijos egzaming ir pabaigus mokykla, gaunamas techniko diplomas,
pabaigus mokykla, jgyjamas profesinis vidurinis i$silavinimas,

gavus techniko varda, laikomi profesiniai baigiamieji egzaminai (profesiniai brandos
egzaminai),

brandos egzaminus sudaro lenky kalba, uzsienio kalba ir matematika®

skai¢ius sumazinamas iki dviejy

Nesenai Svietimo ministré paskelbé tokius pakeitimus, kaip palaipsninis dualinés mokymo sistemos
jvedimas, | mokymo ir egzaminavimo procesg jtraukiant darbdavius, dviejy lygiy mokykly skyriy
steigimas Eksperty korpuso ir specialaus Profesinio mokymo plétros fondo jkiirimas.

Zemiau pateiktame paveiksle vaizduoja Lenkijos profesinio mokymo sistema, kuri galioja nuo 2012
m. rugséjo 01 d., bet, kaip paminéjo Svietimo ministr¢ Anna Zalewska, 2017 m. ji turéty biti
pakeista.

3 pav. Profesinio mokymo sistema Lenkijoje, saltinis: http://www.eqavet.eu/gns/what-we-
do/implementing-the-framework/poland.aspx

VET system in Poland from 15* September 2012
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@ External examinations confirming vocational qualifications (taken during the education process not only at its end)
a School leaving certificate giving access to post-secondary nen-tertiary education
m Maturity examination maturity certificate
Apprenticeship examination taken at the Chambers of Crafts for the title of journeyman
1 ‘\“ School leaving certificate and/or access to next level of education.
+  Vocational qualification courses for adults {over 18) with compulsary schooling completed.
+* Teacher training colleges, foreign language teacher training colleges, colleges of social work. Not all colleges have signed

agreements with tertiary schools, which allow taking the exam for a Bachelor degree.
*= PhD can take anywhere from two to four years, for example medical graduates are studying four years.

2 Svietimo Ministerijos prezentacija i tinklapio:
https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/zmiany-w-ksztalceniu-zawodowym-dla-rynku-pracy.html
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Profesinis mokymas dualinéje sistemoje

2015 m. rugpjii¢io 11 d. Nacionalinio Svietimo ministrés reglamentas, keiCiantis pameistrystés
reglamentg (2015 m. Dz. U., 1183 p.), i§ esmés pakeité 2010 m. gruodzio 15 d. Pameistrystés
reglamentgq.

Pakeitimai suteiké galimybe¢ jgyvendinti praktinj profesinj mokyma dualinéje sistemoje kiekvieno
tipo profesinj mokyma teikiancioje mokykloje. Pakeitimai padaryti norint paskatinti mokykly
direktorius biiti aktyvesniais uzmezgant kontaktus su darbdaviais.

Pameistrystés reglamento pataisa, be kita ko, nustato, kad:

e profesinése mokyklose praktiniy uzsiémimy, Kurie vyksta pas darbdavius pagal dualinés
mokymo sistemos principus, valandy skaiius negali buti mazesnis negu minimalus
praktinio mokymo valandy skaicius (...).

e aukstesniosiose mokyklose ir technikos mokyklose praktiniy uzsiémimy, kurie vyksta pas
darbdavius pagal dualinés mokymo sistemos principus, valandy skaiCius negali buti
mazesnis negu 30% ir didesnis negu 100% praktinio mokymo valandy skaicius (...).

Praktinio mokymo atveju, kai jis vyksta darbdaviy jmonése pagal dualinés ugdymo sistemos
principus, darbdavys gali teikti mokyklos direktoriui prasymus dél mokymo programos turinio
praktiniy veikly, kurios vykdomos pas darbdavi, pozitriu. Tai daroma sutartyje dél praktinio
profesinio mokymo, kurig pasiraso profesinés mokyklos direktorius ir studentus praktiniam
mokymui priimantis subjektas, nustatytu badu.

Pagal taikomus jstatymus dél ugdymo vaidmens karjeroje ir edukacinio konsultavimo, mokykloje
buvo jvestas psichologijos — pedagogikos mokymy kursas. Si pagalba teikiama darbo su studentais
eigoje veikly forma, kuomet padedama pasirinkti studijy ir profesijos kryptj bei planuotis karjera.

5. Partneryséiu ir tinkly kiirimas dualiniame profesiniame mokyme
(3 modulis)

— JZanga - apibréZimai, tikslai, pagrindinés partnerystés prielaidos
— Institucijy/dalyviy atranka dualinio ugdymo tinklui

Autorius

Alicja Przepiorska, Iwona Machon-Pluszczewska, Aleksandra Wojcik
Fundacja Krzyzowa dla Porozumienia Europejskiego

Jan Kaminski, Dolnoslgskie Kuratorium Oswiaty

Partnerysciy ir tinkly kiirimas dualiniame profesiniame mokyme
5.1 Jzanga

Buvo atliktas tyrimas pagal Erasmus+ programa, pavadinimu ,,Strateginé partnerysté jgyvendinant
sualing sistema®, kuriame dalyvavo 4 tiksliniy grupiy atstovai: darbdaviai, verslo institucijos, darbo
rinkos institucijos, profesinés mokyklos ir jy studentai. Tyrimo tikslas buvo istirti profesinio
ugdymo situacija, jo kokybe, apibréziant abipusius bendruomeniy poreikius ir likes¢ius, nustatyti
kritines, tobulintinas sferas tam, kad bty galima pagerinti Lenkijos profesinio ugdymo salygas ir
kokybe. Svarbus vaidmuo atitenka bendradarbiavimo tarp darbdavio-mokyklos-studento kiirimui ir
stiprinimui. Tyrimas atskleidé, kad dauguma darbdaviy susiduria su tam tikru profesinio mokymo
absolventy, ieSkanciy darbo ir norinciy jsilieti j darbo rinka, jgiidziy nepakankamumu. Jmonés
skundziasi, kad profesinio mokymo absolventai stokoja profesiniy jgudziy ir iSreiSkia
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nepasitenkinimg dél profesiniy mokykly, kurios nebendrauja su jmonémis, absolventy jgidziy
kokybeés.
Nepaisant didelio nedarbo lygio tarp jauny Zmoniy, daug darbdaviy, ieskanciy darbuotojy, susiduria
su problema, kaip rasti tinkamy zmoniy. Darbdaviai tikisi profesinés patirties ir specifiniy
kompetencijy, tokiy kaip bendravimo jgtidziai, auks§ta motyvacija ir jsipareigojimas, geras savo
paties darbo organizavimas, laisvas ilgalaikiy santykiy uZmezgimas bei palaikymas ir
savarankiSkumas. Tod¢l didziausios profesinio mokymo problemos yra Sios:
e suderinamumo tarp Svietimo sistemos ir darbdaviy poreikiy stoka — tai yra svarbiausia
didelio absolventy nedarbo arba jy darbo ne pagal specialybg priezastis;
e Svietimo programy ir darbo rinkos neatitikimas susijes su dinamiSkais ekonomikos ir
individualiy jmoniy pokyciais, o tai lemia staigy Svietimo sistemy ir programos sen¢jima;
e nepakankamas rySys tarp profesinio mokymo teorijos ir praktikos;
e galimybiy jgauti darbo patirties mokantis stoka, atsirandanti dél per mazo programoje
skiriamo valandy skai¢iaus praktiniam profesiniam rengimui ir profesinéms stazuotéms.
Dauguma jmoniy, dalyvavusiy miisy tyrime, iSreiSk¢ norg jsitraukti | tarpmokyklinj
bendradarbiavimg, tam, kad galéty turéti jtakos formuojant profesiniy mokykly kursus ir mokymo
programas. Abipusio bendradarbiavimo déka, mokymo programos partnerinése Svietimo
institucijose galéty biti atnaujintos, o jmonéms bty naudingiau jdarbinti jy absolventus. Profesinio
mokymo sistema turi suartinti profesines mokyklas ir pramone, formuojant profesinj rengima.
Patnerysté tarp Svietimo institucijy, mokykly, socialiniy partneriy, pramonés ir prekybos rimy ir
verslo bendruomenés yra pagrindinis dualinés sistemos bruozas, todél darbdaviams ir mokykloms
yra svarbu Kurti stiprius partnerystés rySius, ypa¢ kalbant apie nuolatine dualinio mokymo sistemos
raidg. Taigi iSkyla poreikis ieSkoti geriausiy sprendimy, kuriant ir plétojant tarpsektoring
partneryste, aptarti pagrindinius aktyvios partnerystés uztikrinimo elementus, identifikuoti
partnerius ir jy poreikius ir pasirinkti valdymo modelj, apibréziant bendradarbiavimo taisykles.

Projekto metu, vykdant tyrimg, uzsimezgé bendradarbiavimas tarp jo partneriy, kurie dalijosi savo
patirtimi, situacijos Lenkijoje ir Lietuvoje tyrimo ir analizés rezultatai atskleidé, kad partnerystés
kairimas yra biitinas, jgyvendinant profesinio mokymo kokybés gerinimo strategija suinteresuoty
Saliy (mokinys-mokykla-darbdavys) atzvilgiu.

Dualinio mokymo modelis, pirmiausia, prisideda prie profesinio rengimo kokybés gerinimo,
jskaitant kompetencijy, kurias studentai jgyja profesijos mokymosi ciklo metu. Taip didinamas
darbdaviy pasitenkinimas darbuotojy pasirengimo dirbti modernioje jmonéje ir profesiniy mokykly
absolventy jsidarbinimo lygis.

Visy veiksmy, nukreipty sékmés siekimo link, pagrindas yra rasti patikimus partnerius
bendradarbiavimui, nustatyti bendrus tikslus ir jy jgyvendinimo biidus, atsizvelgiant j visy Saliy
interesus. Sio skyriaus tikslas yra suteikti informacijos apie dualinés mokymo sistemos partnerystés
tinkly kiirimg. Skyriy sudaro keturios dalys:

e 1 dalyje pateikiamas partnerystés apibrézimas, apibudinami pagrindiniai partnerystés
bruozai ir jos praktiniai aspektai,

e 2 dalis skirta aptarti tinkly kiirimo procesa bei bendradarbiavimo principus ir standartus,

e 3 dalyje daugiausia démesio skiriama S$vietimo, pramonés bei Kity institucijy dualinés
sistemos bendradarbiavimui aptarti, pristatomos bendradarbiavimo tarp mokykly ir
darbdaviy formos, bendradarbiavimo kliiitys, potencialas ir galimybes,

e 4 dalyje pateikiama

e keletas gerosios praktikos pavyzdziy.

5.2 Partnerysc¢iy ir tinkly kiirimo principai: partnerysciy ir tinkly apibrézimai,
charakteristikos

Partnerystés kiirimui reikia gero ir tikslaus siekiamy tiksly numatymo, atskiry etapy ir veiksmuy,
priartinanciy prie tikslo jgyvendinimo, planavimo, veiksmy ir naudos ir veiksmingumo nustatymo,

24



suinteresuoty Saliy, be kuriy tikslo pasiekimas nebiity jmanomas, potencialo: techninio, finansinio ir
zmogiskyjy istekliy, identifikavimo.

Taigi, kas yra partnerysté? Koki potenciala ji turi? Kodél ,,partnerysté* yra biitina?
g yrap Y 1p 4] p ) y

Savoka ,,partnerysté”, placiai naudojama projekty priemonése, o ypatingai Europos Sajungos
remiamuose projektuose ir projektuose, nukreiptuose j tvaraus vystymosi, bendros gerovés ir
socialinés atsakomybés siekimg. Partnerysté yra bendri suinteresuoty Saliy veiksmai, siekiant
bendry tiksly ir interesy. Partnerysté tapo puikiu jrankiu, siekiant daugelio institucijy ir organizacijy
iniciatyvas sujunti su darbu. Partnerysté suteikia veikoms efektyvuma ir kitokig naudg, jkinija
daugialypi poziiirj | problemas ir jy sprendimus, ji susiformuoja dideléje partneriy grupéje,
dalijantis patirtimi ir Zenkliai prisideda prie abipusio mokymosi.

Remiantis ,,Svietimas demokratijai“ fondo duomenimis, partnerysté teikia didele nauda. ,,Vietiniy
problemy sprendimui, bendruomeniy aktyvinimui ir samoningumo didinimui, gebéjimui paveikti
nusistovéjusig politikg, naujoms finansavimo galimybéms, kompetencijy ir patirties pasidalijimui,
naujos iStekliy plétros kiirimui ir pajégumui, lyginamajai analizei, t.y. geriausiy skatinimo budy,
mazinanéiy rizikg regione palyginimui ir pasikeitimui, organizacijos vertés ir kokybés
kaitai/augimui, zmoniy grupés arba organizacijos veiklai, naujiems darbams, naujy idéjy ir patirties
pasidalijimui ir jy panaudojimui savo bendruomenése. >

Siy dieny mokslininkai tarpinstitucing partneryste, jskaitant vyriausybés atstovus, NVO
(nevyriausybines organizacijas), darbdavius ar kitus asmenis, laiko esminiu dalyku suinteresuoty
Saliy jtraukimo procese ir ,kirybisky sprendimy, susijusius su suinteresuotomis Salimis
priémime“.31

Partnerystés apibréZimas

Enciklopedijoje Britanica, (red. nuo 1990 m.) ,,partnerysté“ apibiidinama kaip ,,savanoriskas dviejy
ar daugiau Zmoniy susivienijimas, verslo jmonés valdymo ir jos pelno bei nuostoliy dalijimosi
tikslais®, t.y. ,,partneryste, tai savanoriskas dviejy ir daugiau Zmoniy susivienijimas, kuriy bendras
tikslas vykdyti projekta ir dalintis pelnu ir nuostoliais®.

,Toks partnerysté apibrézimas, ko gero, tiksliausias. Nei daugiau, nei maziau. Viskas pasakyta
tiksliai ir aiskiai. (...) Kaip enciklopedinis apibrézimas, jis pateiktas vienu trumpu sakiniu. (...)
Muzikantas, pianistas ir mokytojas Jerzy Marchwinski 2014 m. balandj vykusioje Mokslo ir meno
konferencijoje nurodé 12 elementy, reikalingy kuriant aisky partnerystés vaizda. ,,Tai yra:

1. Bendra, abipusé atsakomybé uz visg darba

SavitarpiSkumas

Partneriy supratimas

Atvirumas dialogui

Nusiteikimas suprasti partneriy skirtumus
Vidin¢ erdve

Gebéjimas vienu metu iSgirsti save ir partnerj
Bendravimo kulttira

. Itampos Salinimo taktika

10. Gebéjimas priimti kompromisus

11. Pasitik¢jimas ir pagarba partneriui

12. Partneriy ir miisy paciy trikumy suvokimas*. %

© oo N O WD

30,,Partnerstwo- konieczno$¢ czy potrzeba” Fundacja Edukacja dla Demokracji, Warszawa 2008
31. ,,Partnerstwo, jako narzedzie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu“ Joanna Wozniczka 2013
32 Jerzy Marchwinski, ,,Definicja partnerstwa* Warszawa 2014

25



Varsuvos Europos projekty leidinyje ,,Partnerysté be sieny* pateiktoje medziagoje yra cituojami dar
keli partnerystés apibrézimai; kiekvienas jy atkreipia démesj i bendruosius veiksmus, bendruomene,
bendradarbiavimg ir bendry sprendimy pri€émima.

Pasak lenky kalbos Zodyno PWN, ,partnerysté¢ yra dalyvavimas kazkokioje veikloje*. Ad hoc
grupés ataskaitoje dél partnerystés Salys narés teigia, kad [...] ,,partnerysté remiasi patirtimi, kad
daugiamatés problemos gali biiti sprendziamos tik, kai organizacijos, su vienas kita papildanciais ir
palaikanciais profiliais ir kompetencijomis, aktyviai bendradarbiauja, kurdamos sinergija,
besidalydamos id¢jomis, tikslais, rizika, galimybémis, pareigomis ir uZduotimis, taip pat
kompetencijomis ir resursais. Taip partnerysté stato ,.tiltus® ir ,,sanddras® [...], kurios sujungia
Ivairias paslaugas ir paramos struktiras.”*

Partneryste, kaip strateginis organizacijy, atstovaujanciy jvairius sektorius, susivienijimas, yra
kuriama tam, kad skatinti bendradarbiavimg, bendrus projektus ir siekti bendry tiksly. Taciau
partnerysté néra formuojama nepriklausomai — kiekvienas partneris turi aiSkiai apibréztas teises,
pareigas ir uzdavinius. Kiekvieno partnerio vaidmuo yra valingas ir nepakei¢iamas. Kiekvienas
partneris prisideda prie partnerystés savo resursais ir gebéjimais, sickdamas sinergijos. Dalyvavimas
bendros misijos ir abipusiS8kai apibrézty tiksly jgyvendinimo procese ir, dar daugiau,
kolektyviniame rizikos prisi€mime, suteikia pranaSumy ir naudos, sumazinant zmogiSkuosius
iSteklius, laikg ir finansines iSlaidas.

Apibrézdamos partneryste ir bendradarbiavimo principus, Jungtinés Tautos nurodo ,,savanoriskus
ir kooperacinius santykius tarp atskiry sektoriy, kur partneriai yra susitar¢ dirbti kartu, siekdami
bendro tikslo arba jgyvendindami tam tikras uzduotis, dalintis rizika, pareigomis, resursais,
kompetencijomis ir nauda.*

Partneriy bendradarbiavimas remiasi esminiais sékme nulemianciais principais. Jie yra:

1. Efektyvumas — veiksmingumas, veiksmy tikslingumas

2. Skaidrumas — prieiga prie informacijos, procediiry skaidrumas, sprendimy priémimas

3. Partnerysté kaip ekvivalentas — bendry tiksly siekimas

4. Subsidiarumas — pagalba, parama

5. Saliy suverenitetas — nepriklausomas uzduogiy atlikimas

6. Sazininga konkurencija — vienoda prieiga prie informacijos, vienoda traktuoté, pvz. finansai.

Partnerysté remiasi pasitik¢jimu, atsakomybe tiek uz atskiras individualias uzduotis, tiek uz visa
projekta. Ne atskiry Saliy bendradarbiavimas ir jy bendra veikla, bet partnerysté, kaip visuma,
sukuria auk$ciausig vert¢. Pagrindiniai partnerystés principai yra bendra veikla, bendradarbiavimas
ir supratimas. Tam, kad suprasti partneriy pozitrius, poreikius ir suvarzymus, kuriant plaéius
bendradarbiavimo ir partnerystés tinklus, galima pasinaudoti individualiomis organizacijy
charakteristikomis, resursais ir patirtimi.

Didéjant partnerystés galimybéms, taip pat did¢ja nauda, jskaitant bendradarbiavima, papildoma
finansavima, abipuse¢ naudg ir partnerystés déka pasiekiamus resursus.

Partnerysté¢ — ne tik Zenklas, kuriamas ,,iSoriniam pasauliui®. Ta taip pat erdve, sukurta paciy
partneriy vieni kitiems, uztikrinanti vientisg raidg ir priimting, laisva nuo politiniy, istoriniy,
filosofiniy ir rasiniy suvarzymy bei diskriminacijos, bendradarbiavimg. Esminis partnerystés ir
bendradarbiavimo principas yra tarpusavio pagarbos ir teisés biiti iSgirstam ir suprastam
uztikrinimas. Ivairovés ir zodzio laisvés priimtinumas, kompromisy priémimas — tai yra faktorius,
suteikiantis partnerystei spalvy.

33 Za: Centrum Projektow Europejskich, Partnerstwo bez granic/Partnership without borders®, Zasada partnerstwa w nowych
programach EFS(2007-2013), Ramy programowania, czerwiec 2006
34 Definicja z raportuna Zgromadzenie Ogoélne w 2003 r. za K.Kwatera, R.Bukowska ,,Partnesrtwo w Leadarze* Malopolska

sie¢ LDG 2009 s. 8
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Todél svarbiausi partnerystés elementai yra bendradarbiavimas, savanorysté ir aktyviis bendri
veiksmai, tikslai ir bendras iStekliy investavimas, rizikos ir pelno dalijimasis. Taip pat svarbu
ieSkoti inovacijy ir susitelkti ilgalaikiam bendradarbiavimui. Partnerystei reikia maziausiai dviejy
partneriy, bet jy skai¢ius néra ribojamas.

Kuriant partneryste, taip pat atsiranda tinklo kiirimo sgvoka. Kas tai yra bendradarbiavimo tinklas?
,»linklas yra sistema, paremta savitarpio pasitikéjimu, leidzianti kontaktuoti, keistis nuomonémis,
gauti informacijos, bendradarbiauti, palengvinant pastovy laukiamy rezultaty, siekimg. Tai yra
procesas veikiantis nehierarchine tvarka. %

Mes daznai kalbame apie tarpusavio sgveikg, tinkly kiirimg ir bendradarbiavimg. Kaip nurodyta
Vadybos enciklopedijoje, ,tinkly kirimas yra kontakty uzmezgimas ir pozityviy santykiy
palaikymas, kei¢iantis informacija ir savitarpio pagalba profesinéje srityje.“36

Tinklas atlieka jvairias funkcijas, tokias kaip galios ir jtakos pojiicio, pasiekimy ir ry$iy uzmezgimo.
Priklausant tinklui, jau¢iamas institucinis pripazinimas, saugumas ir socialiné¢ parama. Tai priklauso
nuo teritoriSkumo, cikliSsky betarpisky susitikimy ar tinklo nariy skaiciaus.

Vienas konferencijos dalyvis teigé, kad ,,mokytojo, kaip mokymosi bendruomenés profesionalo,
uzduotis kuriant tinklus yra kartu spresti problemas, dalintis idéjomis, mintimis ir pasitilymais — tiek
internetinése platformose ir forumuose, tiek dalijantis patirtimi asmeniniuose susitikimuose.**’
Regioninés plétros Zzodyne ,klasteris“ apibréztas kaip ,geografiniu pozilriu susibiire
bendradarbiaujanciy ir viena kitg remianciy jmoniy draugijos, dazniausiai mazos ar vidutinio dydzio
ir, dazniausiai, susije su universitetiniais ar kitais moksliniais tyrimais*.*

Todé¢l klasteriai institucijy tinkle yra pavyzdziai, besiremiantys klestin¢ios ir pazangios partnerystés
principais, kurie, veikdami Siais bendradarbiavimo ir sgveikos principais, tampa konkurencingi.
Klasteriai leidZia pasinaudoti galimybémis kurti paramos ir dalijimosi patirtimi struktiiras.

Lenkijos bendradarbiavimo kultiiroje klasteris apibiidinamas kaip ,,geografiniu ir sektoriniu
poziiiriu, ekonominiais ir pazangos tikslais susibiir¢ dalyviai ir maziausiai 10 verslo institucijy i$
vieno ar keliy aplinkiniy regiony, konkuruojanc¢iy ir bendradarbiaujanciy toje pacioje ar panasioje
sferoje ir formaliai ar neformaliai susijusiy talgpusavyje didelés apimties santykiy tinkle. Bent pusé
klasteryje veikian&iy vienety yra verslininkai®.*

Mokykly partnerysté su verslo ir Kkitomis institucijomis, Kkuriant dualin¢ sistemg:
bendradarbiavimo tarp mokykly ir darbdaviy formos, kliiitys, potencialas ir galimybés

Geras bendradarbiavimas tarp aukstesniojo vidurinio mokymo mokykly ir darbdaviy yra naudingas
abiems puséms. Darbdaviai turi galimybe j darbg priimti gerai profesijai paruoStus absolventus,
testinio persikvalifikavimo pasékoje jmonés gali verbuoti talentingiausius studentus ir papildyti
savo personalg. Be to, toks bendradarbiavimas darbdaviams suteikia galimybe populiarinti savo
jmong, jos prekinj zenklg ir produkcija. Mokyklos taip pat gauna naudos i$ tokio, taip vadinamo,
,rémimo*, nes darbdaviai apriipina klases, bendradarbiauja formuojant mokymo programas bei
dalyvauja specializuotame mokytojy rengime. Taciau didZiausig naudg Siame bendradarbiavime
gauna studentai — jie yra partnerystés tarp profesiniy mokykly ir darbdaviy priezastis. Déka
aktyvaus mokykly ir darbdaviy bendradarbiavimo, studentai gauna galimybg jgyti praktiniy

35

M. Hajdukiewicz, Nauczyciele jako uczaca si¢ spoteczno$¢ zawodowa, ORE Warszawa 2012 Prezentacja , dostgpna na internetowej
stronie  OREhttp://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=142:nauczyciele-jako-
uczca-si-spoeczno zawodowa& Itemid=1017

36

Encyklopedia Zarzadzania http://mfiles.pl/pl/index.php/Networking

37

O potrzebie tworzenia sieci wspolpracy i samoksztalcenia w doskonaleniunauczycieli ksztatcenia zawodowego, Wlodzistaw
Kuzitowicz

38

http://www.wsz-pou.edu.pl/magazyn/index.php?strona=mag_berniak55&p=

39Ministerstwo Gospodarki , Rozporzadzenie z dnia 11 grudnia 2006 roku
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geb¢jimy realioje darbo aplinkoje, prisiliesti prie moderniy technologijy ir zaliavy. Jie taip pat turi
unikalig galimybe iSmokti socialiniy kompetencijy, tokiy kaip pozityvus saves pateikimas,
komandinis bendradarbiavimas, bendravimas ir prisistatymas, kuriy tikisi darbdaviai. *°

Anot Nacionalinés §vietimo ministerijos, ,,2014-2015 mokslo metais profesinio ugdymo sistemoje
buvo 3 994 aukstesniojo vidurinio mokymo mokyklos, teikian¢ios jauny Zzmoniy profesinj mokyma,
tame tarpe 1 957 keturmetés technikos mokyklos, 1 684 trimetés profesinés mokyklos ir 353
aukstesniosios mokyklos. Dabartiné teisin¢ situacija ekonomikos ir Svietimo srityje leidzia imtis
veiksmy geresniam profesinio ugdymo ir ekonomikos suderinamumui pasiekti, jskaitant
bendradarbiavimo tarp darbdaviy, veikianc¢iy tam tikroje ekonomingje zonoje ir mokykly bei

institucijy, teikianciy profesinj ugdyma, plétra“. 4

Lenkijos jstatymai suteikia daugybe bendradarbiavimo tarp mokykly ir verslo jmoniy galimybiy.
Tai yra:

e Programos gerinimas

e Profesinio rengimo vykdymas

e Profesionalaus egzaminavimo taikymas.

Norint padidinti darbdaviy jsitraukimg i profesini ugdyma ir rengima, buvo pakeistos Specialiyjy

ekonominiy zony (SEZ) nuostatos, pristatant naujus SEZ vadybos uzdavinius. SEZ vadovybé

jsipareigojo imtis veiksmy, kuriant Svietimo klasterius, ir bendradarbiauti su mokyklomis bei

universitetai, atsizvelgiant j rengimo proceso poreikius ir SEZ darbo rinka.

2015 m. sausio 01 dieng buvo pasirasyta sutartis tarp keturiy ministerijy (Svietimo, ekonomikos,

darbo ir socialinés politikos, finansy), kuria sickiama stiprinti ir racionalizuoti su ugdymu ir

rengimu susijusius veiksmus. Ji reglamentuoja bendradarbiavimo principus tarp darbdavio ir

profesinés mokyklos. ,,Bendradarbiavimu siekiama paskatinti profesines mokyklas teikti bendrajj ir

profesinj Svietima, tenkinant] modernios ekonomikos poreikius, jtraukiant darbdavius j profesiniy,

technikos ir aukstesniyjy mokykly mokymosi procesa. Cia jeina:

Svietimo klasteriy Specialiosiose ekonomikos zonose sukiirimas

darbdaviy dalyvavimas profesijos mokymo programy karime

mokymo programy vykdymas, bendradarbiaujant su mokyklomis

studenty persikvalifikavimo galimybés

dalyvavimas specialybiy formaliy kvalifikacijy egzaminuose ir jy uzduo¢iy ktrime

e pagalba profesiniy mokykly studentams, dalyvaujantiems papildomuose (neformaliuose)
mokymuose, kurie bus naudingi verslo jmonése

e pagalba profesiniy mokykly mokytojams, atnaujinantiems ir tobulinantiems savo profesines
kompetencijas.*

Teisiskai reglamentuotas darbdaviy ir mokykly jsitraukimas, kuriant santykius, partneryste ir
tinklus, skirtas vykdyti papildomus projektus, remiancius profesinio ugdymo raidg. Modernus
profesinis mokymas turi atitikti vietinés darbo rinkos, darbdaviy ir modernios ekonomikos
poreikius, biiti atviras bendradarbiavimui su darbdaviais, tuo biidu skatinant darbdavius jsitraukti j
mokymus.

Profesiniy mokykly bendradarbiavimo su darbdaviais formos:

40 Wspoélpraca szkot zawodowych z pracodawcami przyktadowe rozwigzania SZKOLA ZAWODOWA SZKOLA
POZYTYWNEGO WYBORUWYBORU, Autorzy: Paulina Zargba, Renata Kepczyk, Jolanta Misztal, Matgorzata Hadrian, Adam
Biernat KOWEZIU Warszawa 2013

41 Ministerstwo Edukacji Nardoowej, Infirmacja MEN o wspotpracy Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) ze szkotami
zawodowymi, Warszawa 05.03.2015

42 https://men.gov.pl/wp-content/uploads/2015/01/porozumienie_o_wspolpracy 23.01.14.pdf
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e Profesiniy mokykly ziniy apsikeitimo savo aplinkoje partnerysté (darbdaviai, darbo rinkos
institucijos, universitetai)

e Svietimo paslaugy ir uzklasinés veiklos formy pritaikymas pagal darbo rinkos poreikius (
naujy profesijy, kvalifikacijy rengimas) tokius, kaip:

a) esamos situacijos regioninéje ir vietinéje darbo rinkoje analizé,

b) reikalingy kvalifikacijy ir jgidziy numatymas,

c) Svietimo ir mokykly tipy apzvalga.

d) mokykly ir institucijy apripinimas

e profesinio orientavimo gerinimas

e patronaziniy klasiy kiirimas mokyklose

e mokymo programos gerinimas

e studenty stazuociy ir persikvalifikavimo organizavimas

e uzklasinés studenty veiklos organizavimas

e profesijos mokytojy kvalifikacijos gerinimas, naujausiy technologijy ir metodologijy,
galimybiy mokytojams suteikimas kelti kvalifikacija, atnaujinti zinais per tiesioginj
kontaktg su realia darbine aplinka - organizuojant stazuotes jmonése (trukmé ne maziau
40 valandy)

Be to, bendradarbiavimas su darbdaviais turéty biiti vykdomas kartu su:

e uzklasinés veiklos profesiniam tobulinimuisi vykdymu — profesiniais mokymais, profesiniy
jgudziy kursais,

e profesiniy jgudZiy formavimo kursais studentams, suteikianciais jiems didesnes galimybes
isidarbinti ateityje,

e papildomais specialiaisiais kursais, organizuojamais bendradarbiaujant su socialiniais,
ekonominiais partneriais, leidZianciais studentams jgyti ir papildyti savo Zinias, jgiidZius ir
kvalifikacija,

e parama studentams, suteikiancia papildomy teisiy didinti savo galimybes darbo rinkoje

e skirstymu j Svietimo klasterius.

Kas yra patronaziné klasé?

Tai yra pelningo bendradarbiavimo tarp profesiniy mokykly ir verslo jmoniy pavyzdys. Salys
susitaria, kad jmoné pasirtipins pasirinktais mokyklos skyriais, kuriy profilis atitinka jmonés veikla.
Sutarties pasiraSymas darbdaviui garantuoja, kad, formuojant klasés mokymo programa, bus
atsizvelgta j jo liokesCius. Gali buti atliekami pilni ar daliniai patronazinés klasés mokymai su
darbdaviu. Tokia klasé gali naudotis mecenato jranga ir kitomis priemonémis, yra organizuojami
speciallis kursai ir dirbtuvés tiek studentams, tiek jy mokytojams. Daznai jmoné apriipina
patronazing klas¢ reikiamomis priemonémis ir studentams skiria stipendijas. Pasitaiko, kad ji
padengia studenty mokymosi islaidas, sumoka mokescCius, nuperka biiting aprangg ir skiria 1éSy
jvairiems prizams. Talentingiausiems studentams suteikiamas darbas jmonéje. Patronazines klases
lanko geriausi mokiniai, o didziausios regiono jmongs jiems uZztikrina galimybe siekti ziniy ir
jgudziy, tam, kad jie véliau, baige mokslus, rasty savo vietg darbo rinkoje. Patronazinés klasés turi
galimybe pasinaudoti apmokamomis stazuotémis ir kvalifikacijos kélimo kursais. Naujosios
Silezijos vystamasis priklauso nuo naujy investicijy teritorijoje. Pavyzdingas pramonés ir profesiniy
mokykly bendradarbiavimas gali tas investicijas pritraukti.

43 http://www.dolnoslaskie.doradztwo.koweziu.edu.pl/index.php/126-klasy-patronackie-przyszlosc-edukacji-dzisiaj
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Kas yra Svietimo klasteris?

Svietimo klasteriai susiformuoja Specialiosiose ekonominése zonose (remiantis 2015 m. sausio 23
dienos sutartimi dél bendradarbiavimo profesiniame mokyme, pasirasytoje tarp ekonomikos,
Svietimo, darbo ir socialinés politikos bei finansy ministerijy). Klasteriai dirba tam, kad pagerinty
profesinio mokymo kokybe ir prisitaikymag prie modernios ekonomikos bei darbo rinkos poreikiy.
Jy tikslas — suderinti ekonomika, Svietimg ir socialinj potencialg. Klasteriai daugiausiai démesio
skiria mokykloms, verslo jmonéms, apygardoms ir profesiniu rengimu suinteresuotoms Salims,
Amaty ir prekybos rimams, verslo jmoniy inkubatoriams ir kt. Klasteriy nariai drauge dalyvauja
»samoningumo formavime ir profesinio ugdymo pasirinkimy jvairovés didinime, leidZian¢iame

pasirinkti karjeros kryptis, paremtas pagrindinémis kompetencijomis, kuriy reikalauja darbdaviai«.**

5.3 Gerosios patirties pavyzdziai
5.3.1. Bendradarbiavimo tarp mokyKkly ir verslo partneriu gerosios patirties pavyzdZziai

Klasterinis mokymas ,INVESTUOK j bendruomenes“ buvo jkurtas 2015 mety vasarj,
Ekonomikos ministerijos ir  Valbzyco Specialiosios ekonominés zonos ,,INVEST-PARK*
iniciatyva. Siuo metu jis veikia 76 objektuose, tarp jy verslo jmonése, §vietimo jstaigose,
vietiniuose valdZios sektoriuose ir institucijose. Sis $vietimo klasteris buvo jsteigtas tam, kad baty
suderinti $vietimp ir verslininky poreikiai. Tai moksliniy ir $vietéjisky fondy sutelkimas ugdymo
tikslais ir jo pritaikymas prie ekonominiy poreikiy ir vietinés darbo rinkos. Pagrindiné klasterio
uzduotis yra numatyti tam tikry specialybiy poreikj, pritaikyti Svietima prie verslo jmoniy liikesciy
ir padidinti pameistrystés ir stazuo¢iy priecinamumg. Remiantis Valbzyco Specialiosios ekonominés
zonos tyrimo rezultatais, vietiné jmoné per pastaruosius keleta mety planuoja pasamdyti apie 6
tikstancius specialisty. Ypatingai paklausiis yra dazytojai, mechanikai, elektromechanikai, masiny
operatoriai, suvirintojai, siuvimo technikai, Saltkalviai mechanikai, elektrikai ir elektronikos
inzinieriai. Bendradarbiavimo tarp verslininky ir $vietimo jstaigy déka, profesinis mokymas tapo
modernesnis ir efektyvesnis.

Valbzyco Specialiosios ekonominés zonos ,,INVEST-PARK*" klasterio lyderis ir jo pirmininkas yra
Valbzyco 5-0sios mokyklos direktorius.

Institucijos, norincios jungtis | Klasterj, pasira$¢ partnerystés deklaracija. 27 mokyklos, 26 verslo
jmonés, Valbzyco Specialiojoje ekonominéje zonoje (WSEZ) esancios jmonés ir Kiti 22 vienetai
(savivaldybés, apygardos, verslo institucijos, darbo birzos) prisijungé¢ prie ,INVESTUOK I
SVIETIMA* klasterio.

Klasterinis mokymas tapo varomaja jéga, skatinancia profesinio mokymo poky¢ius, prisitaikant prie
verslo poreikiy. Bendradarbiavimo tarp mokykly ir verslo jmoniy koordinavimas uztikrino
profesionaly, galin¢iy dirbti su paZangia jranga, priemonémis ir operacijomis rengima. WSEZ
klasteris tapo geru pavyzdziu artéjandiai, Svietimo ministerijos rengiamai profesinio mokymo
reformai. Dabar $i veikla turi garbés biiti globojama paties Ministro Mateusz Morawiecki.

Kaip klasterio dalis, buvo sukurtos dvi patronazinés klasés, rengiancios pramoniniy apdirbimo
stakliy operatorius. ,,Siais metais mes paskelbéme papildoma priémima j $ias profesijas: baldy
apmuse¢jo, siuvejo, Saltkalvio, mechaniko ir plastiko apdirbimo stakliy operatoriaus.
Klasteryje taip pat buvo rengiami:
e Viduriniy mokykly direktoriy ir karjeros pataréjy, siekian¢iy profesinio mokymo gerinimo,
susirinkimai (Boleslawiec, 2016 m. balandzio 03 d.);
e Studenty vizitai j darbo vietas: jmones ,,GE Power Controls” ir ,,KPM furniture Ktodzko” —
profesinés konsultacijos gimnazijy moksleiviams (Ktodzko, 2016 m. kovo 22 d.);

44 https://investinedu.com.pl/wp-content/uploads/sites/2/2015/10/Regulamin-Klastra-Edukacyjnego-INVEST-in-EDU.pdf
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e Rally Zone” renginys, skirtas pagrindiniy mokykly mokiniams, sueigos dalyviai dalyvavo
Vroclavo Technologijy universiteto moksliniy grupiy paruoStose klasése. Jy prieSininkai
buvo viduriniy mokykly mokiniai. Lenkijos kompanijos ,, Toyota Motor Manufacturing”,
,,Ronal”, ,,Faurecia” ir ,,Quin” pakvieté jaunus zmones apsilankyti savo fabrikuose (2016 m.
balandzio 18-19 d.);

e Svietimo klasterio ,,INVESTUOK ] SVIETIMA* susirinkimas

5.3.2 Legnicos Specialioji ekonominé zona (SEZ)

Si specialioji ekonominé zona, jsteigta Ministry Tarybos 1997 m. balandZio 15 d. ir apimanti 18
pazoniy (pradZioje buvo 4), yra centrinéje Zemosios Silezijos dalyje. Ji uzima 1200 hektary plota.
Pagrindiniai SEZ jsteigimo tikslai yra sukurti alternatyvas vario pramonei Legnica-Glogéw Vario
regione (tuo paciu ir pirmosioms trims pazonéms: Legnicos, Lubino ir Plkovicés) ir jrangos, iki
1993 mety priklausiusios Siaurinéms soviety armijos pajégoms (keturiose pazonése Krzywa prie
Chojnow), prieziira. Kitos pazonés buvo sukurtos tam, kad sumazinti nedarbg mazuose
miesteliuose (Ztotoryja, Chojnow, taip pat planuose yra ir Prochowice) ir uztikrinti tolesnes
investicijas j greta esancias pazones (Legnickie Pole, Sroda Slaska).

Zemosios Silezijos Svietimo klasteris

Legnicos Specialiosios ekonomikos zonos $vietimo klasteris buvo jsteigtas Legnicos Specialiojoje
ekonomikos zonoje 2015 m. balandzio 9 d.

Klasterj sudaro 97 partneriy grupé: verslo jmonés, profesinés ir technikos mokyklos, universitetai,
vietinés valdZios institucijos, pramonés ir prekybos riimai, §vietimo taryba. Pagrindiniai Zemosios
Silezijos Svietimo klasterio partneriy uzdaviniai yra sudaryti sglygas jauny zmoniy pameistrystei,
kuri yra jgyvendinama per dualing Svietimo sistema ir patronazines klases.

Zemosios Silezijos $vietimo klasterio partneriai

1. Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA (Legnicos Specialioji ekonominé zona)— klasterio
lydere

Ministerijos,

2. Ekonomikos ministerija, patronazas

3. Nacionalinio §vietimo ministerija, patronazas

Valstybinés institucijos, vietos valdzios organai ir rimai:

4. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego (Zemosios Silezijos vaivadijos margalo
jstaiga)

5. Kuratorium Os$wiaty we Wroctawiu (Vroclavo Svietimo taryba)

6. Gmina Legnica (Legnicos gmina)

7. Gmina [tfowa

8. Powiat Legnicki (Legnicos pavietas)

9. Powiat Glogowski (Gloguvo pavietas)

10. Powiat Sredzki (Sroda Sl. pavietas)

11. Powiat Wroctawski, ul. Kosciuszki 131, 50-440 Wroclaw

12. Powiat Ztotoryjski

13. Starostwo Powiatowe w Jaworze

14. Dolnoslaska Izba RzemiesInicza we Wroctawiu (Zemosios Silezijos Amaty riimai)

15. Dolnoslaska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy (Zemosios Silezijos
Savanorisky darbo pajégy regioninis Stabas)

16. Dolnoslaski Wojewoddzki Urzad Pracy (Zemosios Silezijos regioniné darbo birza)

17. Powiatowy Urzad Pracy w Legnicy (Zemosios Silezijos pavieto darbo birZa)

18. Powiatowy Urzad Pracy w Polkowicach (Polkowice pavieto darbo birza )
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19. Powiatowy Urzad Pracy w Glogowie (Gloguvo pavieto darbo birza)

20. Powiatowy Urzad Pracy w Srodzie Slaskiej (Sroda Slaska pavieto darbo birza)
21. Powiatowy Urzad Pracy w Ztotoryi (Ztotoryja pavieto darbo birza )
Imonés:

22. ,,Sanden Manufacturing Poland Sp. z 0.0.*

23. ,,FEERUM S.A.“

24. ,Sitech Sp. z 0.0.“

25. ,,C+P Systemy Meblowe Sp. z 0.0.

26. ,,Gates Polska Sp. z 0.0.*

27. ,,Vorwerk Dichtungssyteme Polska Sp. z 0.0.*

28. ,,Brugman Fabryka Grzejnikéw Sp. z 0.0.%

29. ,,CaseTech Polska Sp. z 0.0.*

30. ,,Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. ul*

31. ,,HMT Polska Sp. z 0.0. & Co. Sp. K.

32. ,.Viessmann Technika Grzewcza Sp. z 0.0. U

33. ,,Schurholz Polska Sp. z 0.0.*

34. ,,Faurecia Legnica S.A.“

35. ,,LG Electronics Wroctaw Sp. z 0.0.*

Aukstosios mokyklos ir universitetai:

36. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

37. Politechnika Wroctawska

38. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

32. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie

39. Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach

Profesinés mokyklos, mokymo institucijos ir kitos mokyklos bei Svietimo jstaigos:
40. Zespot Technicznych 1 Ogdlnoksztalcacych w Legnicy

41. Zespot Szkot Budowlanych im. Wojska Polskiego w Legnicy,

42. Zesp6t Szkot Ekonomicznych im. Stefana Zeromskiego w Legnicy

43. Zespot Szkot Samochodowych w Legnicy

44. Centrum Ksztatcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Legnicy

45. Zespot Szkot Elektryczno-Mechanicznych w Legnicy

46. Miedziowe Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0.

47. Zespot Szkot Nr 2, im. Jana Wyzykowskiego w Lubinie

48. Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych im. Jana Pawta II

49. Zespot Szkoét w Chocianowie

50. Zesp6t Szkot im. Jana Wyzykowskiego w Glogowie,

51. Technikum nr 6 w Gltogowie

52. Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych w Lwowku Slaskim

53. Powiatowy Zespot Szkét w Chojnowie

54. Zesp6t Szkot Agrobiznesu im. W. Witosa w Bolkowie

55. Zespot Szkot Nr 1 im. prof. Bolestawa Krupinskiego w Lubinie

56. Powiatowy Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Srodzie Slgskiej

57. Powiatowy Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Srodzie Slaskiej
58. Powiatowe Centrum Ksztalcenia Zawodowego i1 Ustawicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Jaworze

59. Zespot Szkot im. Narodow Zjednoczonej Europy w Polkowicach

60. Zespot Szkot Politechnicznych w Glogowie

61. Zespot Szkét Ekonomiczno-Technicznych im. Kombatantow Ziemi Lwoweckiej w Lwowku
Slaskim

62. Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Olesnicy

63. Zesp6t Szkot Zawodowych im. mjra Henryka Sucharskiego w Ztotoryi

64. Osrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Legnicy
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NGO

64. Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo — Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej
,Zagtebia Miedziowego” w Legnicy

65. Zwigzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej

Zemosios Silezijos §vietimo klasteris SEZ padeda numatyti darbo rinkos poreikius tam tikriems
gebéjimams ir kompetencijoms ir didina galimybes pameistrystei. Klasteris labai gerai koordinuoja
mokykly ir kompanijy veiklas, leisdamas joms bendradarbiauti patronaziniy klasiy kiirime ir
dualinio Svietimo, pagal verslo poreikius, vykdyme.

Zonos kaimynystéje yra jsikiirg 26 profesinés ir technikos mokyklos bei 8 universitetai su zonos
investuotojais. Dar prie§ susikuriant klasteriui, dalyvaujant Lenkijos ,,VVolkswagen Motor®, dualinés
sistemos pagrindu jau buvo ruoSiami ,,mechatronikos technikai“. Zonos jmonés, kartu su
mokyklomis Legnicoje, Chocianow ir Sroda Slaskoje jsteigé 10 patronaziniy klasiy ir jose émési
vykdyti autorines Svietimo programas, paremtas dualine sistema. Glaudaus Lenkijos ,,Volkswagen
Motor* ir Chocianéw profesinés mokyklos bendradarbiavimo déka mokykla per mokslo metus
jsived¢ dualing profesinio mokymo sistemg studentams, o vasaros atostogy metu organizavo
mokytojy rengimo mokykla ,,Volkswagen‘ korporacijoje.

Partnerystés tarp mokykly ir verslo sektoriaus déka buvo parengti profesionalai esamoms pramonés
imonéms, o Legnicos specialioji ekonomikos zona atsidiiré darbo rinkoje. Sistema ,,Zonos
darbdaviai — dualinio Svietimo sistema — mokykla®“ uztikrina jsidarbinimo ir karjeros ugdymo
galimybes.

5.3.3 Nevyriausybiniy organizaciju veikla remianti profesinj mokyma

ALAEA fondas buvo jkurtas 2015 m. birzelj, jo paskirtis - remti ir skatinti karjeros ugdymg ir
technologiniy mechaninio apdorojimo ir bendrosios mechanikos Ziniy sklaida Lenkijoje. Jis buvo
isteigtas tam, kad atlikty stipraus rySininko tarp Lenkijos mechaninés inzinerijos ir mokykly
vaidmen] ir vykdyty visy lygiy (profesiniy mokykly, techninio, auk$tojo mokslo) mechaninés
inzinerijos mokyma. Glaudus rySys su mechaninés inZinerijos ir masininio apdirbimo mokymo
programomis jgauna kita konkurencine verte ir padeda Lenkijos technikos mokykly absolventams
jsisavinti naujus, vis grieztesnius pramonés reikalavimus.

ALAEA fondg sudaro darbdaviy ir profesinio ugdymo jstaigy atstovai: jmoné ,,Segepo-REFA* i$
Svebodzicés ir Valbzyco 5-0ji mokykla. Su fondu bendradarbiauja Valbzyco Specialioji ekonominé
Zona.

Fondo tikslai — suteikti ziniy ir gerinti jauny Zmoniy Svietimo, jsidarbinimo ir jsitvirtinimo darbo
rinkoje galimybes, remti $vietimo institucijas ir jy veikla, vykdyti nuoseklias ugdymo ir skatinimo
programas, remti industrinius projektus ir mechanikos pramonés tyrimus.

Fondas glaudZiai bendradarbiauja su 5-gja mokykla, kurioje yra jsteigtos ,,.Segepo-REFA*
patronazings klaseés.

ALAEA fondo veikla:

e 4 specializuoti seminarai studentams mechaninio apdirbimo srityse: ,,Pazangts technikos
sprendimai” (2015-11-24), ,,Modernis technikos jrankiai” (2015-11-05), ,, Tepaly ir alyvos
panaudojimas” (2016-01-20), ,,Modernis pjaustomojo apdorojimo pavyzdziai” (2016-02-
29).

e tarpmokyklinés varzybos , TOP — Operator Mechanic“ (,Geriausias mechanikas
operatorius™), gerinan¢ios profesiniy ir technikos mokykly studenty jgudZzius. Varzybas
organizavo Svebodzicés ALAEA plétros fondas (2016-04-04,05).

e Studenty stazuotés Pranciizijoje (9 studentai iS klasés. PGS (,,Pazangios gamybos sistemos”)
mechaninio apdirbimo operatoriy mokymai su 3 mokytojais-kuratoriais ir 2 ,,Sagepo-Refa”
personalo darbuotojais). I programa j¢jo SIMODEC, didziausios Europoje inzinerijos muges
mechaninio apdirbimo srityje ir Pranciizijos Sagepo pramonés grup€je, lankymas. (Sagepo-
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Ademis Grenoblyje, Sagepo Sindre Chatilone / Chalarone ir grupés biuruose Saint-Sagepo
Lage (2016 kovo 6-11 d.)

o Isteigti ,,Geriausiam mechanikui — mechaninio apdirbimo operatoriui“. Prizininkui buvo
apmokama stazuoté ,,Sagepo-Refa” jmonéje, kelioné | muge ,,Metalforum® Poznanéje,
kelion¢ | Dambravos Gurni¢os kasybos centra (pasaulinj lyder] pjaustymo jrankiy
gamyboje), o taip pat jteikti lagaminai su jrankiais ir ,,MediaExpert” dovany ¢ekiai. Fondo
réméjai: ALAEA, Imoné ,,Sagepo-Refa” i§ Svabodzicés ir jmoné ,,Optima Tools” i$
Svidnicos (2016-04-13).

e 2 konferencijos ,,Occupation With Future — Your Route Development* (,,Ateities specialybé
— tavo kelias®) kartu su iSvyka j darbo vietas: jmones ,,Segepo-Refa” Svabodzicéje,
,SONEL”, ,,Cersanit”, ,, Toyota Nowakowski”, ,,VOLKSWAGEN” Svidnicoje, ,,Citroen”
Valbzyce (2016-05-07 Valbzyce, 05-14 Svidnicoje).

e Atviry dury dienos ALAEA fonde kartu su mini-dirbtuvémis, siekiant geriau suprasti
jvairias mechaninio apdirbimo ir mechanikos profesijas (2016-05-16-20).

5.3.4 Klasiy patronazo pavyzdziai

Gerosios patirties firma ,,Segepo-REFA*

Gero bendradarbiavimo tarp mokyklos ir verslo imonés pavyzdys yra 5-0ji komanda Valbzyce
(geriau zinoma kaip ,,Mechanikos* patronazin¢ klas¢). Klasé susideda i§ 15 Zmoniy. Studentams
suteikiama galimybé¢ lankyti stazuotes ir praktikuotis, jie naudojasi moderniomis technologijomis,
gauna apmokamas stazavimosi atostogas, padengiamos islaidos vadovéliams ir apsauginei aprangai,
kelionéms pas uzsienio partnerius. Geguze absolventai turés didele galimybe isidarbinti pas
mecenatg. Klas¢ patronuoja jmoné ,,Sagepo-Refa“ i§ Svabozitcés. Pranciizy ,,Segepo* grupé buvo
jkurta 1960-aisias ir nuo tada iki dabar atidaré 4 gamyklas Pranciizijoje ir po vieng Lenkijoje beli
Turkijoje. Pagrindiné kompanijos veikla yra mechaninis apdirbimas ir tekinimas.

»GKN Driveline* patronaziné klasé

Imoné ,,GKN Driveline®, aukstosios mokyklos Olesnicoje ir Olesnicos rajono profesinio rengimo
centras stiprina savo bendradarbiavimg. 2015 m. gruodzio 17 d., pagal ,INVESTUOK i
bendruomenes® klasterio nuostatus, subjektai pasira$é sutartj dél patronaziniy apdirbimo stakliy
operatoriy klasiy kirimo. Isteigta automatinés pramonés klasé¢. Be teoriniy profesiniy Zziniy,
studentai dirbs pagal profesinio rengimo modelj ,,GKN* imongje.

5.3.5 Kita geroji patirtis

Imon¢ ,,Toyota Motor Manufacturing Poland“ (ValbZyco SEZ) bendradarbiauja su M. T.
Huberio i§ ValbZyco 5-3ja komanda. Ji organizuoja 2 savaiciy III kurso studenty jdarbinimg ir 1
mety trukmés jdarbinimg ketvirtakursiams. Iki 2012 m. buvo organizuojami praktiniai mokymai
mechanikos profilio studentams, nuo 2012 m. — mechatronikos technikams. Kasmet mokykloje
aprobuojama profesinio mokymo programa. Kompanija taip pat finansuoja mokyklos techning bazg,
dirbtuviy jrangg ir profesinés kvalifikacijos egzaminavimo centrus.

Imon¢ ,,Mahle Poland* (Valbzyco SEZ) jau daug mety organizuoja studenty pameistrystés ir
vasaros stazuoc¢iy programas, taip pat pameistrystés programas absolventams. Jie jsteigé specialia
mokytojo/instruktoriaus profesija, kuruoti profesiniy mokykly studentus. Kompanija dirba su 3-
iosios vidurinés mokyklos, kurioje 2000 m. 1-oji Pagrindiné¢ profesiné mokykla jsteigé pirma
patronazing klase, komanda. Jos tikslas — rengti perspektyvy patyrusj personalg ,,Mahle* jmonei.
Klaséje rengiama 2 profesijy darbuotojai: liejimo masiny ir jrenginiy operatoriai ir skaitmeninio
valdymo stakliy operatoriai. Mokymas trunka 3 metus. Tuo metu studentai praktikuojasi
gamykloje, stebi procesus ir jgauna praktiniy Ziniy.
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Be to, jmoné ,,Mahle Poland“ bendradarbiauja su 3-gja technikos mokykla, organizuodama
kasménesinius ir kasmetinius praktinius mokymus, skirtus studenty specializavimuisi elektros,
elektronikos, mechanikos, mechatronikos, logistikos, ekonomikos, prekybos, ir kompiuterinés
analizés srityse.

Imon¢ taip pat organizuoja mokyklos iSvykas apzitiréti jos jrenginiy ir suzinoti apie darbo specifika
ir produkcija.

Imoné ,,Faurecia Walbrzych SA“ (Valbzyco SEZ). Mechanizmy skyrius bendradarbiauja su
Valbzyco 5-gja mokykla. 2013 m. tarp kompanijos ir mokyklos buvo pasirasytas ketinimy rastas.
Kompanija émési remti mechatronikos techniko ir mechaniko-mechatroniko profesijy rengimg. Ji
organizuoja praktika ir mokymus, dalyvauja profesiniame mokytojy tobulinime, organizuoja
profesinio ugdymo i$vykas ir apriipina mokyklas.

Imoné¢ ,,Electrolux Poland Sp. o.0.“ (Valbzyco SEZ). Jau keleta mety jmoné, bendradarbiaudama
su Svidnicos 1-gja mokykla, priima technikos-logistikos studentus (10) praktikai. Studentai atlieka
ménesing praktikg arba stazuote Europiniuose Svidnicos gamyklos sandéliuose.

Imon¢ ,,Daicel Safety Systems Europe Sp. o.0.“ (ValbZzyco SEZ). Daug mety gamykla
bendradarbiauja su keletu regiono mokykly: Taikomyjy moksly mokykla ,,Energetyk® Valbzyce:
elektrotechnikos kryptyje, mechatronikos techniky ruoSime (apie 30 studenty), Svidnicos
Mechanikos mokykla: elektrotechnikos kryptyje, mechatronikos techniky ruoSime (apie 30
studenty). | bendradarbiavimo veiklg jeina jmonés ,,DSSE* (,,Daicel Safety Systems Europe Sp.
0.0.“) atviry dury dienos studentams, jmonés atstovy vizitali j mokyklas, konkurso studentams
organizavimas bei bendras ,,Kaizen mokykloje“ klasés jrangos finansavimas, stazuoCiy programa
geriausiems mokiniams.

Imonés ,,Robert Basch Sp. 0.0.“ skyrius Mirkove (Valbzyco SEZ). Skyrius bendradarbiauja su
Lotniczos Moksline laboratorija VarSuvoje, ruoSiant plataus profilio moechatronikos technikus,
siekiant pritraukti potencialius darbuotojus, atitinkanéius ,,Robert Basch® kompanijos profilj.
Patronazinéje klaséje yra mokomas 21 studentas. Imoné nori dirbti su Sia plataus profilio klase ir
ateityje.

Imoné ,,Production Plant Automation Network SA“ (ValbZzyco SEZ). Imoné keleta mety
patronuoja agronomijos mokyklos klases: Bozkéw Valstieciy batalionas: mechanikos kryptis (16
studenty) ir Noworudzka Technikos mokykla Naujojoje Rudoje: elektromechanikos techniky
kryptis (14 studenty). Bendradarbiavimo programa apima mokymus ir studenty stazuotes
gamykloje. Be to, jmoné dirba su H. Sienkiewicz Aukstaja mokykla Naujojoje Rudoje.
Matematikos-fizikos klaséje yra taikoma pedagoginé naujové — programa ,Link naujyjy
technologijy‘, pritaikyta 15-ai studenty.

Imoné ,,Dr. Schneider AUTOMOTIVE POLAND Sp. 0.0.“ (Kamena Gura SSEMP) vykdo
Vroclavo Universiteto, Technologijos fakulteto Jelenia Guroje studenty profesinj rengima. Be to,
vyksta bendradarbiavimas su Jelenia Guros ir Kamenos regiono mokyklomis, rengiant mechanikus
ir mechatronikus techninés ir profesinés mokyklos lygmenyje.

Jmoné ,,WEBER-HYDRAULIKA Sp. 0.0.* (Kamena Gura SSEMP) nuo 2009 m. bendradarbiauja
su Bolaslawiec Mechanikos mokykla.
Bendradarbiavimo su Wykroty ,,Weber-hydraulics* formos:
e Kasmet organizuojama ménesiné studenty praktika transporto ir mechatronikos varzybose,
e Kasmet organizuojama susitikimy serija ,,Kaip efektyviai ir aktyviai ieSkoti darbo?*
mokyklg baigiantiems studentams,
e Pirmakursiy iSvykos | Wykroty gamykla,
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e Stazuo¢iy programos déka, studentai per atostogas gali suzinoti apie darbo salygas
gamykloje,

e Ketvirto techninés mechatronikos kurso studenty projekty finansavimas,

e 2014/15 mokslo metais buvo pasiraSytas pamatinis susitarimas su jmone ,,Weber ZSM-
hydraulics* dél gamybos procesy valdymo ir PLC programavimo Ketvirtame techninés
mechatronikos kurse.

Tolesniam bendradarbiavimui planuojama finansuoti ,,Bolestawiecka Roboty lygos® priemones,
gerinancias aukstosios mokyklos studenty techninius jgiidzius.

Imoné ,,Sopp Poland Sp. 0.0.” (Kamena Gura SSEMP) nuo 2011 m. bendradarbiauja su Stone
Mountain Profesinio ir bendrojo lavinimo mokykla, techninés logistikos profesiniame rmokyme.
Bendradarbiavimas apima praktikg ir jdarbinimg. Imoné skiria stipendijg ir finansing parama
geriausiam absolventui ir uztikrina jdarbinima patvirtintos mokymo programos srityje. Be to, ,,Sopp
Poland Sp. 0.0.” atnaujino ir apripino klases, pritaikydama jas teorinio profesinio rengimo
dalykams pagal ,,patronazinés klasés* modelj.

Imoné ,,Autocam POLAND Sp. 0.0.” (Kamena Gura SSEMP) 2014 m. dirbo su Stone Mountain
Profesinio ir bendrojo lavinimo mokykla (teoriskai) ir ,,DOFAMA Thies Sp. 0.0.” (praktiskai),
rengdama apdirbimo stakliy operatorius. Verslo jmon¢ uztikrina jauny darbuotojy jdarbinima.

5.3.6 Vroclavo gerosios patirties pavyzdziai

Praktinio rengimo centras Vroclave — bendradarbiavimas su darbdaviais ir Rimais gerinant
profesinio mokymo kokybe.

CKP vykdo 14 profesijy praktinius mokymus.
CKP bendradarbiauja su pagrindiniais rinkos darbdaviais. Darbdaviai remia CKP darbg, jrengdami
modifikavimo dirbtuves, organizuodami praktika, rengdami atestacijos kursus, dalindamiesi savo
specialia jranga, organizuodami seminarus studentams ir mokytojams.
,,Heidenhain” — profesinés veiklos priezitra ir programavimo bei darbo su CNC apdirbimo
staklémis atestacijos kursai mokytojams.
,,HASS” — tikrina CNC apdirbimo stakles;
»HANSEL”, ,,Wago” — seminary organizavimas, apripinimas specialia testavimo jranga;
,,lauron S. A.” — apriipinimas laboratorijos jranga ir energijos prietaisais;
Stazuo¢iy organizavimo klausimais CKP bendradarbiauja su:
e ,P.U.G Geodent SP. 0.0.”, ,,Geo-Bar” (geodezijos ir kartografijos paslaugos), ,,GEOGRA
Sp. with 0.0.” geodezijos studentams,
e ,PID Przybud Wroslaw” — keliy statybos studentams,
e ,REM-BUD Sp. 0.0.”, ,,Polgress Sp. 0.0. ERBUD SA”, ,,Intakus SA” — statybos technikos
studentams.

CKP taip pat organizuoja veiklas, skatinancias profesinj mokyma: ,,Exibition- Town professions"
(,,Paroda — miesto profesijos™) ir ,,Meetings with technology” (,,Susitikimai su technologijomis™).
Siy veikly tikslas yra gerinti profesinj rengima Vroclave. Ji skirta gimnazijy tre¢iokams ir jy
tévams, padedanti pasirinkti tinkamiausig karjera.

17 Vroclavo profesiniy mokykly komandy sukaré 12 stipriy pramonés centry: Statybos,
informacinés ir elektroninés mechatronikos-mechanikos, elektros, automobiliy, turizmo ir
maitinimo, logistikos ir vilkimo paslaugy, ekonomikos, bakal¢jos paslaugy, chemijos ir
spausdinimo, drabuziy ir floristikos. Darbdaviai prie jau esamy bendradarbiavimo standarty
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(plataus profilio klasés, stazuociy, praktikos, mokykly apriipinimo ir dirbtuviy) jvedé nestandartines
veiklas: pvz. ,.Cycling paradise maniac 2014, mokytojai, studentai ir MAN atstovai iS§
Pietrzykowice leidosi | bendra dviraciy ralj 15 km. nuo Vroclavo. Bendroje akcijoje dalyvavo 3
tiksliniy grupiy atstovai: mokykla, studentas, jmoné.

Informacinei ir elektronikos pramonei yra sitilomos tokios iniciatyvos, kaip:

e , Certiport” autorizuotas egzaminy centras — norédamos patenkinti darbdaviy likes¢ius dél
moderniy programy ir priemoniy naudojimo, IT kompanijos jkiiré autorizuota egzaminy
centrg. Studentai gavo jvairiy kompanijy, tokiy kaip MICROSOFT (Microsoft Office
specialisto), Autodesk Inc. (Autodesk Inventor, Autodesk 3 for Max, Hewlett Packard
sertifikuoto pedagogo) pazyméjimus.

e ,,Cisco Networking Academy CNA” — sertifikavimo kelias mokykloje - pirmoje klas¢je, IT
pagrindai — antroje ir trecioje klas¢je, CCNA atradimai — ketvirtoje klaséje.

Buvo sukurtas robotikos Klubas. Jmoné ,,Radio Marketing* finansavo OrSos laboratorijos, kurioje
studentai kuria ir dirba, renovacijg ir jrengima.

Mokykla skyré daug démesio bendradarbiavimui su maisto produkty ir aptarnavimo partneriu ,,DIR
DIG*, | dualinio mokymo sistemg jtraukiant 16 profesijy. Jie organizavo stazuotes Vokietijoje ir
Pranctzijoje pagal projekta ,,Young craftsmen in Europe® (,,Jaunieji Europos amatininkai‘),
organizavo profesinius Gempionatus: Nacionalinio geriausio konditerio turnyra ir Zemosios
Silezijos Kepéjy bei Kirpéjy cempionatg.

Studentai ir mokytojai taip pat dalyvauja miesto pasirodymy cikle ,,Europe on a fork (,,Europa ant
Sakutés®). Jie taip pat dirba su geriausiais maisto pramonés meistrais, dalyvaudami varzybose
,,Cook your success” (,,Pasigamink sékme®).

Pramoninés ekonomikos mokyklos gauna ne mazai naudos i§ bendradarbiavimo su ,,Credit Suisse*
banku. Banko iniciatyva yra vykdoma savanorysté — banko darbuotojai ima interviu i§ technikos
studenty.

5.3.7 Mokykluy partnerysté

Lenkijos — VVokietijos profesiniy mokykly partnerysté

Lenkijos — Vokietijos profesiniy mokykly partnerysté prasidéjo profesinio mokymo eksperty,
dirbanciy Oficialaus Lenkijos — Vokietijos Vyriausybinio tarptautinio bendradarbiavimo komiteto
Svietimo komisijoje, paramos grupés déka. Profesinio mokymo eksperty grupé veikla pradéjo 2009
m. ir iki 2013 m. jie émesi jgyvendinti teorinj bendradarbiavimg praktikoje. Profesinio mokymo
ekspertai i§ Siaurinio Reino-Vestfalijos, Badeno-Vurtenbergo, Zemosios Silezijos, Brandenburgo,
Oppeln’o, Saksonijos, Lebuso, Vorpommern’o, S&esino ir Zemosios Saksonijos nusprendé savo
regiony mokyklas paruosti tarptautiniam bendradarbiavimui. Nuo 2013 m. iki 2014 m. profesinio
mokymo eksperty grupé tolesniam bendradarbiavimui issirinko 20 Vokietijos ir 20 Lenkijos
mokykly ir 6 jose mokomas profesijas. Nuo 2014 m. iki 2016 m. mokykly atstovai ir profesinio
mokymo ekspertai rinkosi j bendras konferencijas VarSuvoje, Unoje, Esene, Vrotslove, Sverine,
Erfurte, Diuseldorfe ir Séesine. Partnerystei reikéjo finansinés paramos. Ekspertai, kartu su
mokykly atstovais, nusprendé ikurti dviejy mokykly —Vokietijos ir Lenkijos konsorciuma: i
konsorciuma atrinkti po 20 studenty, pretenduojanéiy j Erasmus+ programos finansavima. Siy
pastangy déka, profesinio mokymo ekspertai sukiiré apie 20 Vokietijos — Lenkijos profesiniy
mokykly partnerysciy.

Metodiskai, partneriy mokykly bendradarbiavimas pirmiausiai koncentravosi profesinio mokymo
dualingje Svietimo sistemoje gerosios patirties jgijima, vykdant tarpvalstybinius studenty mainus ir
isidarbinima realiose jmonése.
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5.3.8 Vokiediy partnerystés pavyzdys — Ausbildungsnetzwerk’as, Grone Netzwerk’as
Hamburg

Triguba profesinio mokymo sistema paremta profesinio rengimo institucijy iSorinio tinklo kiirimu
(Ausbildungsnetzwerk) daugiausiai metalo pramonéje (tokiose profesijose kaip mechatroniko ir
pramoniniy apdirbimo stakliy mechaniko). Treciasis profesinio mokymo ramstis galéty tapti
pazangiu dualinés sistemos papildymo biidu. Darbo vietose galéty buti efektyviau, pigiau ir geriau
(kokybés atzvilgiu) ruoSiamas biisimgsis personalas, nukreipiant studentus j specializuotus
mokymo centrus, kur biity mokoma tik programa atitinkanciy dalyky, to, ko nejmanoma pateikti
gamykloje ir kas remiasi naujausiomis technologijomis ir naujovémis. Tokiy centry finansavimas
biity galimas 1§ valstybiniy fondy (mokesciy) ir subsidijy i§ fabriky. Pirmoji bandomosios sistemos
patirtis rodo, kad sprendimai, nors ir brangis, bet atlicka pavyzdinj vaidmenj, yra individualiai
pritaikyti prie verslo jmoneés poreikiy. Tokiy institucijy tinklo kiirimas leidZia naudotis iSorinémis
paslaugomis, tokiomis kaip:

e Poreikiy naudotis mokymo centro paslaugomis nustatymas

e Studenty, kuriems toks modelis biity naudingas, atranka

e Proceso su atitinkamais riimais, profesinémis mokyklomis ir darbo birZa organizavimas

e Administracinis proceso rengimo centre valdymas (kontrolé, personalas, marketingas).
Sio tinklo, teikiamy paslaugy koordinavimg ir organizavima, atlieka i$orin¢ jmoné. Trigubos
sistemos déka, be aukSCiausios kokybés profesinio rengimo, gamykloms yra sitloma su
organizacijos veikla susijusi rengimo centry pagalba.

Gerosios patirties pavyzdys — bendradarbiavimas tarp darbovieciu, profesiniy mokykly,
privaciy mokymo institucijy ir valstybés tarnyby

a) profesijy besimokanciy studenty mokymo centras Grone Netzwer’e Hamburge

Tiksliné grupé: studentai su mokymosi sunkumais, asmeninémis problemomis dél riboto vokieciy
kalbos mokéjimo, nerandantys praktinio profesinio mokymo jstaigy jprastoje darbo rinkoje.

Projekto partneriai ir jy uzdaviniai:

e ,,Grone Netzwerk Hamburg” — ne pelno siekianti privataus mokymo institucija: trijy mety
profesinio rengimo programa, teorijos ir praktikos blokai Grone bistingje, paslaugy gavéjy
delegacijos | profesines mokyklas ir darbovietes ugdymo tikslais, pedagoginé parama
studentams, uzmokes¢io studentams mok¢jimas, studenty ruoSimas kvalifikacijos
egzaminui, instruktavimas egzaminy komitete, intensyvi mentorysté, pagalba sprendZiant
asmenines problemas.

e Federaliné Svietimo ir sporto ministerija — institucija, ko-finansuojanti teorinj mokyma.

e Darbo birza — institucija, finansuojanti profesinj rengimg darbo birzos pagalbos gavéjams.
profesinio ugdymo programos vykdymas ir patvirtinimas, teminiy bloky (moduliy) jdiegimo
valstybiniy mokykly sistemoje organizavimas.

e Darbovietés — partneriai, kurie priima studentus j praktinius modulius, ko-finansuoja
privaciy mokymo institucijy studenty mokyma i§ fondy, skirty klasikinés dualinés sistemos
privalomajam naujo profesinio ugdymo karimui (pagal 2004 m. ,,Ausbildungsplatzabgabe”
nuostatas), pvz. vykdant pameistriy mokymus darbo vietose, jiems yra mokami atlyginimai,
apmokamos keliongés ir saugos drabuziy islaidos.
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Mokymo sistema Siame modelyje pakaitomis apima studentus i, taip vadinamy, mokymo bloky
privaciose ugdymo institucijose (teorinis ir praktinis blokas), valstybinése profesinése mokyklose
(teorinis blokas) ir darbovietése (praktinis blokas). Sios sistemos privalumas yra teorijos ir
praktikos rotacija, leidZzianti studentams jgyti Ziniy 1§ skirtingy sri¢iy ir iSbandyti skirtingas
mokymo paradigmas. Be to, atsakomybé uz studentus perkeliama i§ profesinés mokyklos ir
darbovietés ] privataus ugdymo institucijg. Ji tampa atsakinga uz tinkamg studenty paruoSima
kvalifikacijos egzaminams, jos efektyvumas vertinamas pagal islaikyty egzaminy skaiCiy ir
studentu, kurie, ilaike egzamina, per metus jsidarbina, skaidiy. Siame modelyje galima kalbéti apie
integravimo ] privacig ugdymo institucija paslaugas. Vokietijoje yra daug panaSiy projekty, jie
daZniausiai naudojami visose susijusiose institucijose.

6. Studenty orientavimas ir atranka i imones (4 modulis)
- Studenty orientavimas ir atranka j jmones Danijos profesinio mokymo sistemoje
Autorius
Claus Brandt Kristensen
Profesinio mokymo centro Lolland-Falster (CELF) tarptautiniy rySiy atstové
Anna Block
Grone-Schulen NiedersachsenGmbH gemeinniitzig
Grone Netzwerk Hamburg GmbH gemeinniitzig

6.1 Profesinis orientavimas mokyklose

Profesinis orientavimas yra grindziamas bei siejamas su ziniomis ir jgidziais, kuriuos mokiniai
igijo privalomojo bendrojo lavinimo mokyklose apie iSsilavinimg ir darbo rinka.
Mokyklos privalo organizuoti mokymus apie iSsilavinimg ir darbo rinkg kartu su Jaunimo
orientavimo (JO) jstaiga ir mokymo procese gali naudotis kuratoriy i§ JO paslaugomis.
Bendrasis profesinis orientavimas déstomas visiems moksleiviams 7-0je — 9-0je bei 10-oje klaséje.
Bendrasis profesinis orientavimas tai, pamoky metu vykstantys (arba atitinkami) orientavimo
uzsiémimai, skirti padéti mokiniui, priimti racionaly profesijos rinkimosi sprendima, baigus 9-a
arba 10-3 klases.
Bendrojo profesinio orientavimo procese mokiniai skatinami isreiksti savo idéjas renkantis
iSsilavinimg ir profesija, kad busimos profesijos pasirinkimas biity samoningas ir pagrjstas gauta
informacija.
Bendrasis profesinis orientavimas minimaliai apima:
e Pristatomas aukstesniosios pakopos vidurinis iSsilavinimas, jo turinys, strukttra ir galimybés
bei kuriamas dialogas su mokiniais, kaip jie visa tai supranta;
e Pristatomas darbas su elektroniniais jrankiais, tame tarpe su Uddannelsesguiden (ug.dk) ir
eVejledning ;
e Mokoma, kaip uzpildyti mokymo planus optagelse.dk tinklapyje bei pristatomas
registravimosi procesas, sickiant aukstesniosios pakopos viduriniojo i$silavinimo;
e Suteikiama informacija apie visa §vietimo sistema, i$silavinimo ir profesijos santykis.*

PasiruoSimo iSsilavinimui jvertinimas

Mokiniy rengimas pasirinkti ir pabaigti aukstesnés pakopos viduriniojo issilavinimo (APVI) kryptj
pradedamas 8-oje klaséje. Sis jvertinimas turi uztikrinti, kad mokiniai, orientavimo bei mokymo
priemoniy pagalba 9-0s ar 10-os klasés pabaigoje buty pasirenge pasirinkti viduriniojo i$silavinimo
kryptj.

45 % . .. L. ..
Svietimo ministerija
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[vertinimg lemia trys kriterijai. Mokykla vertina mokinio akademines, asmenines ir socialines
savybes, norint pradéti ir uzbaigti vidurinjjj iSsilavinimg. Tam, kad jvertinti mokinio pasiruo$img
i$silavinimui, turi biiti patenkinti visi trys kriterijai:

e Bitinosios salygos. 8-oje klaséje vertinami mokiniy pasiekimai, jei jy mokymosi dalyky
pazymiy vidurkis yra ne maziau 4. 9-oje klaséje mokiniai vertinami atsizvelgiant j jy pasirinkta
tolesnio issilavinimo kryptj. Mokiniai, kurie siekia profesinio iSsilavinimo, tiek dany kalbos,
tieck matematikos dalyky semestro pazymiy vidurkis turi biiti ne maziau 02. Mokiniy, kurie
siekia aukstojo iSsilavinimo, akademiniy ziniy patikrinimui yra laikomi egzaminai bei raSomas
kursinis darbas. Mokyklos, kuriose néra raSomi pazymiai, turi pateikti mokiniy akademiniy
ziniy lygio atitikmenj pagal auksciau iSvardintus kriterijus.

e Asmeninés savybés vertinamos penkiose srityse: savarankiSkumas, motyvacija, atsakingumas,
stabilumas ir pasiruoSimas dalyvauti rinkimuose.

e Socialinés savybés vertinamos trijose srityse: bendradarbiavimas, pagarba ir tolerancija.46

Atranka j jmones

Susirasti vieta pameistrystei yra grynai studento asmeniné atsakomybe.

Pameistrysté vyksta vienoje ar keliose jmonése, kurias patvirtina prekybos komitetas. Tinklapyje
www.praktikpladsen.dk studentai ir jmonés ieSko vieni kity pameistrystei. Tinklapis
praktikpladsen.dk yra Svietimo ministerijos sukurta nemokama elektroniné erdvé, kurioje susitinka
profesinio mokymo studentai ir pameistryst¢ sitilancios jmonés. Studentas gali rasti visas
pameistrystei tinkamas jmones”, galinCias samdyti studentus, o jmonés gali jvertinti studentus i$
tinklapyje pateikto jy profilio. Tinklapyje jmonés taip pat gali prisistatyti studentams.

Mokykla vykdo informavimo funkcijg, siekiant rasti tinkamas vietas pameistrystei. Informavimo
veikla paprastai sukoncentruota mokyklos praktikos centre.

Mokykla taip pat padeda studentui susirasti vieta pameistrystei. Pagal Svietimo ministerijos
nuostatas, studijy programa laikoma baigta, kai studentas atliecka pameistryste, todél visos
profesinés mokyklos vykdo pasiruosimo pameistrystei veiklg studentams.

6.2. Grone-Schule naudojamos profiliavimo priemonés ir kompetenciju matavimas

6.2.1. Priemoniy parinkimas

Priemoniy parinkimas kuriant asmens kompetencijos profilj Vokietijoje pirmiausia priklauso nuo
amziaus, iSsilavinimo lygio ir mokymuy tikslo. Tod¢l, prie§ jaunimui iSsirenkant profesija, turéty
biiti naudojamos vienokios priemonés ir kitokios tiems, kurie siekia pakeisti profesija, bei dar
kitokios bedarbiams. Dauguma profiliavimo jrankiy yra standartizuoti ir jiemsS suteikiama
akredituoty jmoniy, teikianciy Siuos jrankius, licencija. Kompetencijy vertinimo bei balansavimo
procesas Vokietijoje pasizymi dideliais pozityviais skirtumais, kurie atsirado reglamenty,
apibrézianéiy darbuotojy teises, liberalizavimo pasékoje. Kompetencijy vertintojui butina atitikti
Siuos reikalavimus:

e AukStasis iSsilavinimas psichologijos arba pedagogikos srityje arba maziausiai trijy mety
profesing patirtis profesinio mokymo srityje.

e Kursy arba mokymy dirbti su kompetencijy vertinimo jrankiu baigimas (paprastai juos
rengia jmonés, kurios platina licencijuotus jrankius ir trunka nuo vienos iki keliy dieny).

Deja, kol kas tik 10% Vokietijos jmoniy vertina besikreipianéiy dél darbo asmeny kompetencijas.
Gerokai daugiau kompetencijy vertinimo priemoniy yra naudojama vertinant jauny Zmoniy,

* Svietimo ministerija
47 http://bygud.com/vocational-education-and-rengimas/general-information/certification-of-employers.aspx
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pasirenkanc¢iy dualinio mokymo sistema, kompetencijas profesinio mokymo orientavimo procese
bei nejgaliesiems vertinti.

6.2.2. Ka galima jvertinti priemonémis?

Grone-Schule naudojamomis kompetencijy vertinimo priemonémis yra testuojami asmens
polinkiai, kitas testavimo aspektas yra asmens profesiniai interesai. Labai svarbus vertinimo
aspektas yra paslépti gebéjimai bei polinkiai.

Vertinimas atskleidzia kompetencijas Siose srityse:
e Geb¢jimas vykdyti/atlikti  uzduotis (pvz. orientavimasis | tikslg, iniciatyvumas,
atkaklumas);
e Socialiniai ir bendradarbiavimo igiidziai (pvz. darbas komandoje, samprotavimas,
orientavimasis j kliento poreikius);
e Metodinés kompetencijos (pvz. planavimas, problemy sprendimas, uzduoc¢iy delegavimas);
e Asmeniniai jgidziai/individualios kompetencijos (pvz. atsparumas, atkaklumas, geb¢jimas

mokytis).

6.2.3 Grone-Schule dazniausiai naudojamos profiliavimo priemonés ir kompetencijuy
vertinimas

Profiliavimo lapas

Profiliavimo lapa pildo pataréjas interviu su testuojamu asmeniu metu. Grone-Schule $i priemoné
yra naudojama pirminio interviu metu su asmeniu, gavusiu vieta/kandidatu j pameistrystés vietg
arba kandidatu j profesing mokykla. Kartu su bendrais duomenimis, jame yra fiksuojama
informacija apie bendrojo iSsilavinimo kursa, profesinj mokymg, egzaminuojamo asmens Karjerg
bei informacija apie kompetencijas (saves vertinimas).

hamet2

Si procediira tinkama nustatyti jauny zmoniy, ypatingai turin¢iy didesnj pagalbos poreikj, profesing
kryptj. PrapleCiant tyrimo ribas, hamet2 yra naudojama jau pagrindinéje mokykloje, tiriant
mokinius, bei suaugusiyjy mokyklose po reabilitacijos (suaugusiesiems, griztantiems j darbo rinkg
pvz. po ligos, arba Zmonéms su fizinémis, protinémis arba sensomotorinémis negaliomis).

Profesijoms, daugiausiai susijusioms su rankiniu darbu, hamet2 yra tiriamoji procediira, leidzianti
identifikuoti praktines ir socialines kompetencijas — jgudzius, kurie negali baiti iSmatuoti naudojant
iprastas metodikas naudojantis popieriumi ir piestuku.

hamet2 yra moksliniais tyrimais pagrista priemon¢, suteikianti galimyb¢ atpazinti ir palaikyti
kompetencijas profesijos reikalavimy kontekste bei jy panaudojima praktinése operacijose.

hamet2 buvo sukurta naudoti Zmonéms, turintiems didesnj pagalbos poreiki, trikumy arba
nejgaluma. Si priemoné yra netinkama naudoti kitose tikslinése grupése. hamet2 tyrimo rezultatai
gali padéti visiems jdarbinimo proceso dalyviams (kandidatams | profesijos mokymus,
darbuotojams, darbdaviams, praktikantams finansinése institucijose) orientavimuisi bei didesniam
skaidrumui, priimant karjeros krypties/kandidato pasirinkimo sprendima.

hamet 2 moduliai yra sudaryti remiantis Siais moksliniais kriterijais:
e 1 modulyje surenkama informacija apie pagrindines profesines kompetencijas (rankinio
darbo — motoriniai gebéjimai, kompiuterinis raStingumas);
e 2 modulis tiria gebéjimg mokytis pagrindiniy profesiniy jgiudziy tam, kad biity galima
sukurti tinkamg palaikymo programa,
e 3 modulis leidZia surinkti informacija apie profesijai reikalingus socialinius jgtdZius;
e 4 modulis tiria kritinio mastymo aspekta: klaidy paieska bei problemy sprendima.
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BAC — Konsultavimo ir atrankos centras

BAC yra kokybiné koncepcija, skirta kompetencijy, jgyty tick formaliai, tieck neformalioje srityje,
tikslinei atrankai. Kompetencijy balansavimas karjeros konsultavimo procese vykdomas
individualiame kontekste, siekiant nustatyti asmeny pozicija orientuojantis j jmong¢ bei padalinj.
Keliy lygmeny labai struktiirizuotame procese asmens kompetencijos yra ,,subalansuojamos®. Nors
duomenys surenkami apie statistines kompetencijas, taCiau temy transformacijos procesas labai
dinamiskas. Kompetencijy balansavimas gali biiti vykdomas tiek grup¢je, tiek individualaus
konsultavimo metu. Patariamosios procediiros kontekste, jis turéty biiti priskiriamas j patarimus
orientuoty istekliy grupei, nes atskleidzia stiprigsias dalyviy puses bei iglidzius. Konsultavimo
koncepcija, j kurig jeina kompetencijy balansavimas, i§ esmés yra skirta kliento kiirybinio
potencialo sukiirimui bei iSplétojimui.

Si procediira labai ambicinga, reikalaujanti stipraus dalyviy jsitraukimo. Taip pat, ji reikalauja
pasiruo$imo susidorojant su savo patirtimis i§ visy mokymo procesy. Kompetencijy balansavimas
pakelia pasitikéjimg savimi bei savo sugebéjimais. Labai daznai tuo pat metu yra sukuriama
teigiama asmens savivoka. Sukuriamos ir iSplétojamos naujos id¢jos ir impulsai karjeros
pasirinkimui arba tolesnei iSsilavinimo kryp¢iai.

ProfilPASS

Si priemoné padeda iSsirinkti i§ painios daugybés Siuolaikinés darbo rinkos sri¢iy, atskleisdama
asmeninius sugeb¢jimus, jgudzius ir kompetencijas. Ji taip pat padeda geriau suvokti individualias
tendencijas ir polinkius. Naudojama tiek jauniems zmonéms, tiek suaugusiems. Ji tinkama ilgai
buvusiems be darbo asmenims bei 50+ tikslinei amziaus grupei.
ProfilPASS yra priemong, kuri tiria jgiidZius tiek formaliai, tiek neformaliai. Jos strukttroje yra
nuorodos ] atsakin¢jancio/egzaminuojamo asmens biografija. Ji atlickama vadovaujant
instruktoriui/profilio tyrinétojui. Rezultatas néra grindziamas standartizuoty, grieztai apibrézty
kompetencijy nustatymu, taciau yra stipriai pabréziami tiriamojo pomégiai.

EXPLORIX®

EXPLORIX® yra mokslininky sukurta procediira saves pazinimui, kuri suteikia naudingos
informacijos bei pagalba renkantis profesija bei planuojant karjeros kryptj. Zmonéms, kurie néra
apsisprende, kokios profesijos jie nori mokytis, EXPLORIX suteikia galimybe atrasti nedidelg
grupe tinkamy profesijy, bei leidzia susikoncentruoti, apsisprendziant dél profesijos pasirinkimo.

Pagal EXPLORIX, zmones galima suskirstyti j §iuos pagrindinius $esis tipus/kategorijas:
e fiziniai-techniniai (realistai)

tyréjai-ieskotojai (tyriné¢jantys)

meniski-kiirybingi (meniski)

pedagogai-ugdymo (socialiniai)

vadovai-turintys pardavimy sugebéjimy (verslas)

tvarkytojai ir administratoriai (tradiciniai).
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7. Biidai, uztikrinantys nepertraukiamg profesini mokyma Vokietijoje
(5 modulis)

- Jvadas — statistiniai duomenys, nebaigimo pasekmés profesiniame mokyme
studentams, darbdaviams, profesinéms mokykloms

— Darbdaviams sitilomi metodai pameistrystés nebaigimo prevencijai

- Profesinéms mokykloms sitilomi metodai

- Vyriausybés profesinio mokymo programos studentams su mokymosi sunkumais ir socialinémis
problemomis

Autorius

Anna Block, Grone-Schulen Niedersachsen GmbH gemeinniitzig

Martina Borgwardt, Grone Netzwerk Hamburg

7.1. Ivadas

Siuo metu Vokietijoje stebima didéjanti pries laika nutraukiamy pameistrystés sutaréiy tendencij a®,
Tai sukelia rimty pasekmiy tiek jauniems zmonéms, tiek darbdaviams. Daug zmoniy, kurie nebaigia
mokyklos, sunkiai randa naujg darbo vieta, o darbdaviai, pasimoke i§ neigiamos patirties, tiesiog
nebepriima jaunuoliy pameistrystei.
I§ 522,094 sutarCiy profesinio mokymo praktikai 2014 metais, studijas nutrauké 143,082 mokiniali
(24.6%)*°. Dauguma zmoniy nebaigia mokymo profesijy, susijusiy su maitinimu bei viesbudiais
(daugiau nei 50%) bei paslaugy sferoje. Zemiausias procentas nebaigusiy profesiniy studijy yra
profesijose, susijusiose su biuru (apie 6%). Tiriamoji ataskaita ,,Ausbildungsabbriiche vermeiden —
neue Ansatz und LOsungsstrategien", kurig parengé institucija Unique, skirta asmeninei ir
organizacinei jmoniy plétrai®, teigia, kad mokyklos nebaigimo tema néra pilnai istirta moksliskai:
duomeny apie motyvus palikti mokslus nebuvimas neleidZia jvertinti Zmoniy, kurie paliko profesinj
i$silavinima, karjeros.
Taciau mes galime iSskirti kai kurias mokyklos nebaigimo priezastis.

a) Studenty pozitriu:

e Problemos su profesionaliais instruktoriais ir vyresniaisiais, kolegomis;

Prasta atmosfera darbe, komunikavimo trikumas;
Neteisingas profesijos pasirinkimas;
Prasta praktiniy mokymy kokybé darbo vietoje;
Darby, nesusijusiy su besimokoma profesija, atlikimas, neapmokami vir§valandziai;
Zemas uzmokestis uz profesinj mokymasi®";
Nurodymy studentui i§ asmeny darbo vietoje trilkumas;
Profesionalaus instruktoriy mokymo trikumas;
Praktinio mokymo plano nebuvimas, arba jo vykdymo trikumas;
Prastas arba nepakankamas pasiruosimas praktinio egzamino testui;
Asmeninés problemos;
Sveikatos problemos;
Finansinés problemos.
b) Mokyklos nebaigimo priezastys mokykloje, nurodytos studenty:

e Baigiamojo egzamino baime;

*® Dyisalées pameistrystés sutartys Vokietijoje pasiraSomos tarp studento ir darbdavio.

*° Berushildungsbericht 2015, BIBB

% http://www.unique-personal .de/

° Atlyginimo uz pameistryste dydj Vokietijoje reglamentuoja kolektyvinés sutartys, ir jis skiriasi priklausomai nuo studijy mety,
besimokomos profesijos ir darbovietés regiono (rytiniuose ,,landuose jis paprastai mazesnis nei buvusios Federalinés Vokietijos
Respublikos zemése). Ypac zemos algos yra mokamos amaty profesijose.
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o Konfliktai su mokytojais;
¢ Sunkumai mokantis, per sudétinga ir plati teorija;
e Bendramoksliy patycios.
¢) Profesinio mokymo sutar¢iy nutraukimo priezastys darbovieciy pozitiriu yra tokios:
¢ Sunkumai studentams mokantis mokykloje bei darbo vietoje;
Nepateisintos studenty pravaikstos;
Prastas elgesys;
Bendras nesuinteresuotumas;
Punktualumo nesilaikymas, nepatikimumas;
Netikes profesijos pasirinkimas, neturéjimas polinkio dirbti;
Pasiruo$imo priimti hierarchija, taisykles ir nuostatas jmonéje trikumas, komandinio
darbo kompetencijos stoka;
Motyvacijos truikumas studenty tarpe;
e Asmeninés problemos (skolos, zalingi iprociai, problemos Seimoje).

7.2. Moksly nebaigimo pasekmés profesiniame mokyme

Profesijos mokymosi proceso nebaigimas turi pasekmiy tiek studentui, tick darbovietei. Ypac
skaudzios gali biti teisinés pasekmés tokioje situacijoje, kur Salys negali susitarti dél pameistrystés
sutarties nutraukimo priezasties. Studentas gali netekti teisés ] valstybés paramg, jei sutartis
nutraukiama dél jo ar jos kaltés. Ekonominés pasekmés, ypa¢ darbdaviui, taip pat yra labai svarbios,
mat jis netenka tiek mokinio, tieck darbo jégos, kuri buvo suplanuota kaip pastovus personalo
elementas jmon¢je. Tai sukelia ypa¢ dideliy problemy maitinimo ir statyby sektoriuose.

Labai svarbios yra ir asmeninés pasekmés iSeinantiems studentams. Beveik visada studijy
nutraukimas sukelia didziulj nusivylima. Ieskant darbo, atsiranda spraga, d¢l kurios studentui sunku
pasiteisinti. Tac¢iau daznai studentai, kurie nutraukia sutartis, per vélai apsisprendzia del studijy
tesimo kitoje darbovietéje, arba nesiima jokiy priemoniy.

7.3 Priemonés, uztikrinancios nepertraukiama profesini mokyma

Priemonés, uztikrinancios nepertraukiama profesini mokyma, yra ankstyvoji prevencija, tiek pries
profesijos mokyma, tiek ir jo metu. 2009 metais Vokietijos Svietimo ministerija i§leido nauja
tiriamajj darba ir pristaté novatoriska poziiirj j prevencija profesinio mokymo srityje®. Publikacijos
autoriai nurodo strategines prevencijos sritis, kurios apima:
a) Veiksmai prie§ profesijos mokyma:

e Ankstyvas ir artimas darbo rinkai profesinis orientavimas per profesines stazuotes
darbovietése;
Pagrindiniy kompetencijy optimizavimas;
Individualios konsultacijos karjeros klausimais;
Profesinio brandumo pagerinimas;
Tyrimas dél alergijy;

e Tiksliai studento liikescius atitinkancio darbdavio parinkimas.
b) Profesijos mokymo metu reikalingi veiksmai:

e Esminiy studenty kompetencijy rémimas ir plétojimas;

e Testinis déstytojy ir profesinés mokyklos mokytojy mokymas;

e Tarpininkavimas, konsultavimas kriziy atveju;

»Ausbildungsabbriiche vermeiden — neue Ansétze und Losungsstrategien®, tiriamasis darbas, Bundesministerium fuer Bildung

und Forschung, Bona, Berlynas, 2009 m.
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e Aukstos profesinio mokymo kokybés uztikrinimas (reikalavimai profesinei mokyklai ir
darbovietei)

Projekto partneriai VVokietijoje — Grone-Schulen Niedersachsen ir Grone Netzwerk Hamburg— kaip
prevencinius moksly nebaigimo metodus taiko ne tik individualiai parinkta profesijos profiliavima
prieS  pradedant profesini mokymg ir intensyvy konsultavimg praktikos metu
(Ausbildungscoaching), bet taip pat kuria institucijy, padedanciy studentui profesinio mokymo
proceso metu, tinklg (Ausbildungsnetzwerk). Placiai iSvystytas institucijy tinklas padeda rasti
sprendimg problemoms beveik kiekvienoje pagalbos ieskan¢io asmens gyvenimo srityje, bei padeda
keistis informacija institucijoms, tiesiogiai dalyvaujanc¢ioms profesinio rengimo procese (mokyklai,
darbovietei, Pramonés ir amaty rumams, finansinéms institucijoms, finansuojanc¢ioms
pameistryste). Jos suteikia saugumo jausmga ir imasi labai efektyviy veiksmy, kad studentas
uzbaigty profesinj mokyma. Pavyzdziui, ] institucijy, remianciy profesinio mokymo tinklag Grone
Netzwerk jeina darbdaviai, prekybos profesinés mokyklos, Hamburgo jdarbinimo agenttra
(Agentur fiir Arbeit), darbo birza (Jobcenter), Jaunimo reikaly departamentas (Jugendamt),
pramonés ir amaty riimai, asociacijos, kitos mokymo institucijos bei neseniai prie tinklo
prisijungusi globos institucija, skirta probleminiams ir benamiams jaunuoliams.

4 pav. Partneriai profesinio rengimo plétros tinkle

Agenturfuer
Arbeit

Entrepre- Jobcenter

training
institutions

Turint omenyje, kad didelés dalies mokyklos nebaigimo priezas¢iy pagrindas yra komunikacijos ir
poziiirio problemos tarp susijusiy Saliy, viena i§ mégstamiausiy Grone naudojamy prevencijos
priemoniy yra tarpininkavimas. Sis metodas naudojamas siekiant uzkirsti kelia konfliktui
ankstyvoje stadijoje, ir turi ilgalaikj efekta. Naudojant paprastas tarpininkavimo metodikas, galima
padeéti studentams patiems iSspresti konfliktus bei vengti jy. Tarpininkavimo procesa sudaro 5
zingsniai:

e 1-afazé: pagrindo tarpininkavimui sukiirimas
2-a fazé: konflikto ir jo aplinkybiy apibtidinimas
3-ia fazé: konflikto iSaiskinimas
4-a faz¢: bendro budo konflikto iSaiskinimui/i§sprendimui suradimas
5-a faz¢é: veiksmai dedant bendras pastangas iSspresti konflikta.

Kiekvienoje fazéje naudojamos Sios metodikos:
e Vaidmeny zaidimas — jsijautimas i kito jausmus;
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Konfliktinés situacijos parodymas kitai konflikto pusei,
Aktyvus klausymas, tiek Zodinis, tiek nezodinis;
Pratimai atkreipti démesj j kito Zzmogaus kiino kalba;
Pratimai atpazinti jspéjamuosius zenklus;

Mokymasis iSreiksti savojo ,,a$“ zinutes;

Poziiirio ir perspektyvos pakeitimas.

7.4. Federalinés programos, siekiant iSvengti mokykly nebaigimo

Ypatingg vieta tarp priemoniy mokyklos nebaigimo prevencijai uZima vyriausybinés programos,
skirtos ypatingai pazeidziamoms studenty grupéms (NEET). Pateikiame Grone jgyvendinamy
programy pavyzdzius.

7.4.1. AbH mokymy rémimas

Si programa padeda jaunuoliams viso profesinio mokymo metu, siekiant sékmingo moksly
uzbaigimo, bei jvadiniy mokymy metu.
Pagalba apima:
e ISsilavinimo ir kalbos (vokieciy) spragy maZinimas;
Teorinés pamokos, ziniy iSbandymas praktikoje ir jgidziy ugdymas;
PasiruoSimas egzaminams;
Tarpininkavimo pokalbiai su déstytojais, mokytojais profesin¢je mokykloje bei tévais;
Bendra socialiné ir Svietimo pagalba, sprendziant kasdienes problemas.

Individuali pagalba vyksta asmeniSkai arba mazose grupése po 3 — 8 valandas per savaitg. Ji
teikiama vokieCiy kalbos ir matematikos mokomuosiuose dalykuose, taip pat su profesija
susijusiuose techniniuose dalykuose i$ prekybos, sandéliy/logistikos, vieSbuciy ir restorany, slaugos
ir pan. sriciy. Kvalifikuotos $vietimo institucijos uzsiima §ia pagalba po jprasto mokiniy studijy
laiko Idarbinimo agentiiros pavedimu.

Si pagalba apima pasiruo§img tarpiniams, daliniams bei baigiamiesiems egzaminams, taip pat
padeda susidoroti su stresu dél egzaminy arba nerimu dél testy.

Tikslas yra padéti studentams profesinio mokymo metu arba jvadinio kurso metu, jei jie negali
pradéti arba tgsti moksly, arba turi problemy sékmingai uzbaigti mokslus.

Dalyviai sudaro sutart] su mokymy kompanija ir i$ jos gauna pasalpg mokymui. Pagalba mokymui
yra apmokama jdarbinimo agentiiros léSomis. Dalyvavimas yra savanoriskas.

7.4.2. Neinstitucinis profesinis mokymas (negamybinése jstaigose)

Neinstitucinio profesinio rengimo susivienijimo (BAE) tikslas yra suteikti galimybe jgyti
kvalifikacijg létai besimokantiems bei socialiai remtiniems jaunuoliams, kurie neturi galimybés
baigti jprasto profesinio mokymo. Ankstyvas nukreipimas j profesinj mokyma institucijoje — jei tik
jmanoma, po pirmy mokymo mety — yra siekiamybé. Jei tai nepavyksta, mokymas ir toliau
vykdomas neinstituciniu lygmeniu iki jo baigimo.

Idarbinimo agentiira ir nepriklausomos S$vietimo jstaigos dirba kartu su privataus sektoriaus
jmonémis. Praktinis rengimas vyksta jmonése, kurios yra netoli Svietimo jstaigy. Profesinio
mokymo metu, dalyviai yra atidziai stebimi socialiniy darbuotojy bei mokytojy — konsultanty tam,
kad susitvarkyty su profesinés mokyklos bei profesinés praktikos keliamais reikalavimais.

Mokestj uz mokslg bei profesionaliy darbuotojy darba, teikiant pagalbg studentams, apmoka
idarbinimo agentiira. Mokymo vadovas yra Svietimo jstaiga.
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BAE apima:
Studijy teorijg ir praktika,

e ParuoSimg egzaminams;

e Vokieciy kalbos mokyma;

e Pagalbg sprendZiant kasdienes problemas;

e Tarpininkavimo pokalbius su déstytojais, mokytojais ir tévais
7.4.3 ASA

Profesinis rengimas su pagalba jauniems Zmonéms ir imonéms — kam?

Nors Vokietijoje triiksta kvalifikuotos darbo jégos, daug jaunuoliy nepasinaudoja galimybe baigti
profesinio mokymo. Tai atrodo prieStaringa, nes daug imoniy neranda personalo uzpildyti darbo
viety, skirty praktikai.

Daugelio atvejy priezastis yra ta, kad grei¢iausiai netinka jmoné ir kandidatai. Tam, kad sumazinty
egzistuojanéig spraga tarp jmoniy ir kandidaty poreikiy, profesinis mokymas su pagalba yra
tinkama koncepcija. Tai reiSkia, kad Svietimo institucijos, tokios kaip Grone, prisiima nauja
vaidmenj profesinio mokymo su pagalba srityje, ir atstovauja tiek jmonéms, kaip kontaktinis
asmuo, tiek studentams.

., Svietimo aljanso® programos rémuose 2015/2016 mokslo metais turéty biti sukurta iki 10 000
profesinio rengimo kursy socialiai remtiniems jaunuoliams. Sios priemonés bus finansuojamos
Valstybinés Darbo Birzos 1éSomis.

Profesinio rengimo su pagalba (ASA) privalumai:

e ASA sumazina atotrikj tarp jmoniy poreikiy ir jauny zmoniy galimybiy, dalyvaudama
jprastiniame profesinio mokymo procese, suteikdama visapuses paruoS§imo bei paramos
paslaugas.

e ASA suteikia galimybe studijuoti jprastiniame profesiniame mokyme jaunuoliams,
gyvenantiems jvairiomis sglygomis, bei padeda sékmingai baigti mokslus.

e ASA neturi ypatingos krypties, tai normalus profesinis mokymas. Atsakomybé uz mokyma,
skirtingai nei iSoriniuose profesiniuose mokymuose, tenka jmonei. Studentai dirba jprastose
imonése, sudaro jprastas pameistrystés sutartis, bei gauna jprastas pasalpas uz moksla.

Profesinis rengimas su pagalba susideda i§ keleto paslaugy, kurios teikiamos prie§ pradedant
mokslus:

e Potencialiis studentai yra ruoSiami galimoms profesijoms mokykloje bei jiems yra teikiama
pagalba ruoSiant darbo praSymus.

e Mokymo metu, profesinio rengimo su pagalba paslaugos tesiasi, nes Svietimo institucija
dalyvauja, teikdama individualias konsultavimo ir paramos paslaugas studentui.

e Jmonés gauna paramg Svietimo srityje, tod¢l bendravimas ir darbas su jaunais Zmonémis
joms yra lengvesnis. Taip pat, imonéms padedama atsirinkti kandidatus, ir jos gali gauti
papildomy patarimy i$ $vietimo institucijos, esant reikalui.

Paslaugos jauniems Zmonéms ir jmonéms i§ vieno Saltinio.

PasiruoSimas mokymui bus sumazintas iki naudingo individualaus lygmens. Profesinio mokymo su
pagalba metu, suteikiama tiek pagalbos, kiek jos reikia kiekvienu individualiu atveju. Svietimo
institucija prisiima paslaugy teikéjo role, kuris yra atsakingas tiek uz jauny zmoniy, tiek uz jmoniy
poreikius.

Suteikiant tinkamg parama, uZztikrinama, kad bus suteiktos pameistrystés vietos ir studentai
moksluose pasirodys sékmingai.

Pasililymai jauniems Zmonéms apima pagalba pildant paraiskas bei stazuotes paruoSiamosios
fazés metu, taip pat kuravimg, konsultavimg ir pagalbg, sprendziant jvairias gyvenimo problemas
profesinio mokymo su pagalba metu.

Pasitlymai imonéms apima tame tarpe paraisSky ir rengimo valdyma, patarimus ir informacija apie
specifines tikslines grupes bei pagalba bendradarbiaujant su profesine mokykla.
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Pagalba gali biiti teikiama abiems puséms kriziy ir konflikty metu. Paslaugas galima gauti nuo pat
mokymo pradZios ir jos veikia kaip prevenciné priemoné prie§ moksly nutraukima prie§ laikg. Taip
pat yra galimybe¢ pritaikyti mokymo struktiirg individualiems reikalavimams, pvz. suteikiama
galimyb¢ mokytis ne pilng darbo dieng.
Paslaugos jmonéms:
e Administravimo ir organizaciné pagalba pries profesin} mokyma.
Profesinio mokymo plany sukiirimas.
Paraisky ruoSimas mokymams tarp jmoniy, jskaitoms ar kvalifikaciniams egzaminams.
Instruktoriy mokymai, siekiant i§vengti moksly nutraukimo.
Bendradarbiavimas tarp mokymosi viety.
Kolegialus konsultavimas jvairiais atvejais.
e Apibendrinamosios diskusijos siekiant uZtikrinti mokymosi rezultatus.
Paslaugos jauniems Zmonéms
PasiruoS§imo faze:
e ParaiSky rengimas ir stazuotes
e Pagalba ieskant vietos pameistrystei
Rengimo periodas:
e Rengimo vadovas kaip tarpininkas tarp visy Saliy, dalyvaujan¢iy rengimo procese
Pagalba sprendziant problemas profesingje, akademinéje ir asmeninéje srityse
PasiruoSimas mokymui ir profesinés mokyklos mokymo jvertinimas
Darbas su individuliais mokymosi sutrikimais panasiy poreikiy grupése
Intensyvus pasiruoSimas egzaminams
Socialiné — Svietimo pagalba.

8. Personalo atranka ir jo kvalifikacijos kélimas profesinio mokymo

sistemoje (6 modulis)
- IJvadas —mokytojo vaidmuo ir profesinis mokymas siomis dienomis
- Profesinio mokymo instruktoriaus darbo metodai
- Profesinio mokymo instruktoriaus pagrindinés kompetencijos
- Testinio personal0 mokymo galimybés

Autorius
Daiva Ziogiené
Anyksciy svietimo pagalbos tarnyba

8.1 Ivadas

Igyvendinant profesinj dualinj mokymga labai svarbiis prekybos, pramonés ir amaty rumy, kity
asocijuoty darbdaviy organizacijy, socialiniy partneriy, potencialiy darbdaviy dalyvavimas ir
mokiniams jmonése, parengimas. Praktikos vadovas yra ne tik savo profesijos Zinovas, bet ir
asmuo, galintis parodyti savo specialig prakting patirtj ir biiti pasirenggs profesinéms veikloms.
Todél vadovas turi biiti profesionalas visomis prasmémis ir turéti specialias praktikos vadovui
reikalingas kompetencijas. Vadovo kompetencijy nauda profesiniy mokykly studentams yra
neabejotina: studentui, kurj globoja vadovas, yra lengviau prisitaikyti jmon¢je; studentui, kuris turi
praktikos vadova ir galimybe dirbti $alia profesionalo, yra daug lengviau jgyti praktines profesines
kompetencijas; studentas greitai uzmezga profesinius santykius su kolegomis ir mokosi i§ jy
patirties, praktikos metu tobulina savo profesines veiklas, garantuojamas aukstesnés kokybés
mokymas ir rengimas, taip pat gerinama jauny zmoniy situacija darbo rinkoje.
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8.2 Profesijos mokytojo vaidmuo ir profesinis mokymas Siomis dienomis

Pastaraisiais metais mokytojy ir instruktoriy vaidmuo profesinio mokymo sistemoje tapo
sudétingesnis. Orientavimas, konsultavimas, komandinis darbas, bendradarbiavimas su jmonémis ir
bendravimas su suinteresuotais subjektais tampa vis svarbesnis ir svarbesnis. Sis tobuléjimas
matomas visose Salyse, bet ypa¢ akivaizdus jis yra Salyse, kuriose vykdomos didelés reformos,
bandant priimti naujas profesinio mokymo sistemos realijas, ypa¢ Zziniy visuomenés plétros
kontekste (Lietuva, Lenkija).

Bati mokytoju ar instruktoriumi profesinio mokymo sistemoje yra labai didelis i$§ukis. Geram
mokytojui reikia turéti placias ir gilias zinias bei supratimg savo profesijos srityje, Zmogaus
asmenybés augimo ir raidos srityje, o taip pat zinoti, kaip valdyti §j augimg mokymo ir ugdymo
priemonémis. Be to, mokytojams reikia prisiimti eting atsakomybe uz savo profesijg. Galiausiai,
mokytojas dirba daugiamaciame kontekste ir privalo suprasti dialogg ir tarpusavio rysius tarp
Svietimo, darbo rinkos ir visuomenés tam, kad palengvinty Zzmonéms mokymosi visg gyvenima
procesa >°.

Lietuvoje profesijos mokytojai privalo turéti profesing ir pedagogine kvalifikacijg arba bti iSklause
pedagogikos ir psichologijos pagrindy kursa. Profesijos mokytojy rengimas vykdomas pagal
nuosekly modelj, kai pirmiausia mokomasi profesinés kvalifikacijos, o po to seka pedagogikos
studijos. Mokytojams be pedagoginés kvalifikacijos, nepriklausomai nuo jy iSsilavinimo lygio,
siilomas 120 valandy pedagogikos ir psichologijos pagrindy kursas™*, Programos trukmé yra 120
valandy ir $iuo metu ] ja jeina trys temos: pedagogikos, pedagoginés psichologijos ir didaktikos
pagrindai. Siuos kursus organizuoja akredituotos institucijos ir jmonés. Be to, universitetai sitlo
programas profesijos mokytojy pedagoginiam $vietimui .

Pameistriy vadovai ar praktinio mokymo (mokymo darbo vietoje) instruktoriai jmonése Yyra tarpiné
grandis tarp darbo vietos, studento ar kandidato ir mokymo paslaugy teikéjo. Mokymosi darbo
vietoje kokybés pozitriu, vadovy ar praktinio mokymo instruktoriy veikla ir vadovavimo jgiidziai
atliecka svarby vaidmen;j. Kartu su prizitirin¢iu mokytoju, vadovai ar praktinio mokymo instruktoriai
uztikrina, kad mokymasis darbo vietoje biity orientuotas i tiksla ir kad studentas biity orientuotas.
Ypac jauny studenty atveju, vadovas ar praktinio mokymo instruktorius daznai biina jy pirmasis
kontaktas su tos srities profesionalu. Todél vadovas ar praktinio mokymo instruktorius tarnauja kaip
pavyzdys ar pavyzdinis modelis jauniems zmonéms. Atlickant darbus, Salia vadovo ar praktinio
mokymo instruktoriaus, j studenty orientavimg jsitraukia visa darbo vietos bendruomené. Tai
reiSkia, kad yra labai svarbu, jog vadovai ar praktinio mokymo instruktoriai informuoty kitus
darbuotojus apie jy darbo vietoje organizuojama praktika. Tada jie gali susipazinti su studentu ir
priimti jj kaip darbovietés bendruomenés narj. Vadovui ar praktinio mokymo instruktoriui esminis
dalykas yra teigiamas poziiiris 1 darbg ir studenty instruktavimg, o taip pat kantrybé, skatinant
studentus iSbandyti naujus dalykus. Jie taip pat kuria mokymuisi ir mokymui darbo vietoje palankia
atmosferg. Vadovo ar praktinio mokymo instruktoriaus pareigos skiriasi priklausomai nuo darbo
vietos, pvz. nuo jmonés dydzio, nuo jmonés ar organizacijos veiklos sektoriaus, darbuotojy
skaiCiaus ir pan.

Vadovas ar praktinio mokymo instruktorius atlicka vaidmenj profesinio mokymo sistemoje, bet
Siuo metu Lietuvoje tritksta pameistriy vadovy ar praktinio mokymo instruktoriy jmonése teisinio
reglamentavimo. Profesinio mokymo teisés aktuose triiksta aiSkumo apie pameistriy vadovams
keliamus reikalavimus, o tai gali biiti siecjama su faktu, jog pameistrysté kaip profesinio mokymo
organizavimo forma retai taikoma. Nesenai patikslintoje profesinio mokymo tvarkoje apibréziama,
kad kai mokymas vykdomas pagal pameistrystés schema, profesinio mokymo institucija turéty

53 Kristiina VVolmari, Seppo Helakorpi & Rasmus Frimodt. Competence framework for VET professions. Vammalan Kirjapaino Oy
Sastamala 2009

% Lietuvos SMM (2005 m.). Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 17 d. jsakymas Nr. ISAK-456 Dél
pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kurso’. Valstybés Zinios, 2005 m. kovo 22 d., Nr. 37-1204.

5 vaitkuté, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.

% Helji Hatonen. Competence Map for Workplace Instructors. Suomen Y liopistopaino Oy, Tampere, 2014
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paskirti profesijos mokytoja pameistrio praktinio mokymo darbo vietoje prieziiirai. Darbdavys
turéty paskirti darbuotojg ar keletg darbuotojy, atsakingy uz pameistrio darbo ir praktinio mokymo
organizavima, ir vieng darbuotoja, atsakinga uz pameistrio darbo ir praktinio mokymo
koordinavimg. Pastarasis darbuotojas vadinamas profesijos meistru. Pagal teisés aktus néra aisku, ar
atitikti Kitus profesijos mokytojams nustatytus reikalavimus. Viena vertus, jie turéty dirbti pagal
profesinio mokymo programa, bet, kita vertus, jie neturi mokytojo statuso. Bet kuriuo atveju,
jmonés vertina, jog reikalavimai profesijos mokytojams yra per auksti. Kiek tai susije su praktinio
mokymo instruktoriais, reikalaujama, kad jmoné paskirty praktinio mokymo instruktoriy i$
patyrusiy jmoneés darbuoto;q. Jokiy kity reikalavimy dél kvalifikacijos, ziniy, jgudziy ir
kompetencijy néra apibréita5 :

8.3 Profesinio mokymo instruktoriaus darbo metodai

Profesijos mokytojo vaidmuo nebéra dirbti savarankiSkai, o labiau bendradarbiauti su kitais
mokytojais, kartu planuoti, koordinuoti ir vykdyti mokymus. Cia kyla klausimas, kaip pakeisti
mokytojy supratimg apie savo vaidmenj ir kaip geriausia paruo$ti juos jvairiems vaidmenims,
kuriuos jie turés atlikti ateityje. Mokytojy poreikiy patenkinimas ir jy profesinés geroves
uztikrinimas: akivaizdu, kad profesijos mokytojai labai suinteresuoti kelti savo profesinius
standartus ir taip sustiprinti savo pozicijas darbo rinkoje.
Daugelyje mokomuyjy veikly orientuojamasi j mokytojy kvalifikacijos kélima, kad jy darbo metodai
buty orientuoti j studenta, t.y. instruktavima, orientavima, priezitirg ir konsultavimg.
Pagrindiniai profesinio mokymo instruktoriy darbo metodai yra58:

e rémimas

e instruktavimas

e apsauga

e sudétingos uzduotys
poveikis

e socialiné parama

e vaidmeny modeliavimas
Sie metodai néra nauji, bet akivaizdu, kad mokymasis visa gyvenima, orientavimasis j jvairius
mokymosi kontekstus, tarpusavio sgveika tarp Siy mokymosi konteksty ir komandinis darbas turi
labai didele itaka j tai, kaip suvokiamas mokymas ir gebéjimy ugdymas.

8.4 Profesinio mokymo instruktoriaus pagrindinés kompetencijos

Dél sparciai besikeiCianciy technologijy atsiranda poreikis atnaujinti profesijos mokytojy ir
praktinio mokymo instruktoriy kompetencijas. Profesijos mokytojams ir praktinio mokymo
instruktoriams reikia stipriy bendravimo kompetencijy. Pagrindinés kompetencijy kategorijos yra:

e asmeninés ir metodinés kompetencijos, kurias sudaro: empatija, gebéjimas dirbti su jaunais
zmonémis, gebéjimas dirbti komandoje ir prisidéti prie jos, tinklaveikos jgudziai ir
bendravimo bei problemy sprendimo jgtdziai.
zinios apie ekonomika ir pasirinktas profesijas, jimoniy salygy ir darbo procesy nuvokimas
(mokytojams), su projektais ir inovacijomis, susije jgudziai, didaktika, ypa¢ kiek tai susij¢

7 vaitkuté, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.
%8 The Blackwell Handbook of Mentoring, 2007
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su mokymosi procesu darbinéje aplinkoje, pedagogika ir psichologija. Ypac reikia stiprinti
mokytojy jgtidzius, susijusius su vertinimu ir jsivertinimu
e Pedagoginés kompetencijos, kurias sudaro: jgiidziai, susij¢ su praktinio mokymo
jgyvendinimu: laiko planavimu, turinio paskirstymu, pozityvios ir jtraukios mokymosi
aplinkos kiirimu, grupés dinamikos stebéjimu ir supratimu, grupés valdymu ir metody,
tinkanc¢iy tam tikriems mokinio geb&jimams ir poreikiams, jskaitant specialiuosius ugdymo
poreikius, parinkimu. Mokinio pazangos ir mokymosi pasiekimy vertinimas yra kita svarbi
instruktoriaus darbo dalis. Instruktoriai turéty zinoti galutinio (apibendrinamojo) ir
nenutrukstamo (formuojamojo) vertinimo metodus, sugebéti parinkti tinkamiausius
vertinimo metodus pagal teikiamg mokyma ir mokymosi tikslus, o taip pat pateikti
mokiniams grjiZtamaja informacijg apie jy pazangg ir kurti tolimesnius zingsnius tobuléjimo
link. IS instruktoriy taip pat tikimasi, kad jie jvertins mokymo programy efektyvumqeo.
Svietimo ir technologijos institutas (2008 m.)** padaré i§vada, kad minimaliy reikalavimy
instruktoriy pagrindiniams jgudziams ir kompetencijoms nustatymas Salyse buvo daznai
naudojamas, norint sustiprinti instruktoriaus statusg ir jsidarbinimo galimybes.
Tyrimas nustaté tris jmonése dirbanciy instruktoriy kompetencijy lygius:
e profesinis (darbu grindziamas);
e pedagoginis ir socialinis (didaktiniy procesy rémimas ir efektyvaus Ziniy perdavimo
uztikrinimas);
e vadybinis (kokybés uztikrinimas ir bendradarbiavimas su suinteresuotais subjektais).
K. Volmari ir kiti (2009 m.)62 sud¢jo instruktoriaus kompetencijas i administravimo, mokymo
rémimo, plétros ir kokybés uztikrinimo bei tinkly kiirimo strategines ir veiklos dimensijas.
Numatomas instruktoriy kompetencijy sritis sudaré:
organizavimas ir planavimas,
projekty valdymas, mokymo planavimas ir rengimas,
mokymo rémimas,
vertinimas,
saves tobulinimas,
darbo vietos (jmonés) tobulinimas,
kokybés valdymas.
Europos Komisija ir kiti (2010 m.)® apzvelgé suaugusiyjy mokymo specialisty, tame tarpe
profesinio mokymo instruktoriy, kompetencijas. Remiantis 13 instruktoriams taikomy uzduociy,
buvo sudarytas $is pagrindiniy kompetencijy sarasas:
e biti ekspertu studijy/praktikos srityje;
buti atsakingu uz tolimesnj suaugusiyjy mokymosi tobulinima;
savarankiskai mokytis visa gyvenima;
buti komunikabiliu asmeniu, komandos zaidéju ir tinklo dalyviu;
didaktiné kompetencija;
skatinti suaugusius besimokancius asmenis;
susitvarkyti su heterogeniskumu ir jvairove grupése.
Lietuvoje Mokytojo profesijos kompetencijy aprase (2007 m.)*, nurodomos mokytojy pagrindinés
kompetencijos:

SVET Partnership between Schools and Companies — the Role of Teachers and Trainers Lessons from a Peer Learning Activity .
March/2007. Danish Techological institute.
€ Trainers in continuing VET: emerging competence profile. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013.
81 Cedefop (2008). Terminology of European education and training policy. Luxembourg: Publications Office.
82 volmari, K.; Helakorpi, S.; Frimodt, R. (eds) (2009). Competence framework for VET professions: handbook for practitioners.
Helsinki: Finnish National Board of Education.

83 Cedefop (2010b). Professional development opportunities for in-company trainers: a compilation of good practices. Luxemburg .

* Lietuvos SMM (2007 m). Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymas Nr. ISAK-54 ‘Dél
mokytojo profesijos kompetencijos apraso patvirtinimo’. Valstybés Zinios, 2007 m. sausio 30 d., Nr. 12-511.
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e Pagrindines  kompetencijas  sudaro: = komunikaciné¢,  informacijos  valdymo,
bendradarbiavimo, tiriamosios veiklos, reflektavimo, mokymosi mokytis, poky¢iy valdymo
irt.t.;

e Profesinés kompetencijos apibréziamos kaip Zinios, jgidziai, vertybinés nuostatos,
pozitriai, reikalingi mokytojo veiklai (pvz. informaciniy technologijy taikymas; dalyko
turinio planavimas ir tobulinimas; mokymo(si) proceso valdymas; mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimas ir t.t.);

e Specialiosios kompetencijos apibréziamos kaip zinios, jgiudziai, vertybinés nuostatos,
pozitriai, salygojantys sékminga jo veikla konkrecioje ugdymo turinio srityje. PMR
mokytojy  technologinés  kompetencijos gali  biiti  laikomos  specialiosiomis
kompetencijomis;

e Bendrakultiirinés kompetencijos apibréziamos kaip pagarba ugdytiniy socialiniam,
kultiiriniam, kalbiniam ir etniniam tapatumui, o taip pat tautiniy mazumy patirtimi
praturtintos Lietuvos kultiiros saugojimas ir plétojimas.

Kalbant apie profesijos mokytojy testinj profesinj tobuléjimg, pirmenybé teikiama profesijos
mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimui. Geriausiu pavyzdziu galéty bati ES
finansuojamas projektas, skirtas profesijos mokytojy ir instruktoriy profesiniam tobulinimui ir
nukreiptas j profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos sukiirimg, kai
jiems sitilomi praktiniai mokymo kursai jmonése. Projektas vadinasi ,,Profesijos mokytojy ir
déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos sukiirimas ir jdiegimas”. Projektas, kuris
tesési nuo 2010 m. rugpjicio mén. iki 2015 m. spalio mén., buvo koordinuojamas. Pagrindiniai
projekto rezultatai yra:

e technologiniy kompetencijy tobulinimo modelio sukiirimas;

e profesinio mokymo institucijy vadovy ir profesijos mokytojy kompetencijy, reikalingy
praktiniam mokymui, ir poreikio jy testiniam profesiniam tobuléjimui iSsami analiz¢;

e 100 mokytojy mokymo programy 12-oje ekonomikos sektoriy (energetikos, inzinerinés
pramonés, medienos pramonés, statybos, transporto, transporto priemoniy remonto,
aprangos ir tekstilés pramonés, maisto produkty ir gérimy pramonés, vieSbuéiy ir
restorany, zemés ikio, miskininkystés ir Zuvininkystés, socialinés ir asmeninio
aptarnavimo veiklos, didmeninés ir mazmeninés prekybos) ir specializuoty moduliy
konkrecios technologijos mokymui parengimas;

e Mokytojy mokymo jmonése organizavimas 670 profesijos mokytojy. Tai sudaro
trec¢dalj visy profesijos mokytojy.

8.5 Tolimesnio mokymosi galimybés profesinio mokymo personalui

Profesijos mokytojy atestacija gali bati tgstinio profesinio tobuléjimo (TPT) motyvacija.
Lietuvoje, remiantis praktinés veiklos ir profesinio tobuléjimo vertinimu, profesijos mokytojams
suteikiama viena i§ keturiy kvalifikaciniy kategorijy:

1. Profesijos mokytojo kvalifikaciné kategorija,

2. Vyresniojo profesijos mokytojo kvalifikaciné kategorija,

3. Profesijos mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija,

4. Profesijos mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija.

Dalyvavimas testinio profesinio tobuléjimo kursuose yra vienas i$ pagrindiniy reikalavimy tiems,
kas siekia auksStesnés kvalifikacinés kategorijos, kas, savo ruoZtu, jtakoja atlyginima. Tie, kas nori
pasiekti auksStesne kvalifikacing kategorija, yra vertinami trijose srityse: mokymo efektyvumas,
bendravimas, bendradarbiavimas ir prisidéjimas prie mokyklos bendruomenés bei asmeninis
profesinis tobuléjimas.

Pastaraisiais metais Lietuvoje deramas démesys skiriamas mokytojy mokymo sistemos tobulinimui.
2009 — 2012 m.m. buvo jgyvendintas nacionalinis ESF projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra”. Projekto metu buvo sukurtas mokytojy testinio
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profesinio tobuléjimo (TPT) modelis, norint pasitlyti testinio profesinio tobuléjimo organizavimo
schemg ir reikalingus pakeitimus mokytojy testinio profesinio tobuléjimo teisinéje sistemoje, buvo
iSbandomos jvairios profesinio tobul¢jimo formos (mini mokymai, steb&jimas, bendradarbiavimas
(angl. ,,peer coaching”), stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje) ir buvo sitilomi mokytojy mokymo kursai
bei stazuotés. Projektas buvo orientuotas j bendrojo lavinimo mokykly mokytojus, ta¢iau mokytojai
i§ profesinio mokymo institucijy taip pat turéjo naudos i$ dalyvavimo mokymo kursuose. 2012 m.
Svietimo ir mokslo ministerija patvirtino mokytojy testinio profesinio tobuléjimo koncepcija,
jskaitant mokytojy kompetencijy, kompetencijy jgijimo formy, testinio profesinio tobuléjimo tipy,
teisiniy ir administraciniy mechanizmy sritis"" .

Daugelyje Saliy mokytojy dalyvavimas tegstiniame profesiniame tobul¢jime yra savanoriskas.
Lietuvoje kiekvienas profesijos mokytojas privalo atnaujinti savo kvalifikacijas ir turi teis¢ j penkiy
dieny trukmés testinius mokymus per metus. Pagal Svietimo jstatyma (Lietuvos Respublikos
Seimas, 1991 m.) ® mokytojai privalo kelti savo kvalifikacijas ir turi teise per metus penkias dienas
skirti savo profesiniam tobuléjimui.

Profesijos mokytojy testinis mokymas vykdomas pagal neformalaus ugdymo programas. Yra
daugybé profesijos mokytojy mokymams skirty projekty jvairiose srityse (technologiniy
kompetencijy, bendryjy kompetencijy ir t.t.).

Kalbant apie jmonése dirbanciy instruktoriy kompetencijy tobulinima, dauguma jmonése dirbanciy
instruktoriy per savo profesinj gyvenima yra placiai dalyvave mokomuosiuose kursuose ir todél turi
didel¢ patirtj saViugdoje6 . Taciau praktinio mokymo instruktoriams néra teikiama jokiy specialiy
mokymy ar konsultacijy, o tokie mokymai praktinio mokymo instruktoriams bty labai naudingi.

9. Rekomendacijos dualinés sistemos jgyvendinimui, remiantis
projekto 10 rezultatais

9.1 Bendrosios rekomendacijos

Profesinis mokymas turi judéti j priekj kartu su laiku. Tai reiSkia, kad jis profesijos mokytis
nusprendusiam jaunimui turi uztikrinti daug galimybiy, pvz. per pameistryste (papildoma
kvalifikacija studentams, turintiems gabumy); taip pat uztikrinti galimybes pabaigus profesinj
mokyma siekti aukStojo mokslo. Profesinis mokymas turi bati atvira, pralaidi ir lanksti sistema,
kurioje biity jmanomas per¢jimas nuo vienos mokymosi krypties prie kitos, o taip pat nuo vienos
ugdymo sistemos prie kitos (galimybé jgyti aukstajj iSsilavinimg) per jgyty kompetencijy
pripazinimg. Trys Zemiau pateikti punktai i§ misy IOl tyrimo numato aukS¢iau minétas
rekomendacijas:
e Reikia didinti profesinio mokymo patraukluma;
¢ Didinti praktinio mokymo prieinamuma;
e Laisvos kvalifikacijos patobulinimo galimybés per peréjimg i§ profesinio mokymo sistemos
1 auks$tojo mokslo sistemg. Per¢jimo nuo pameistrystés i aukstaji mokslg ir atvirkSciai
galimybiy didinimas yra labai svarbus dalykas socialinio teisingumo ir saugumo
specialistams.

65Vaitkuté, L. (2016). Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training:
mapping their professional development in the EU —Lithuania. Cedefop ReferNet thematic perspectives series.

% Lietuvos Respublikos Seimas (2011). Svietimo jstatymas (paskutiné pataisa atlikta 2011 m. kovo 17 d., Nr. XI-1281). Valstybés
zinios, 2011, Nr. 38-1804.

87 Who trains in small and medium-sized enterprises Characteristics, needs and ways of support Luxembourg: Publications Office of
the European Union, 2015
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Remdamiesi savo atliktu tyrimu, taip pat galime rekomenduoti, kad démesys biity sutelkiamas ]
profesinio mokymo diferencijavimg, pvz. silpnesniems studentams, normaliems studentams ir
studentams, turintiems didesnius teorinius ir praktinius gebéjimus. Pavyzdziui, nesenai jvykdytoje
profesinio mokymo reformoje Danijoje, tai buvo vienas i§ pagrindiniy dalyky. Bet jeigu jvykty
profesinio mokymo atkiirimas ar atgaivinimas, nepakakty zitiréti tik i patj profesinj mokyma, reikty
atkreipti démesj ir ] pradinio bei Zemesniojo vidurinio ugdymo sistema, nes ¢ia padedamas
pagrindas tolimesniam ugdymui. Taip pat biitina pazvelgti ir | orientavimo sistemas ir sutelkti
démesj ] pirminj socializacijos lygmenj, biitent tévus, nes Sie faktoriai labai svarbiis jauny zmoniy
mokymosi srities pasirinkimui:

e Bendrasis ugdymas turéty biiti labiau siejamas su darbo rinkos realijomis ir svarbiausiais
dalykais, pvz. aritmetika, ra§yba ar gamtos mokslai;

e Tévy vaidmuo taip pat yra problematiskas, nes tévai daugelyje Saliy daro didele jtaka savo
vaiky profesijos pasirinkimui ir vercia juos pasirinkti mokymosi kryptis, kurios jiems
netinka.

Galiausiai, musy darbas su mokymo moduliais ir 102 ir 103 vadovais parod¢ kitg svarby dalyka, o
butent profesinio mokymo sistemos prasmés ir sékmés institucinio aspekto svarbg. Remiantis
Danijos ir Vokietijos atvejais (nors ir instituciné struktiira Siose dviejose Salyse ir profesinio
mokymo sistemos yra gana skirtingos), tarp pagrindiniy socialiniy partneriy yra tvirtas socialinis
susitarimas, kuris jteisina abiejy sistemy teisinj pagrindg ir finansing schema.

9.2 Rekomendacijos Salims, kurios nori sukurti dualine sistema

Zemiau i§vardinome kai kurias konkre¢ias rekomendacijas, paremtas projekte atliktu tyrimu, tadiau
svarbu turéti omenyje, kad Salia keturiy dalyviy (studenty, mokytojy, darbdaviy ir darbo rinka
besidominciy institucijy), mes iSsikéléme uzdavinj atlikti tyrimg projekte. Mums taip pat reikia
pazvelgti | sisteminj lygmenj, pvz. socialinj susitarimg ir institucing struktiira, kaip aprasyta
auk3ciau pateiktose rekomendacijose. Jeigu biity sukurta ir jgyvendinta dualiné profesinio mokymo
sistema, reikéty sustiprinti pasitikéjima tarp pagrindiniy socialiniy partneriy, sukurti teisinj pagrinda
su atsvary mechanizmu® ir finansing schema, kuri biity naudinga visoms Salims. Bet, Zinoma, Jums
reikia pradéti raidg nuo ten, kur Jus esate dabar:

e Profesinio mokymo programos turéty buti labai pritaikytos prie besikeiian¢iy visuomenés

poreikiy tiek bendrai, tiek darbo rinkos poziiiriu;

e Turéty biiti pusiausvyra tarp praktinio ir teorinio mokymo. Praktiné dalis turéty buti
vykdoma darbo vietoje taip, kad studentams nuo pat pradziy formuotysi ,,darbinés
prievolés” mentalitetas ir kad jie mokytysi moderniy darbo metody;

Reikalinga vyriausybés ir darbdaviy parama;

Geresnis profesinio mokymo partneriy tinklas (darbovietés, mokyklos, birZos);

Gera organizacija mokyklos, darbovietés viduje ir tarp visy institucijy.

Kiekvienam studentui po baigimo turéty buti duota pakankamai laiko, kad jis ar ji galéty
prisitaikyti prie naujy reikalavimy. Daugelyje darbovieciy studentai tokios galimybés neturi.

9.3 Rekomendacijos Salims, kurios nori sustiprinti esamg dualine sistema

Tiek Danija, tiek Vokietija turi labai senas ir gerai sukurtas profesinio mokymo sistemas, paremtas
dualine sistema. Nors sistemos abicjose Salyse yra gana skirtingos — paremtos skirtingais
socialiniais susitarimais ir turincios skirtingas institucines struktiiras dél, pvz. socialiniy partneriy,
visos keturios miisy §iame projekte tirtos grupés yra labai patenkintos jomis abiem. Zinoma, visada
yra kur tobuléti ir ka plétoti, taigi zemiau pateikiame, remiantis tyrimo rezultatais, sudaryta
rekomendacijy sarasa:

e Reikia stiprinti profesinio mokymo patraukluma;

%8 https://en.wikipedia.org/wiki/Separation_of powers#Checks_and_balances
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Mokytojy tolimesnis ugdymas;

Daugiau skirti démesio ] mokykly nebaigusiy asmeny skaiciy;

Daugiau skirti démesio ] mokyklas baigusiy asmeny skaiciy;

Padidinti pameistrius priimanciy jmoniy skaiciy;

Daugiau skirti démesio i galimybes pabaigusiems profesines mokyklas siekti aukstojo
i$silavinimo.

Rekomendacijos kiekvienai Saliai:

9.3.1 Lenkija
Santrauka

Nuomonés smarkiai skiriasi. Studentai ir jy mokytojai linke biiti labiau optimistiSkais, darbdaviai ir
kiti suinteresuoti asmenys néra labai patenkinti. Daugelis respondenty akcentuoja ilgesnio
profesinio mokymo su kuo ilgesne mokymosi darbo vietoje trukme poreikj, nes dabartinis
rinkos poreikiy. Bet, laimei, visy respondenty grupiy nariai nurodo butinybe bendradarbiauti,
kuriant Lenkijoje profesinio mokymo mokykly modernias sistemas. Kadangi poreikis yra, tai
reiskia, kad gelezis yra karsta ir pats laikas jg kalti, t.y. kurti profesinio mokymo dualing sistema.
Stipriosios pusés

e Visos grupés jzvelgia bendradarbiavimo ir tobuléjimo poreikj.
Silpnosios pusés

¢ IS mokytojy pusés néra realaus vaizdo apie studenty parengimg darbui;

e Truksta bendradarbiavimo tarp mokykly ir jmoniy;

e Per trumpas profesinis mokymas;

e Neatitikimo atvejai profesiniame mokyme.
Rekomendacijos
IO1 atliktas Salies tyrimas padéjo jzvelgti kai kuriuos dalykus, j kuriuos reikty atkreipti démes;j
kuriant geresng profesinio mokymo sistema. Zemiau pateikiame keleta po tyrimo sudaryty
rekomendacijy:
Mokykloms
Pritaikyti mokymo programas prie konkreciy darbdaviy likes¢iy tam tikroje srityje:

¢ llgesnis profesinis mokymas;

e Geresnis bendradarbiavimas su darbdaviais, nustatant bendrus poreikius ir vertinant

profesinj mokyma;
e Instruktoriy Ziniy atnaujinimas.
Mokiniams

o Geresnis pasirengimas darbo rinkoje reikalingy jgudziy ir kompetencijy poziiiriu;

e Pozilirio ] mokymasi pakeitimas, kad Sis tapty pozityvesnis ir atviresnis, o dalyvavimas
profesiniame ugdyme — patrauklesnis.

Darbdaviams

e Ripintis darbine atmosfera — padaryti ja patrauklia mokymuisi jmongje;

e Jgyvendinti profesinio mokymo jmonése efektyvuma — uZtikrinti, kad studentas, btidamas
Jmong¢je, pasiekty mokymosi rezultaty;

o Suteikti galimybe dirbti realiai — uztikrinti, kad studenty uzduotys imonéje atspindéty realias
darbines situacijas ir uzduotis;

e Bendradarbiauti su mokyklomis ir asmenimis, suinteresuotais kurti dualing sistemg — pradeéti
nuo mikro lygmens: susirasti partnerius — mokyklas ir kitus asmenis ar institucijas, kurios
taip pat noréty vykdyti dualinj mokyma, ir tuomet pradéti kurti pasitikéjimag ir siekti
socialinio susitarimo, kuriuo biity galima remtis.
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Asmenims/institucijoms, suinteresuotoms profesiniu mokymu ir darbo rinka
e Bendradarbiavimas tarp institucijy, pvz. mokykly, imoniy, prekybos ir pramonés rimuy,
vietiniy, regioniniy ir valstybiniy valdzios organy.

9.3.2 Vokietija
Santrauka

Darbo rinkai Vokietijoje iki dabar budinga, tam tikra prasme, paradoksali plétra: neZiiirint |
didéjant] skai¢iy naujai sudaryty sutar¢iy dél tam tikry profesijy mokymo, 2015 m. Vokietijoje buvo
zemiausi rodikliai nuo pat Vokietijos susivienijimo. Tuo paciu metu, atsiranda vis daugiau ir
daugiau laisvy viety pameistriams, kurias sitilo darbovietes, ir vis daugiau ir daugiau zmoniy, kurie
noréty pradéti dirbti pameistriais, bet neranda tinkamos vietos. Profesijy nesuderinimo problemos
priezastys:

Profesinis mokymas labai prarado patraukluma ir daugelis jauny zmoniy jj suvokia kaip situacijg be
iSeities. Atsirado poreikis pilnam jvairiy ugdymo sistemy pralaidumui. Tévy vaidmuo taip pat yra
problematiSkas, nes tévai mazdaug 80% nusprendZia, kokig profesijg jy vaikui pasirinkti ir vercia
savo vaikus rinktis tokias mokymosi kryptis, kurios jiems netinka.

Stipriosios pusés

e UZtikrinama, kad profesinis mokymas darbo vietoje yra geriausia galimybe, atsizvelgiant |
technikos naujoves profesiniame mokyme, ir atitinka rinkos reikalavimus.

e Imonés dirba su Riimais, kuriant ugdymo réminius planus, ir dalyvauja praktinio mokymo
plany formulavime bei reaguoja j reikalavimy poky¢ius darbo rinkoje.

Silpnosios pusés

*  Mokymo personalo praktiné patirtis yra dalinai pasenusi, sudarant mokykly tvarkaras¢ius ne
visada kreipiamas démesys j darbovietes;

* Mokymas kartais neatitinka darbo rinkos reikalavimy;

» Specialisty poreikis auga. Silpnesné mokiniy grupé tampa bedarbiais, o dél to atsiranda
didesnis finansinés paramos poreikis ir maZesnés jmonés jos negali suteikti.

« Silpnesni studentai negali susitvarkyti su darbovie¢iy reikalavimais. Cia reikéty pergalvoti
ugdymo turinj ir taisykles.

Rekomendacijos:

+ Kadangi profesinis mokymas didZigja dalimi vykdomas darbo vietoje, darbo rinkai tai i§
tikryjy yra ypatingai gera profesinio mokymo sistema, ypac lyginant su kitomis Europos
Salimis.

« Nauji mokymo planai silpnesniems studentams — Zingsnis po zingsnio galéty biti mokoma
kity profesijy, tokiy kaip pardavéjo/mazmeninés prekybos prekybininko;

e Gerinti galimybes gauti vieta profesiniame mokyme. Turéty biiti iSnaudojama kiekviena
potenciali galimybé; laisvos tobuléjimo galimybés — peréjimas i§ profesinio mokymo
sistemos ] auks$taji mokslg. Peréjimo nuo pameistrystés 1 aukstajj moksla ir atvirksciai
galimybiy didinimas yra labai svarbus dalykas socialinio teisingumo ir saugumo
specialistams.

» Profesinio ugdymo diferencijavimas: a) silpnesni mokiniai b) normalus profesinis mokymas
¢) moksluose stipresni asmenys.

* Prieinamumo prie profesinio mokymo kriterijy (skirtingy kiekvienai profesijai) kiirimas.
Kiekvienas turéti mokytis to, kas atitinka jo polinkius ir kompetencijas ir to siekti jvairiais
budais bei pasiekti tiek, kiek jmanoma. Intensyvus realaus darbo, kurj galbiit mokinys gaus
pabaiges mokykla, kiirimas ir pirmojo vertikalaus karjeros kelio atvérimas. Labai tvirtas
dualiniy bakalauro studijy jgyvendinimas.
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* Lygios galimybes! Profesinis mokymas visiems jauniems zmonéms: parama ir pagalba tiek
stipresniems, tiek silpnesniems. Profesinio mokymo sistemy pralaidumas. Igtidziy, kuriy bus
reikalingi tolimesnei karjerai, pripaZinimas ir papildymas.

* Geresnis profesinio ugdymo partneriy (darbovie¢iy, mokykly, birzy) tinklas. Daugiau
papildomy priemoniy profesiniam mokymui.

* Profesinio ugdymo turinio perkélimas tam tikrose profesijose (ypac sujungtose profesijose)
gali biiti per didelio kriivio, ypac silpnesniems studentams, priezastis.

* Sektoriams su maziau zinomomis ir nemégstamomis profesijomis vis sunkiau ir sunkiau
rasti tinkamy studenty.

9.3.3 Danija
Santrauka

Bendras $io tyrimo rezultatas yra tai, kad pasitenkinimo lygis visose keturiose tikslinése grupése yra
aukstas.

Be to, tyrimas rodo, kad esamas balansas tarp mokymosi mokykloje laikotarpiy ir jmonése praleisto
laiko tinka visoms tikslinéms grupéms.

Apskritai tyrimas rodo, kad profesinés sistemos pozicija yra stipri ir tarp studenty, ir tarp mokytojy,
ir tarp jmoniy ir tarp profesiniu mokymu suinteresuoty subjekty.

Remdamiesi Siuo tyrimu, galime daryti iSvada, kad visose tikslinése grupése vyrauja bendra
nuomone, kad profesinio mokymo sistema miisy kraste paruosia studentus darbo rinkos poreikiams
ir suteikia reikalingus jgiidZius.

Bet reikia pabrézti, kad Sis tyrimas neparodo pilno Danijos profesinio mokymo sistemos vaizdo,
tod¢l Danijos partneris taip pat atliko bibliografinj tyrima, kad biity galima pateikti rekomendacijas
profesinio mokymao sistemos tobulinimui Danijoje.

Bibliografinis tyrimas
Bendras Sio tyrimo rezultatas yra tai, kad egzistuoja trys pagrindiniai isSikiai profesiniam
mokymui:

e Ankstyvas iSkritimas i§ mokyklos;

e Reputacija;

e Pameistrystés galimybiy suteikimas.*

Ankstyvas iSkritimas iS mokyklos

Nuo 2008 m. i§ visy profesinio mokymo institucijy reikalaujama parengti veiksmy planus, kurie
padéty pasiekti, kad kuo daugiau zmoniy jgyty aukStesniosios pakopos vidurinj iSsilavinima.
Veiksmy planas tiksliai nustato mokykly tikslus ir strategijas kiek jos numato sumazinti mokykly
nebaigusiy asmeny skaiciy kitais metais. Tikslams pasiekti mokykla imasi jvairiy iniciatyvy, kurios
apraSomos Veiksmy plane. Kiekviena mokykla pati nusprendzia, kokias intervencines priemones
reikia jgyvendinti vietos lygmeniu, kad biity Igasiektas geriausias rezultatas. Veiksmy planai padeda
mokykloms susisteminti dedamas pastangas.’

Reputacija
Sios politikos iniciatyvos tikslas yra pradéti konkrecias veiklas ir iniciatyvas, norint sustiprinti
profesinio mokymo reputacija, pagerinant mokyklinj darbg mokymo kokybe, ir suteikti daugiau

% Erhvervsuddannelserne - fakta og muligheder, Svietimo ministerija, 2011 m.
70 H
Ibid
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informacijos apie jvairias mokykly ugdymo praktikas. Kaip pastangy sustiprinti reputacija dalis,
buvo sukurta Kokybés grupe, kuri per dviejy mety laikotarpj (2010-2012 m.m.) aplanké visas Salies
profesines mokyklas. Kokybés komanda ir toliau prisideda prie mokykly pastangy stiprinti ugdymo
ir mokymo organizavimo kokybe, lankstuma, dalinai profesinio mokymo reputacijg vietiniu lygiu ir
studenty iSlaikyma mokyklose. Kokybés komanda skleidzia mokykly geraja patirti ir padeda
mokykloms gerinti kokybe, sukurdama galimyb¢ dalintis ziniomis, idéjomis ir patirtimi visoje
profesinio mokymo sistemoje

Profesinio mokymo sistemos reforma
2015 m. rugpjucio mén. buvo jgyvendinta profesinio mokymo sistemos reforma, nukreipta j dvi
auksciau minétas problemas. Pagrindinis reformos tikslas yra:

¢ Daugiau studenty privalo pradéti profesinj mokyma tuojau pat, pabaige 9 ar 10 klases;

e Daugiau Zmoniy privalo baigti profesinio mokymo programas.

e Profesinis mokymas privalo rengti studentus taip, kad jie galéty pasiekti savo pilng

potencialg;
e Privaloma stiprinti pasitikéjima profesiniu mokymu ir jo gerove.72

Reformos rezultaty jvertinimo dar néra, taciau kartu su reforma buvo duotas aiSkus politinis
nurodymas rasti sistemy problemy sprendimo biidus.

Pameistrystés galimybiy suteikimas

Vienas i§ didZiyjy dualinio mokymo sistemos problemy yra apriipinti studentus pakankamu kiekiu
viety pameistrystei. Si problema ypatingai pastebima recesijos laikotarpiais, kuomet jmonéms biina
sunkiau samdyti studentus. Apriipinimas pakankamu darbo viety pameistriams skai¢iumi yra
esminis dalykas, kad dualiné sistema galéty egzistuoti.

Imonés nesa didele atsakomybe uz bisimos darbo jégos ugdyma ir todél jos atlieka esminj vaidmen;j
pameistrystés galimybiy suteikime. Nuo 1977 m. egzistuoja schema, kai studentg samdancios
jmonés gali gauti kompensacija uz dalj sumokéty atlyginimy. Si schema vadinama ,,Kompensacijy
darbdaviams sistema” (AER). Visi valstybiniai ir privatiis darbdaviai moka j AER fonda.

Pagal 2009 m. ir 2010 m. Globalizavimo sutartis, Danijos vyriausybé sudaré¢ keturias pameistrysciy
sutartis, kuriy tikslas sukurti daugiau darbo viety pameistriams ir padidinti mokykly mokomuosius
pajégumus. Naujausia sutartis buvo sudaryta 2010 m. lapkri¢io mén.. Pagal ja, siekiant sukurti 8
900 mokymo viety daugiau negu 2009 m., pameistrystés paketui buvo skirta 2,4 bilijjono krony.
Sutar¢iy déka imonéms, sudariusioms mokymy sutartj su studentu, tapo jimanoma gauti privilegijy.

Tiek mokyklos, tiek pramonés komitetai aktyviai vykdo informavimo apie pameistryste veikla, kad
paskatinty studentus ir verslo jmones pasirasyti mokymosi sutartis. Nuo 2011 m. plétros ataskaitose
pateikiamas ir veiksmy planas, kaip bus suteikiamos pameistrystés galimybés. Pramonés komitetai
turi aprasyti, kg kiekvienas i$ jy daro, kad biity pakankamai mokomuyjy viety. &

Stipriosios pusés
e Didelis pasitenkinimas sistema;
e Gerai sukurtas teisinis pagrindas;
e Dualin¢ profesinio mokymo sistema turi senas tradicijas ir tvirtag socialinj susitarimg tarp
vyriausybés, mokykly ir dalyvaujanciy socialiniy partneriy.

71 H
Ibid
"2 Profesinio mokymo ir rengimo tobulinimas — Danijos profesinio ugdymo sistemos reformos apzvalga, Svietimo
ministerija, 2015 m.
"8 Erhvervsuddannelserne - fakta og muligheder, Svietimo ministerija, 2011 m.
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Silpnosios pusés
e Ankstyvas iSkritimas i§ mokyklos
e Profesinio mokymo reputacija visuomeneés tarpe
e Apripinimas pakankamu darbo viety pameistriams — problemos yra tiek struktiirinés, tiek
konjunktarinés.

Rekomendacijos

e QGerinti profesinj konsultavimg pradinéje ir Zemesnés pakopos vidurinéje mokykloje,
sutelkiant démes; ] tai, kaip paskatinti mokinius mokytis profesinéje mokykloje;

e Profesinio mokymo sistemos reformos sisteminis jvertinimas, norint pamatyti, ar buvo
pasiektas norimas rezultatas dél ankstyvo iSkritimo i§ mokykly ir profesinio ugdymo
reputacijos.

e Sukurti naujas iniciatyvas, kad jmonés priimty daugiau pameistriy, pvz. patobulinti
finansines schemas ar socialines priezastis.

9.3.4 Lietuva

Santrauka

Dauguma profesinio mokymo programy yra mokyklings, o tai reiskia, kad jos pradedamos vykdyti
akredituotose institucijose. Profesinio mokymo situacijos pakeitimui nuo mokymo mokykloje
peréjimo 1 mokyma darbo vietoje atsirado naujos galimybés. ES léSomis finansuojamy projekty
déka Lietuvoje profesiniame mokyme buvo jvesta pameistrysté. Pagrindiné Lietuvos uzduotis yra
pritraukti j profesinj mokyma daugiau studenty, labiau pritaikant kvalifikacijas prie darbo rinkos
poreikiy bei stiprinant bendradarbiavimg tarp verslo jmoniy ir profesiniy mokykly, padidinant
praktinio mokymo jmonése dalj iki 60 % visose profesinio mokymo programose (Siuo metu ji turi
biiti ne maziau 30%).

Stipriosios pusés
e Ger¢jantis profesiniy mokykly jvaizdis
e Visos tikslinés grupés supranta bendradarbiavimo svarba.

Silpnosios pusés
e Teorinis turinys daznai yra per daug bendras.
e Mokymo programy turinys yra dalinai pasengs. Darbai keiciasi ir mokyklos su
programomis turi neatsilikti.
e Personalo ar gerai paruo$ty instruktoriy triikumas institucijose daznai nulemia neadekvaty

mokyma.
e Per mazai individualios paramos studentams ir paramos, orientuotos j silpnesnius studentus.

Rekomendacijos

Mokykloms

e D¢l mokymo programy rekomenduojama tartis su darbdaviais;

e Svarbu gerai paruosti parengti mokyklos pristatymg ir pasiruosti pokalbiams;

e Visiems instruktoriams reikalingas nuolatiniai naujausiomis Ziniomis grindZiami
apmokymai;

e Profesijos instruktoriai turéty biiti paskirti ; darbo vieta visam profesijos mokymo
laikotarpiui;

e Studentams reikia teikti daugiau paramos;
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Reikia jvertinti mokyklos lygj ir pameistriy poziiirj;
Rimtai priimti griztamaja informacija i§ studenty ir darbdaviy.

Darbovietéms

Svarbiis gero mokymo darbo vietoje faktoriai;

Gera darbiné atmosfera (maloniis, nuoSirdis ir norintys padéti bendradarbiai). Geri santykiai
padeda lengviau jsisavinti turinj ir greiciau iSmokti;

Faktinis susidiirimas su sunkiomis situacijomis turi jvykti tik pradéjus darbus;

Studentams reikty duoti realias uzduotis, realy darbg. Studentai turéty pereiti per visus
imon¢je esancius skyrius, kad jgyty technines kompetencijas, t.y. gauty geras galimybes
isidarbinti ir greiciau pradéti kilti karjeros laiptais;

Reikia jvykdyti 100% numatyty mokymy. Darbdaviai turéty ruosti studentus profesijai
nuolatos, o ne tik tada, kai reikia uzpildyti spragas, | darba neatvykus kvalifikuotiems
darbuotojams;

Mokymasis per darbg ir veikla;

Bendradarbiavimas su visomis institucijomis. Intensyvus bendravimas tarp mokyklos ir
darbovietés, greitas peréjimas nuo teorijos mokykloje prie praktikos jmongje;

Imonés turéty dalyvauti kuriant ugdymo planus ir sudarant praktinio mokymo planus ir
reaguoti | pokycius / progresa;

Pagalba ir parama. Reikia gerinti pedagoginj poziiirj i stojimag j profesines mokyklas.
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