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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL DER BERUFE

FORSCHUNGSFRAGE:

In welchem Ausmal® kdnnten Berufe gegenwartig potenziell durch den Einsatz von Computern oder
computergesteuerten Maschinen ersetzt werden?

berufskundliche Informationen aus der Expertendatenbank BERUFENET der BA
ca. 3.900 Einzelberufe

Ermittlung der Aufgabenstruktur eines Einzelberufes mithilfe einer Anforderungsmatrix mit
8.000 Anforderungen

kann eine Arbeitsanforderung aktuell von Computern oder computergesteuerten Maschinen
ausgefihrt?
Ja: Routinetatigkeit, nein: Nicht-Routinetatigkeit

Anteil der Routine-Tatigkeiten in den Berufen: Substituierbarkeitspotenzial
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL AM BEISPIEL
DES/DER VERKAUFER/IN, BERUFENET 2016

Kerntatigkeiten Verkaufer/in

Kundenberatung, -betreuung

nicht substituierbar
Verkauf (Anpreisen)

Warenauszeichnung

Kassieren o
substituierbar

Abrechnung

Verpacken

Substituierbarkeitspotenzial = 67 %

Job-Futuromat; eigene Darstellung. © |IAB
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NEUBEWERTUNG DER SUBSTITUIERBARKEIT
VON BERUFLICHEN KERNTATIGKEITEN

* erste Regionalstudien auf Basis von Berufenet 2013 (Beschaftigtendaten von 2015)
* deutliche Beschleunigung der technologischen Entwicklung in den letzten Jahren

- Inzwischen haben einige Technologien Marktreife erlangt, die Tatigkeiten, die 2013 noch als
nicht substituierbar galten, heute ersetzen konnen

- Neubewertung der einzelnen beruflichen Anforderungen auf Basis von Berufenet 2016 und
Neuberechnung der Substituierbarkeitspotenziale (Beschaftigtendaten 2016)

Weiter gilt:
Substituierbarkeitspotenzial bildet lediglich das technisch Machbare ab

Substituierbarkeitspotenziale der einzelnen Berufe lassen keine Rlickschliisse darauf zu, wie sich die
Beschaftigung in den Berufen entwickeln wird
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BEISPIEL FUR EINEN BERUF MIT VERANDERTER

ERSETZBARKEIT DER TATIGKEITEN

Kerntatigkeiten Fachkraft Lagerlogistik

BERUFENET 2013
Beladeplanerstellung

BERUFENET 2016
Beladeplanerstellung

Lagerwirtschaft

Lagerwirtschaft

Logistik

Logistik

Beladen/Entladen

Beladen/Entladen

Bestandskontrolle (Lagerwirtschaft)

Bestandskontrolle (Lagerwirtschaft)

Warenannahme, Wareneingangskontrolle

Warenannahme, Wareneingangskontrolle

Forderanlagen u. Transportgerate bedienen

Forderanlagen u. Transportgerate bedienen

Kommissionieren

Kommissionieren

Lagerverwaltungssysteme

Lagerverwaltungssysteme

Verpacken

Verpacken

Versand

Versand

Substituierbarkeitspotenzial = 45 %

IAB-Regional Nord 1/2018. © IAB

Substituierbarkeitspotenzial = 73 %
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Fertigungstechnische Berufe

Fertigungsberufe

Verkehrs- und Logistikberufe

Berufe in Unternehmens-
fihrung und -organisation

Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe

Handelsberufe

Bau- und Ausbauberufe

Land-, Forst- und
Gartenbauberufe

Reinigungsberufe

Lebensmittel- und
Gastgewerbeberufe

IT- und naturwissenschaftliche
Dienstleistungsberufe

Medizinische u. nichtmedi-
zinische Gesundheitsberufe

Sicherheitsberufe

Soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe

BERUFENET m2016 2013 () Verénderung in %-Punkten
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL
NACH BERUFSSEGMENTEN IN
HAMBURG, 2016/2013, IN %

IAB-Regional Nord 3/2018. © IAB
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL NACH ANFORDERUNGSNIVEAU
IN HAMBURG;, IN %

BERUFENET

Helferberufe

Fachkraftberufe

Spezialistenberufe

Expertenberufe

m2016 2013 () Verénderung in %-Punkten

39,3

39,7

31,4

26,0
20,3

43,2

IAB-Regional Nord 2/2018. © IAB

Helfer: keine berufliche Ausbildung
oder einjahrige Berufsausbildung

Fachkrafte: mindestens zweijahrige
Berufsausbildung oder
berufsqualifizierender Abschluss
einer Berufsfach- oder Kollegschule

Spezialisten: Meister- oder
Technikerausbildung bzw.
weiterfihrender Fachschul- oder
Bachelorabschluss

Experten: mindestens vierjahriges
abgeschlossenes
Hochschulstudium
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SOZPFL. BESCHAFTIGTE IN BERUFEN MIT HOHEM
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL NACH
BUNDESLANDERN, 2016, ANTEILE IN %

Niedersachsen

26,5

— Brandenburg
(11,3 221

— Sachsen-Anhalt

Nordrhein-Westfalen

m Substituierbarkeitspotenzial von >70 % : hohes Risiko, durch
Computer/computergesteuerte Maschinen ersetzt zu werden

26,0 _ (88)
(10,5)

Sachsen
Thiiringen 251
29,3 -

o (22 m Deutschlandweit: Gut 25 %, knapp 8 Mio. Beschaftigte

Rheinland-Pfal m Hamburg: Knapp 18 %, ca. 168 Tsd. Beschaftigte

Baden-Wiirttemberg
27,9

(10,5)

IAB-Regional Nord 1-3/2018. © IAB Substituierbarkeitspotenziale auf dem Hamburger Arbeitsmarkt // Seite 8



SOZPFL. BESCHAFTIGTE IN BERUFEN MIT HOHEM SUBSTITUIERBARKEITS-
POTENZIAL NACH ANFORDERUNGSNIVEAU, HAMBURG, 2016/2013

BERUFENET B 2016 2013
Anteile in %
20,2
115 12,2
9,3
7,2
1,3
I Ul
Gesamt Helfer Fachkrafte Spezialisten Experten

IAB-Regional Nord 3/2018. © IAB
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TOP 10 DER BERUFE MIT HOHEM SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL NACH

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN IN HAMBURG, 2016

Lagerwirtschaft - Helfer

Bankkaufleute - Fachkraft

Buchhaltung - Spezialist

Lagerwirtschaft - Fachkraft

Biro-, Sekretariatskrafte (o. S.) - Helfer
Kraftfahrzeugtechnik - Fachkraft

Luft- und Raumfahrttechnik - Fachkraft

Inform.-, Telekommunikationstechnik - Fachkraft
Maschinenbau-, Betriebstechnik (o. S.) - Fachkraft

Steuerberatung - Fachkraft

11.400

11.000

10.200

8.700

5.500

5.200

4.700

4.400

4.200

25.200

IAB-Regional Nord 3/2018. © IAB
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FAZIT

Deutlicher Anstieg der Substituierbarkeitspotenziale binnen kurzer Zeit
Aber:

Bislang nur schwacher Zusammenhang zwischen Substituierbarkeitspotenzial und
Beschaftigungsentwicklung erkennbar

Mittelfristige Beschaftigungswirkung des digitalen Wandels schwer zu prognostizieren:

" Kosten der digitalen Technologien vs. Lohnkosten

® Rechtliche und ethische Fragen jenseits der technischen Machbarkeit, Konsumentenpraferenzen
" Digitalisierung schafft auch Beschaftigung

" Interaktion mit anderen Trends

- demografischer Wandel, Internationalisierung der Wirtschaft,...
Digitalisierung der Arbeit // Seite 11



ERWERBSTATIGE NACH ANFORDERUNGSNIVEAU IM VERGLEICH ZUR
BASISPROJEKTION (WOLTERET AL. 2016)

Abweichung in 1.000 Personen - Jahr 2025 Substantieller RUCkgang der
Arbeitsnachfrage unwahrscheinlich
Experte - Arbeitskraftebewegungen
zwischen Branchen und Berufen
Spezialist (Anforderungsniveaus) weitaus
grofler als Veranderung der Zahl
Fachkraft der Erwerbstatigen
Helfer -57
-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800
©IAB
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FAZIT

zentrale Herausforderung der digitalen Transformation:

m technologiebedingte Arbeitslosigkeit vermeiden

m ausreichende Zahl von qualifizierten Fachkraften sicherstellen

- Aus- und Weiterbildung zentrales Handlungsfeld
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WEITERBILDUNGSQUOTEN DER BESCHAFTIGTEN IN DEUTSCHLAND

NACH AUSGEWAHLTEN MERKMALEN, 2016, ANGABEN IN %

Beschaftigte
Frauen
Manner

M 1 bis 9
10 bis 49

50 bis 499

Betriebsgolie

500 plus

Qualifizierte Beschaftigte

Beschaftigte in
einfachen Tatigkeiten

35

38

33

44

20

IAB-Pressekonferenz ,Betriebliche Weiterbildung“ vom 22. Marz 2017. © IAB
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KONTAKT

Tanja Buch
IAB-Nord
Tanja.Buch@iab.de
0431/3395-3920



mailto:Annekatrin.Niebuhr@iab.de

BACK-UP
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SOZPFL. BESCHAFTIGTE IN BERUFEN MIT HOHEM SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL
NACH KREISEN IM BEZIRK RD-NORD, 2016, ANTEILE IN %
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BERUFENET 2013,2016; Statistik der BA (Stand 31.12.2016 und 30.06.2015; eigene Berechnungen. © IAB



SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL NACH ANFORDERUNGSNIVEAU

N DEN BUNDESLANDERN IM BEZIRK RD-NORD, 2016, IN %

Helferberufe m Fachkraftberufe ®Spezialistenberufe mExpertenberufe

50,2

Mecklenburg-
Vorpommern 38.6

21,1

52,6

Hamburg

53,3

Schleswig-
Holstein

2016
Angaben in %

IAB-Regional Nord 1-3/2018. © IAB
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SOZPFL. BESCHAFTIGTE IN BERUFEN MIT HOHEM SUBSTITUIERBARKEITS-

POTENZIAL NACH ANFORDERUNGSNIVEAU, 2016

Gesamt Helfer =~ mFachkrafte  mSpezialisten  mExperten
21,9
) 38,0
schleswig- 23
Holstein
15,0
B 10
17,8
37,9

19,3
33,4
Mecklenburg- 202
Vorpommern
2016
| 05 Angaben in %

IAB-Regional Nord 1- 3/2018. © IAB
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QUALIFIKATIONSSPEZIFISCHE ARBEITSLOSENQUOTEN IN DEUTSCHLAND

30
Fritheres Bundesgebiet Deutschland
25 Werte flir 2018
—— IR — 16l
20 26,5
ohne Berufs-
] abschluss
5.0
PR 0, —
15 ' 53% 6,7
insgesamt
10 29
34% — 5.1
Lehre/
5 Fachschule?
1,9 West
[V e—
0 Hochschule/
Fachhochschule?®

1975
1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993
1995
1997
1999
2003
2005
2007
2009

2001
2011
2013
2015
2017
2018

U Anteil der Arbeitslosen an allen zivilen Erwerbspersonen gleicher Qualifikation (Arbeitslose plus Erwerbsfihige, ohne Auszubildende) in Prozent;
Erwerbstéte ,,ohne Angaben” zum Berufsabschluss werden nach dem Mikrozensus je Altersklasse und Geschlecht proportional auf alle Quali-
fikationsgruppen verteilt; Die Erwerbstatigenzahl bezieht sich bis 2004 jeweils auf den Bestand im April, ab 2005 sind es Jahresdurchschnitte.

2 ohne Verwaltungsfachhochschulen
3 einschlieRlich Verwaltungsfachhochschulen
Quelle: IAB-Berechnungen auf Basis Mikrozensus und Strukturerhebungen der BA. © IAB
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